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  2010-2006ا������ ا�
��ا�
	� ا������ 
�
��م ا�������  +�در �( )�آ& ا�%را
�ت وا!� �ث �� ا�

  2010أآ���� 
.1. 

   

	��� ��� ��ت» ����
 �&��%��ة، ��#" !� � ،2010 إ�� ���1995  »ا������ ا��
�ا
�	� ا�
 �"�� ��	56دات و����3 ا��اه/، ا������ ا�#�&�� ا�
&ر�1 زاو�� �/ ا.- ,��� +
�ة 
*&�( وه�


�اوح �-د .��� آ7 �&=	&ز@ 
�5م آ&="  ا�
� &تا��	��5 ر+> �#
5ى أداء �9&و�� أ.7 �/ -��
�/ أر�5Dن و�
5ن ، �& �2010 إ�� 1995ا� &!�B/ ا��#&ه��/ +� إ�-اد ه�ا ا�
���� ��� �-ا�� ��� 

  .ور��F�G �H 100و B!&�70&، و�& ��/ 
 �	��G ��5( وا�.
6&د، +� �
���5 ��9&و�ت آ��J ����3 ا�
���� &ة!� �/ ا�9� � ه�@ آ&=" و��- 

�%%K

	&وز�و .���M6و +7�D� ��&�. ��D ���&م� وا�#�D ا� &!H /� ،/�B&رة =5اة �/ 

5Lن  � 
»��&!«  ����

%� ا�
� ا��
 ��� <��	

��F أوراق K� ��� أ�&س P*K� ��LQ � R6.5
 SD+ 


	�V و� ،ا�9Uوو �
#�� ��آT�� إLQ&��&ت ��� ��3�Wا �
 �� &6�	�V أن ا���Fوض �/ ا�
����
 �	�
 ة ه�@ ا��GWة ��اء�و ا��D*�&ت، .�> ���6	�&ت Sه
�&م�و ا�
#���، ه�@ �#
9( ا�
�ا

Y�Z�
 أو 25 �-ى ��� ��[ وا�#�5آ&ت، اW!-اث =Tو�&ت ا�
��اء و�9&و�� و]�&,
6&، أ=#&6H& و
 ..ا^
�� ��5ات ا�SBث أو #�
�/ا� +� و�L/ ا��� ��، ��� 30

_��FH5� 7 ا���&م ا��5م ا��#&ر ه�ا +�ض و��-�� �D.وإ�&دة وا���ا ،�Zا�� /D�
 ��L/ �& +� وا�


# &ت، ا�
 &ر@L� �+ال � �& وT� ����

Y� )+5 ا�� -D� �+ R���9
.. 

�اب �9&و�� 1995 ��� ا=*��" ��-�&Hن �/ ا�_bا� »�	�

�c ، »ا������ ا��
�اK�� ،@د&Dأ� 

��F اWوU&ع آ&="K� � ��&� ه� R��� &��&!. -�� "=&آ J�

&ح -ا�� � 

��T ا���!�� F=59ظ ا�� �+ 

F&ء ا�#�&�� ا��
�&ل ��F&ت و�&gGW اf=#&ن، !�5ق �	&ل �7B ��&���، �	&�ت �-ةGوا� 

 وU> إ�� �iدي نآ&ن ��
R�� �Z أ ا��ي ا�*��( �
D �- ا���!�� 
�J آ��J و
��Tت ،ا��#�ي

&!& أآ�B ��&�� وU> إ�� ا��
*��D وا���&bH&ت وا��F&وU&ت ا��b&ورات 
#5د@ ��&��F=ا �� �

&Uر&Dأن آ�& .تا�� <U5آ&ن ا������ ا� Y#

�� ا���&Q&ت � �5رة �&#�iح !5ل ا��S[fا 
 ...وا�	56�� 
��آSTوا� ��SآT���أ وjH&�& ا�-�
5ري،


6& ا�-و��، H 7 �/ ���ا�� ا�
 �� 1995 "+]&د آ�& D 
 ا�* �� إ.�&��، 7Lb� R Q ذ�J +� و

�c ا�#�&���K�� ،&6
&=5L� ت&%�Kb
 ا�#�� وه� ا� Sد، أوU&ع !5ل ا�-و�� ا� �J و
�SBت �

�

&!� ا�K*&ب +� ا�B&=� ا�D /#9&ه7 ا������ا� +�6& !�ر ا�
 G*� �/ ا� ���&=�� ��#�� ا�+
»�
L#آ&ن ا��يو ،» ا��� �� ا� �+ R�6-د رأ
�  Y#	ا�����ا��..   

7B�

 J�

�ة، Fة وه� ا��
F7 �& ا� H ء�	��5 �L!  وب&�
 +� ،2002  �+�=5 إ�� 1998 �&رس ،ا�
 ا�
g�Kb ر,Y ا�
%5ر ه�ا و� �ز . ا���&ر�� ��
����اط ا��ه � ا�6D- +� ،ا�����9/ �/ ا�D-�- أ��/


 ��U5> ا�-و�� ا� ��n Jف �/ ا���-م ا�#� �Hديا�&% �
&#�iوا�� ��&�
 و�/. ا������ وا�.
V��, ،ت&Hر&Fة ه�@ أن ا���
Fزاتإ �/ � �6& و�& ا��ه �� ا�&	= "��nا�H5��
 �&��ات ه� آ&=" ،"

 .ا���آ5ر ا�
���� � � ا�-و��� ا��&��� ا��H �#�i 7 �/ .�ري ا=
�&د �5U5ع
Y,ءات آ&=" ا��9آ��، ه�@ آ7 ور&jFا�#�&���  ا� R Q ،5رة	6� �Y
 اW=�&ط +�6& دا7G ا�
-اول 

��-���

r�! M�&D �9-ودة، .- �&م =�&ش دا�pة و+� ا� R�+ &�&j�ل ا�#�&��� ا�TD�� /� ت&Fا��� 

%&د��Hوا�#�&��، ا� Y

�&رات �/ ��TDل وا��*&��� ا�
F%���� ا��j&�& �> +�6& ا�
�n&D و�Gا� 


�&ول �
Y أ=R آ�& .ا�L �ى -D ا� ��Gا ا�-ا-�D� /� -D ر.� ا�&Kا� �+ ��+�s "=&ا��5ى آ ����&Dا� ،
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،�[&K6& ا�

�اآ� ا���L#D ا=�6&رات �SG&� -Dل ��!��   آ7 وا!-ة �*���Qا� R
 وا�
-ادا
R
&F�&9
 غ5
% ����/ .-ار ��5ط و�D- ،ا�#&��� =5Fذ@ ودوا�p وا����n5 وا�����Hf ا�5L=�� و


%&دH- اا�ره& ا.-&b
=�.. 

�59ت ��Dف أن وJQ ��� اWو�P ا��bق أن ,��=&، ا���BL، ا�
�- 1995 ���+�  أ=R آ�& 

، ا�-9��B ا�56Dد =Tا�&ت أآ � أ!- وأن". �6D- ا�����b ا�-و���"��� 
F#D& �& +� �6-  .5ه���
 ���Dوه5 ا�%�اع ا����pا��fا، Y
�� V��
 ���B� �#F إ����H لؤ
�b�� &F ذ�u�� J و��- .���R ا�

 �-ون 
�-�& ��Dف أن ا��GW ه�ا �L�w&ن �Y� /L أ=R ا�5�Q��«، <� Y�D=� #&ر�« ��وز =# �& ��&

��� وأ�Gى ا����ب، إ���&��# �  ا��Fj�� ،���&�b ا���
��� ا�-ول �u�&%� /�� xD ��&ءات�� 
�Fj�� ���5�	ا�.. 
 ،)�Gy)1999 إ�� ���L �6- �/ ا�=
�&ل + D-  ،ةآ �� 
�59ت وDH" ا��5م، !-ود إ�� 1995 و���


	&رب« +� وا�5Kض« ،���&�� ��-
 ا� �&ء !5ل ،ا��9-ود ا�D&م، ا���&ش ا�
�� اS[fح، آ�6& 
،�nا����ا�- Y,أن ر /��&j� ا���&ش ه�ا �BD

 -و ا�� �F�
K� /� Q&�=لSG 5عU5ت ا��& 


�BD ����& ا��
 -اد، �/ ا��Kوج آ�i� ��Fال �����6 ا�#&��� ا���!�� 
��Tت �-�. ا�#&��� ا���!��� 
 ا�
%5رات أ�&س ��� ا�-����ا�n ا� �&ء 
 �� آ�i� ��Fال !5ل ��،�5ا�ا� ا���!�� +� ا���&ش،

  ..ا�5L=�� وا��D&��� وا�
	&رب

�&رات ا��5م أ�GتGا�#�&�&ت ا� ،��&D&ل +� ا�	دي ا��&%
Hا� ��&�
 �/ ا��T�- إ�� �59
 وا�.

&ح ا�� ���F=دي وا�&%
Hد ا�&�
 و
D-د ا�K&ص، ا��*&ع ��� وا��
�&د ا��9ة، ا���&+#� وا�

 ا�
c�K، و��( ا�
_�Gات �9	�Z= Yا ا�F= ،"H5[ و+� 5�n!&، أآ�B ا.
�&��� �#�&�&ت اf!&�ت
"
&� �Bأآ ��9-ود�� ���&


jF�� &6�&9&ء �، +� 7s ا��5.&ت ا��H���5 واD"��n5ا� "Y�-�ا� . 

 آ ��ة، أز�� �_=6& =�5ل أن ��FL � �_ز�� أ�&�& �
��Tأ] u  ا�w+ <U5ن ا�-و��، ا��#
5ى ��� أ�&

� ~ أز�� إ=6& �7 -�-Dات �/ ا��Qiت ا��&�*D-ة �وا���اءات �-�H V#! ، ،&6ه�&	
 /L�� ��� 


H 7Lb- آ5=6& �D�*H ���5= �+ 1�ر&
 و=
&Mp وD� ��5Z�� <p&H- ذ�J و�_
� ..ا��D&]� ا�

� �  11وا�
-اداتQ2001، -Dا��9وب و� �
 +� ا��5اH> �/ ا���BL ��� إرادي �Q"� 7Lb ا�

،Y�&Dءات دا�� +� رأ�6& و��� ا�&j+و <H5ا� Y�&Dا� ���Dا� ��S�fاق ا�Dن وا�&
، آ��J. آ_+�&=#

� ،ا�#�&ق ه�ا +�_

6&،اأ.�- و
�&Dn&ت و
�&jH&ت اWورو��� ا��W���L ا�HSD&ت 
�59ت  

-اد ا�����D ا���*�� أوU&ع "
�FD&ت"وQوا Dا�c� ي ا��&ديTل وا���S
!S� ،���pا��fا 


	&وز 
6.5 اWورو��، ����bوع ����!ا� وا���5ض -D5=�، &ت ]��ورةو��Q�� اد�وا-#= 
  ..اWورو�
�5*� �+(� ا��# �


D&�7 ا�
� ا�nWاف و
���ت ا�D&م، و��&RG ا�Y�&D و
��� ا����ب 
���  2009و 1995 ��/� ،&6D� 
-�-Dوا� /� <Hو���ا�- ا��5ا ،�����Hfت آ�& وا���
 u�&%ه-اف وا��ه&=&ت ا��Wو��- ..وا�#�5آ&ت وا 

����« ا=	&ز آ�& 
���ت د��� 
���/  ،»ا��D� n »���n5 ا�K%5ص ��� 
���ت �	�
 »ا�
�ا

7B� ت ،@�%-د =9/ ا��ي ه�ا&HSDوا� �

�6U& ا�F� /� 7� H 7%F�
 ا����n5 "ا���9�%" 

� ��- .ا����n5 "ا��-رة"ب"D.ا »���n59" »ا�
 ا�
J�LF � �و ،»و���n ا���U  »� D&ت 
fو »��#�&دي «يدارا»�

�c ��� وذ�J ،» ا�-و�K� &ت�5

%&د، ا�#�&��، :ا��#Hا� -D ا� 

،��&�

���ت آ�& ..ا�-�/ ا�B�&+�، ا����، ا�. �D� n &�
&HS� رج&K�&� r�! u [ء آ7 أ�Q 
7Gا-
� 7Lb� )ت و��&�H&F
 ا��9ة، ا�� &درة وDQ&رات ا�	��آ��، ا�9-ود و
J�LF �ة،ا�9 ا�#5ق �&


5!� وا�5K]%� وا���&+#�،Fدو��& ا��.. ���
 آ�& ..و��5آ&
Y6 و
%5را
Y6 و=Y6 K ا���&ر�� 

%&دي،  ا������ ا�9&��� دو�
Y6 أ�&�& 
���تHا�#�&�� وا� ���-

�5م ��6&م ����� �/ H �7 ا� �
ا�

�&�W9&.�&ت ا��  ��&	
 ا�
� ا��6&م ,�� s&ه��� �6&م إ�� ه�@ ا��GWة ا=%�+" !�r.. ��وا��
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 .، و!L� 7&=6& +&��5ن ,�� ا�F&��5ن ا���/ آ�& =Y6+�Dا��
�Sل ,-اة �6& أ�#"
/� ���

����ا«  أه-اف ا�����5 ا�
�59ت ه�@ � �	�
 إ�� أ�&�& �*�u وه5  »ا������ ا��
�ا

 ا�W&�� _نآو �
��� �3�Q Y& وآ_ن ،ا�#&�( +� آ�& ا=	&ز@ ��L/ � أ=R إ� p،&6ا�
��اا�
�&6n& و
��
#� ��� R�&!. 


%�ه& ا���6	��  ا�
6.5&ت �xD ��� ا�
b-�- ار
_��& ه�& و�/K= &��+ ���:  
 ��6	�&، و
_��nه& ا��D*�&ت �/  ��L/ �& أآ�B ��� وا�
�آ�T ا��U <�. <p&H5ورة �

&6 �
�
 ا�
*5ر +� أ�&��� 
 -و H- ا�
� ا�&تا��T وإ��از ا�D � ا�
SKص و�9&و�� و
��&���  �F&ه����، أو =�Z�� �j&ر�� أ�� �/ ،اL�f&ن H-ر ،��D-ا �� Sد، وا��9
�7 ا�9&��

 أو إد�5�5.��،

������ ا�D&م ا� �&ء ه���L إ�&دة ��� ا�7�D أه���  � �L� V�5
#� 7. <p&H5اث ا�-!Wوا 


6& و+� ا�����D، ا���!�� و
�59ت�-�� K�Kا��� �
  »ا�56F�» ��n5م ��� �nأت ا�
R
&��	
 ..و
_���ا
R "ا�K&ر.�" ا� D- ��&�7 و+j&ءا
R و


���� ا�#�5�� ا�-ور�� 
���� �Uورة ��� �

���� ��� أ�&س ا��5م !-ود إ�� �6& ا�
��T& ا� 
�7L ،��� Jأن ذ� ��ا�-ور ��ع ا�#�5T�

59�7 إ��  ��&
Lا� ��	�

�ا�fإ�� ا ����� ����
 رو

9

�R Q �L �*&�> و

#Y ا� r9 روح �/ -&�5
 ا��
	-دة ا�5.5@ ا�
�&ط ��� H&در ,�� أو

%&د�� ا�#�&��� ���9&ةHوا� ���&�
 » .G&ر.�& «و� » داS ��، � »&��Gد وا�B�&+�� وا�.


S+&ت ا�#�5ات 
5ا
� ���wاز 
#�u � أ=6& آ�&Gء  ..ا��9*&ت وا�bا��ي ا� &�D+-� &HS*=ا 
/� �

�ة أ5nل ��*� 
���� إ�� ��5ي 
���� �/ ا�=
�&ل إ�� ه�ا ���ا�+  -
�
 -H��� 

7HWا /�
�� ��S� أو.. 

����، ا����D ا�*&�> ��� صا��U �9ورة ��� �F+ ��ر&�
 أو وn ��n&�> ذات وه� �-�-ة، 


�D� P&رض، أو ر��� دو��،Gا�#�&�� ا W&����Dوا� ���آ&د �HSGWم  ،وا&Dا�

���� � � ذ�J !%7 آ�&، 	�pTا�و b&�7ا� �*&��،ا�و ����#�Kل ��� ا�S�
 ا�

 ا�#&��� ا���-و��� و
�&ر�� +� =F[ ا�H5"، وا��
�bاف ا�
���� وا�9%���ا����ب،
،P�*K
��  �+&Uf&إ��� ��ر&�
 ا�#�5ات SGل ا��GWة ه�@ �-د ازداد ��- ..ا�-و��� ا�

. ا�%9&+� دور�& 
�-�6& ا�
� ا�#�� =6&�� آS�%9ت ����D �9*&ت +� G&]� ،ا��GWة
T��� &ه�@ و�� ��ر&�

 P أه��
6&، ر,Y أن .�6&، ا��

�� �*� &ت &#�i� ��[و ���nأو و 

 ا���&n( +� ر����،  أ.�-ات و� � ا�����D، ��&ء���# �DU&G ,�� �5ا�U> و!5ل دو���،

- وا�
� ا�9-ود���
 /�� r9 ا� ���Dذ ا�&K
 إFU&ء أو �
���RF، أو 
 ���@،� ا���ار، وا


#7�6 ا
K&ذ@ ���R، ا���bو���� ��Wا )�D
� &�� �Bوع أآ�bوا� �+ @��F�
�&ر
 &ط �>  
 �DH5�
ره&=&ت و!#&�&ت ا��%&�u، أو ��� ا�LD[ �/ ذ�y � � Jراء �D&رj� ،�U&دة، �


%&د�& أو ��&+�& ��&��& أوHا &�=-� �
 .. و!
 �#iو�5ن هY ,&� & و��n& ا�
�&ر�� ه�@�-د �/  زوإ=	& �
_��n ��5مأن  ا���59ظ�/ R أ= آ�&


�-ون وG �اء إدار�5نD� �&#�-�
 ���ري ��/ �/ �5Lن وH- . ن �6&و�ون ��وU&ع أو ��
 ا��#
5ى ��� �y ���Dراء �Y6 ا�
��p&�� ،��LF "اWه&��" �/ G �اء ا�-و��� ا����Z&ت

��n5ا�، �Uر&D� راء ،�#&=-ة  أوyة و��5ى ��� ��&
 ه�@ �/ ��
M �& وأهY .-و��ا� ا��#

&�� +� ا���&ر��L9&ول وه� ا�
 ����
 ا�
�ا� 
7Lb أ=6& 
F#���� =%5]& آ5=6& ]5رة 

&�� u�*%� R���» 7��9
�&� �	�

uj آ�& ،»ا��
�ا� Jوا��%&]&ت ا���&�ت � � ذ� 

��bه& ا�
� ا�#�5�� ا�S�%9ت +�6& ��& ا�	&ر��، ا���F9% وا�
��D�&ت -�-Dت �/ ا�S	ا�� 


�6Z آ��J .، ا�
� أ�Q=& إ��6& أ�c@Sا�%9و ��&
Lة ا���&Dا� �D��#إ+�اغ �/ آ�5ع وا� 
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ا�
� ه� �
_=�� �&��jورة، 5n��� ا��F[، ] 5رة ,�� ، »ا��
�ا
�	� ا�
_��L+  »7ة
���#
�. /� &6

V .ا�����D ,�� ا��5�H �bات � � G&]� وأ�D&ده&، و�j&���6& د���
 و�

/� Jد ذ��

&�� ا�
��LF =���5 +� يLتا� +� وا��&	� ��	�

�ا�fده& ا&�
 .�/ ا�5ا.V ا=

 � إ=�&D= أن &=����
�#�D  اWآ&د���، ا��#
5ى ��� �5��Dن �&!�n /�Bف �/ أو� �	Tا�� ،ه�ا 

	�V �5ا�U> ا�
�&د إ��#

6U�F& أو ����� �ه
�&�&ت أ�&�&  ��&! r9 ا� ،���Dا�  R=6-فوأ� 

Jج إ�� آ��&

 � �r9 وإjG&�6& و
69�U5&، أوU&ع، و+�D� Y6+� إ=Kد@ ا��&D�_���F. 

Tم، D= &6�م، ا��&رئ أ�

#�R� u ا�=
 &@ا�	-�- وا��
	-د،  ا�
���/ ه�ا SGل �/ ا��9 &� V#! ،

،&�
H&n ه�@ إ�� �n&Kا��.. 
  

.2.  
  

 Y#���ه�ا و ����
ب و��5آ�&+����� ��� R	Tء اWول �HSD�&� ��D&ت ا�-و��� : .Tأ�/ إ��ا�
���&D5ى ا�
6
Y . ا��#� &�������Gا�-ا ���&�

%&د�� وا�.H�9&ة ا�#�&��� وا��&� ،�=&Bء ا�T	و+�  .ا�

، +� ا���BL �/ اW!�&ن � Y��L�� -D& ا�
���5U5� Tح و�#��56 ��/ ا�	&=V ا�K&ر.� ا�9����
��Gا�-ا V=&	د. وا�&D�Wا "�Gا-

�*" ا ،��- G7 وا� "�%F�
�ت، و�Y �7 وا��9-دات وا��	&�5Dاو

��n5ا�%�ا��، ��/ ا� ]F�� 7%F
  .وا�-و�� 
D- ا�9-ود ا�#�&��� 
/� ��Bإ� أن آ �[&�Dوا� ا� /��&j� Y6
P 
�
 &6=5L� T��

�-و��� ا�&�HSD&ت  أ�&�& !�&ة ا� Sد، 


7Lb� ��b أ�&��  إ��و
K�&� 7�9%5ص  �
��&ت ا��
9-ة، ا�5 إ��ا�HSD&ت �> ا��5ى ا���ZD، ا�
9
&ج ه�& � &رة ... HSD&ت ��&��pآوا�
9&د اWورو�� آ�	���5 و
"��ZD-،  إ��" ا��5ى ا��9-


&6� &6
�D 
 �+ YL9


��i ��� دول �7B ا����ب، أو 

6D� 7�&F&، أو  �
و�6
Y  ...+�6 أو� 
�J ا�
�=&Bء ا�T	ا� Jدو� آ�� R�+ &�� ،����Hfا P�95=&ت ا��L5ار، ل�	ا�  ،�	�
ودول ا�=
�&ء ا�	��5
�ا

 �L�وأ�� &��y& و���7 دول إ+�B� �F�
K7 ا���&F
ودوا�p ا�
j&�/ ا����D ـ ا��S�f، ودوا�p ا�
����
Sا�..  


HSD�&� )�D&ت ��/ ا����ب وا��5�&ت ا��
9-ة، � &��F+]LD� � ��� ري&	
 !&�6	Y ا�
 &دل ا�

5ى#�  &�6��&F
� -و أن و. ا���!�� ا��GWة SGل�L#D�  �[&G�وا� �ا�#�&�� ا��	&�ت+� 


� ��� =���5 ا�� &د�ت، �&�
 &ر أن ! �Q& � 7Lb� ��i� /�-� ا� /�� �	�
ا�
F&�7 ا��
�ا
آ�& أن . ا�5اردات ا��L#D�� ا������� 
T. 7Lbءا ��6& �/ إ.�&�� واردا
R �/ ا��5�&ت ا��
9-ة

���� ��L���Wا ����
أو  H 7*> ,�&ر أو 
S�6#ت +� اWداء،��� LQ ،�با��#&�-ة ا��L#D�� وا�

5L�/ وا�
-ر�V ا��L#Dي�� M7 و .��ا�
9
ه�ا +� �L#D�� T�!ا ��6& ا��&��� ا�6 &ت وا��#&�-ات ا�

�/ إ.�&�� %  75أن ا����ب �#
�*V أز�- �/ 
 �/ ا�
D&ون ا��p&�B ��/ ا� �-�/ G%5]& و
���Dا����ب ا� ��*��� ��L���W6-ف ا��#&�-ات ا� Jره&��  وذ�fا �*K�9 ا�+&L� ��� R
-�&#�

����Wا R
=&��
 Y��-
  .و
 /��L���Wو��/ اi#ا�� Tآ��
 /� Y,��&أنو� ��� "�����+f5ز �&��&رة اF�� ق& #� )�D
� � ��Wا"، 

9
 � J��+ ،R��L/ أن ��FK اWه-اف +&L� V	� ��*6-د أ�/ ا���
و�_ن اfره&ب � �� !���� 

_��/ �nق 
�5��r�! /� &6 ا��5اد ا�9����� ا� �+ ��B�

#�D إ��6& ا��5�&ت ا��
9-ة  وا�� �


�����+fا�-ول ا xD� &6��� �+5

 �

�ا
�	�� ا��fوا ��H&*ا�. 
 �* 6D& ا��
��ار !�r � � -و أ=��W، &6���L��L/ ا��5ل أن ا�HSD&ت ا������� ا &تا���*�� @�/ ه�

����
 وأ ،"اfره&ب ا��9ب ���"�&�
��K �/ إ�
�ا
�	��  وأارة ا��W���L اfد ات

_�� آ��Bا �



 5

"��H& 
ا�
_آ�- �&=
Z&م �/  �_
� و�/ ه�& .��ه&,أو  +� ا���*��" ا��M6 اW!&دي" وأ ،"ا��9ب ا��

����� �L�أ�� �	�
  .�nف ا��#iو��/ ا��W���L/ ��� أ+( 
c�&9 ا�
�ا


�آ� ��
-ر�V ا��L#Dي ��/  SG2010ل �6Q �&�5  و+� ه�ا ا�#�&ق، ا=*��"bت ا��&���Dا�
.�-ي �����، وذ�J  900.�-ي أ����L و D�850 �3 �& ���ب �/  ،ا����ب وا��5�&ت ا��
9-ة

/�b�	ون ��/ ا�&D

5ى ا�#� /�#9

� ��/ ا��b��L/، و&���D7 ا��&F
و�/  .�6-ف 
9#�/ ا�
 ��Z
.�-ي أ����L  1400ه�" �& ���ب ا���Dوف أن ه�ا ا��5ع �/ ا���&ورات ا�
� أ] 9" ��

 ، وه�)Flintroc 10( �10وكZ+��"ا=*��" ����&ت +� =F[ ا�H5" و .2009و����� ��� 

�H "9&دة أ���b�� ،��L&رآ� 5Hات �/ ا�	Tا�p و�5ر�
&=�& وا���	�، و�&��،  
�&ر�/ ���L#�
  . � &=��و��b&رآ� و!-ات إ. .، و=�	���&وا�#��&لو
b&د 

� ا�����Z ا�	���واfره&ب، ، �6-ف �9&ر�� 2005رات ��ة آ7 ��� ��� و
	�ي ه�@ ا���&و

*&+&ت، G�&� �* 
 آ�& ...+� ا��K-رات وا�#	&�pو، ا�9��W+� ,�� ا����b ا�
	&ر وا���


 P ه�@ ا�
�&ر�/، �
 �w+����& 2010أ�Gى 
Y ا�5Kض +�6& ��� =6&�� أ������D�  7&ت 
-ر� ��
U �*�5& ا����ا���ا������ وإ+� - ،��[-U  ،رات-Kر +� ا��&	
ا�%�- ,�� ا����b +� وا�

&���, M��G...  

�ا
�	�� إن ا���bوع ا��W��f �L&دة ]�&,��fا uU7 واLb� 9-د�ا���*��  ��L���Wا : Y
 -��


�ا
�	��ر+> ا����� �fء ا��� ا&jF�� ر&b
ا��5�&ت  5Hات&ر�� وا�#&!7  ود�	6& +� �9&ور ا=
  .���Lا��W ا��
9-ة

�R�L ر,Y و.5د ه�ا اnf&ر ا�D&م �=
b&ر ا��5ة ا��W���L +� ا�	�5ب ا����V �/ ا����ب، � -و أن 
ا��H5> : ا�ه
�&م ا��W��L �&���*�� ا���&ر��� �
�5ى �D� &�5- �5م، ��� أ�&س �&���/ �59ر��/

��D� *ات ا���Kا� ،��*���� �	�
ا��L#D��  وه�@ ا��9آ�� ا ا�ه
�&م ا��
Tا�-،و -H�F#� ه�. ا��
�ا
 Vول وا� 5آ#�" وا��ه�
ا��
%&�-ة أن ا���*�� أ] 9"، �&��# � ���5اق ا������، ه&�� �&� 

 . وا�L&آ&و و�5اد أو��� أ�Gى

&ر��K&، آ&=" +�=#&، �D- ا��9ب ا�D&���� ا�i#� ��=&Bو�� �/ ه�ا ا�jF&ء ا��9-د �&��# � �� �-ان 

/*�Qآ&ن ا�: ا������ ���&دة وا �D#� اك�=y ا����� c�&9
�5ا.�6 
#�ب ا��5Fذ ا�5#+�&
�  إ��
��*���&� �* 
. وا!
5اء ا��- ا����5 ا����D، و�U&ن و]5ل ا� 
�ول و
_��/ ا��5ا]Sت ا���

�/ ا�5اuU أن ا�
���/ �Y6 �	���5 �/ ا� �-ان اf+����� واWورو��� 
�H "9&دة ا�+W�5�Lم و
)(Africom.  


5D��b� �+ R&ر�> و+� 7s ه�ا ا�5اH> ا Y

� ا�5اW �DHورو�& �D- أن &���Dا�6&�� ا� g��
� ،-�-	�
�#�nWا c�9�� ��*�5

�-م ا��#&�-ة وا�f&=� . ا�59ارات ا�� �BآWوه� إ=6& ��� اV�&ا�� �+ 



��L، وه� #�.5� <�&n ذاتDرات-Kر +� ا��&	
  .*� اWو�5�� ��9&ر�� ا�6	�ة ا�#��� وا�

J )��9 ا=*HS& �/ ذ�و ��� 7�Dأ�&س ا� ��� R�&6� 9-د
 ��L�دة أ��&��� Tوع ��آ�b� 7Lb
�

  .و+� ه�ا اnf&ر 
 �ز أه��� ا����ب ات د�Y ا��&دة اW+&ر�H،، و
�#�( �	56دإ+����&ا��
��ار +� 
� � ��� R=أ �!S ��� ط&
b=T�1999&درة إ �+ ��B�

%&دي��=&�M ، ا��Hة  ا-p&F� �L�أ�����إ+�& ،

ل إ+����& وا��5�&ت ا��
9-ة ��6	6& ه-ف 
�5�� ا��وا�P ��/ ا��5�&ت ا��
9-ة ا��W���L ود !-دت

%&د�� . ا��b&��� ا�SBث +� �	&ل ا�
	&رة وا��
�B&رHا� u�&%ا�� ��-G أن uUا�5ا /� R�L�


5ا.- �#�Lي +� ا���*��، و � � ��

5.- و�/ �6&م ا�+W�5�Lم، Uذ� J�7G- وا�#�&��� 

�D- �/ ر+> أه��� ا����ب +� ��&] ��5H �&6��U /� ،��L���Wر.�� ا&Kآ5ن  ا�#�&�� ا�

�Tال إ!-ى رآ&Tp ا�5j9ر ا��W��L +� ا����ب ا����D وا��bق اWو�P،  �آ&ن و ا����ب
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G&]� �&��# � ���*5ل ا�#&دس ا��W��L +� ا� �9 ا��
�HSD� ،P�5 �> ]��ورة ا�HSD&ت +� 
Z=و ،Pو�Wق ا�bا��U&ا����ب +� ا�� R D� ت ا�������  ..�ا ��-ور ا��ي&HSDدرا�� ا� /L�� �

��L���Wا ���pاT	ت ا�&HSDا �/ ا�-�D� ��L���Wو��& آ&ن . ا< *�  T��

ه�@ ا�HSD&ت أ=6& آ&=" 

%&ديH5=6& ا��j�� . ��&�#5=6& ا��j�� T��

 ،��L���Wت ا������� ا&HSDآ&=" ا� &����


�ا
�	�و6D�&n& ا�� . �H6& ��5ر�&�D
�&� �pاT	ا� &j�ت وأ] 9" أ���
إ� أن ه�@ ا��Tو�&ت 
 ����Wو��ره&با ��L���Wا ���pاT	ت ا�&HSDن ا�&D+-� ، @&	
وا�
D-ادات  ت
i�6ا+� ا

��	�
  ..إ�
�ا

#� أه���  �زال ا����ب ه�Lا � -و أنL���	�
�L/ �7 � ،�&��� �&��# � ���ه&=&ت ا��W���L  إ�
�ا


	&ذ�&
L�&6. ا��5ل أن ه�@ ا��ه&=&ت 

	-د و

*5ر 7s �+ Y

�> 5Hى أ�Gى،  / ه�@ ا��
��ار�� 

F&�7 و &6FH& �>�5ا�7 آ5رB� �F�
K� 5ىH <�ر&b�  آ&ت دول�! <� J���5، ا��6-، ا�%�/ وآ���	ا�

��
�
 �Y��Hfا ]F�..   
9
7D� 7 رو��& � 
c�[ /�U &��&! -D ا��5ى ا�56F�� ��ZDم ا�
��!�� ا�6�L� ،���&9& �زا�" 

6
Y �6&� و� ��L/ � �- آ&����ب أن .. �DH5& �9-دا +� ا�HSD&ت ا�-و��� ا�9&���� .+ )�D
� &��F


D-  �����ب، &��# �� رو��& �زا�"ا�5�Dم،  +��D ا����ب ورو��&�&�HSD&ت ��/ &H5� وا�-ة �+ 


�5�RB9� /� < إn&ر Rp&آ�Q  ا-�D� /� 5اق�Wا ��-���
 ا��5�&ت و اWورو�� ا�
9&د G&]�و ا�


�D� ،�F*�&توآ7 ا�. ا��W���L ا��
9-ةK� /أ�&آ �+ ����

6U�D& ه�ا ا�#� �
 ا����9 
LD[ ا�


R ا��ي ا�
%&�-ي+�� HSD/ ��/ &تا��ا� �- ��� �Gت أوا&��D#
 و�/ ا��B�&B، ا��F�W و�-ا�� ا�

<H5

*&�( ا�
� ا��� �� ا���!�� 
6b- أن &���/ا�#� ا�����9/ا�-D�V#!  /� - ا��
� &�
 د5Gل �> !


 &ر ����&ت ��وز اf+�����، ا��&رة ��-ان أ�5اق ا��و��� ا��bآ&تGا������ ا�-ول �> ���5ة ا ��� 

�Bأآ /� -�D[ /5ى و�
#�، �[&G <� &ت�9-ة ا��5

�D&ر�� ا�#&���وا�-ول ا� ا��W���L   ا��� 


�&ر .+�=#& &
D��n6 و+� ا��&رة ��6@G&+ & .�5ب���إ+� �pاT	وأن �- � وا����ب وا� -�T� /� ة-! 

]+&�

5ا]7 اL�f&=&ت 
��J رو��& �*�و!& !5ل �& إذا آ&=" ا�
#&ؤل و� �� ا���*��، +� ا�� 

�#+&�� �H&� ا� �-ان ��آ ا���*�� ��� ا��5&L���_ ،&#=�+  ،/�%7 أن ر��& ..و,��ه&وا� &=�& وا�. 


#-�- �7B ،ا���Qiات 5L�5� <��	� &6=5�ر.�� د&K5دةو ،ا�Dا ا���( ��5�5#
� &6
&�&�[ ���L#Dا� 

 �/��&]� أ�Gى، و ،وا��W&ل ا��&ل�	&�ت و ا�*&H �H*&ع +� ا���&+#� د6�5G&و ،+� ا���*��

&6=_Q ك أن�

��HSD&ت  أه��� أآ �ذ� -H  J�D*�و .���&ورة� ���6 ه5ا�� ��-و�� ا��و��� ا�	-�-ة 


�&رات �/ �	���5 أ�&م =R#F �	- أن �/ ا����ب ���L/ �& وه5 .������� ا��و���اGا�  �[&G

/L�
� )�D

��J ا����ب +� �& � /� Wدواتا  �

#�R� uا� �c�L

�&رات 
D-د �> &�Gضو ا��+ 


5ا.-@ 7Gا�-و��� ا�#&!� دا.   
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�H5� �+ &��5U5>  ب �	- =�R#F -و أن ا����+، ا����ب وا�%�/+��& �
HSD�&� )�D&ت ��/ أ�& 

و
�آ�TهP�+ Y ���  ،ا��&J��� <nا�%����/ ا��#5ؤ��/ ا���&ر�� و ر,c�DU ,�F= Y أ�&م ا�%�/

 V=5ا	/ا��ون ��/ ا� �-&D
�� ���&	�fا����ب  ذ. ا ��� ��د&%
H���5 ا�D�� �Q& - ا���6-
�J أن ا�

�Gy -�� 7 أي H /�%أ�&�& �/ ا� �

�F-ة اWو�� �/ 
�9�� ا�
	&رة G%5]& و أ=6& ا��, �_#

����&Dوه�. ا��ا �& �� R 6& و��� ��p&�Bا�� &د�ت ا�  @&	
ا���Qiات ا�-ا�� وآ��J �	�7  ،ا����ب ��/ا


7Lb ا�%�/ ا�-و�� ا��#
�F-ة ا ،ا� �-�/ ��� !&�� ا�HSD&ت r�!س&�W Jذ� /� .  



	R +� ا��#
� 7 =59 ��6& آ&=" �D� n ا�HSD&ت ا�%���� ا������� SGل ا�#�5او &6=w+ ة��GWت ا

�L�&��د�  �Z��&� � +� ا��&رة  إ��اآ ��ر&	

6& ا��	�

6��5& ا�%�/ �����ب �U/ إ�
�ا �
ا��L&=� ا�

�/ ا���.u أن �
	&وز ا� �-ان G*5ط ا�� &د�ت  إذ.  اfرادة ا�#�&�� +� ا� �-�/ إ��اf+����� و

 ا��# � 
Tا�-ا� إ��و ��b�� ���6 +� ا�#�5ات ا��� �� �&���Z � &د�ت ��&+��  إ��ا�
	&ر�� ا�%�+� 

� /� R� Q م&�
  .ا�%�/�nف Sه
�&م �&�B�&+� وا���� ا�%���� �&����ب ا��ي ��&��R اه

 &6

5��/ ����اءة، �/ .�6، ا�HSD&ت ��/ اWورو���  –
�Fض دا�p& ا�HSD&ت ا������� �/ .6#�

��*xD � R ا�-ول ا�HSD&ت ا���p&�B ا�K&]�  ،�6 �&=��.ا����ب وا�
9&د اWورو��، و�/  �
ا�

r�! ،ورو���Wة،ا��GW�6@ ا� )�D
� &��+ ، ��� ����
�> &�K%5ص ��HS&ت ا����ب  ��آT ه�ا ا�

%&دي �9
5اه& �/  أ+�,"  ��5�Q=� ا
��H&F أن و� -و. إ� &=�&�7Lb أ�&�� �> +�=#& وHا� 
"�59

� ��&��� �*&�V إ�� وD

6& ��9&�� اWور�� ا�
9&د دول -ه&&6.5
 ��	�

�ا�fوأ��6& ا 

�� أن ��6�L& �  ا�#�&�� ه�@  أن ��5ل ا�
59ل ��*( و�L/،  ا����5#
 �ن،  �=6&�� �& إ�� 


5.-  ا��W���L ا��
9-ة ا��5�&ت ��� Wو،  5اب�ا�Z
�
 P�+  أن g�K

 /� ����B6& ا�
�&�b=ا �+ 
  . ا�P�5 ا��bق


��ار �*�ح�& ��&� Y���
 ���	
9
SD+ Y آ&ن ه�ا ا��GW ه7 :ا�U5> !���� �/ وا�
_آ- ا�� Y�-�
 
وه5  رp&�� +�=#& إ����� �	�R3  ا�9&�� ا��F=#� ا��R� ]�p د+> ا��ي ا�
	&@ +� �-��b� 7وع


��ار�&� R
D.ا�� "�
 �ءاfد ��L/ ،ا� &ب ه�ا و+� .��bوع ا�
9&د �/ أ.7 ا��
P�5 وا��ي 
ا=*�Qi� /� &HSات 
9&ول �H&س ه�@ ا�HSD&ت ��� أ�&س 
_���ه& ���  ا��Z!S&ت �/ ��	���5

  .ا�5اH> ا������


�&��وا ��&�� 
_��� ه�&ك �/ 
9-ث +� ه�ا ا��5U5ع �/. � #= xD � اءاتا�.f 

%&د��،Hا�  r�!/L�� 
	#�7 
/#9 c�Fn �Qi�� ����
  إ�� D�� 0,694 �+ 1995-ل ا� �b�� ا�

0,751 ��� 2004، /Lار �> و���
 �Y آ��J .وا���W ا�.
�&�� واHf%&ء ا� *&�� ��b&آ��B� 7 ا�
u�#� � &ه���_
T�F9
 ا�5K]%�، ا�� ���، إ.�اءات :ا�
	&ري ا��#
5ى ��� ا� ��5�� اS[f!&ت 
����Dا=�� ا��# �� ا�T����..  &آ�Y� u�#
 ه��w ��L&دة� و� ا������5 اfدار�� &S[f!&ت�&���&م � 

���� ه�ا آ 7�u�# و�Y .دا�� 
����ات -اث!�w ا�7�b �5ق أو ا��&�� ا��*&ع أو ا�K&ص ا��*&ع� 
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 .=# �& ه&��b اWورو�� ا�
_���أن  �&�إ. � -و !�5�j� <U5�� rن يد


�-م #	7� �Y ا�#�&���، اS[f!&ت �#
5ى ��� ��&�� T��

b	�> ن!�r أ ،� ��&Hا�9( دو�� إ 

�-�"، ��� ا7HW +� ا�K*&�&ت وا�
%5رات، �&=5نوا� &� #= �+ ،<Hو ا�5ا Jذ� Y
 .آ �� � Pءإن 
 ا����n5 ا��9آ&ت P�U ار
F> و�&���&�7 ا�K*&��، ا��#
5ى ��� �Qء آH 7 7 ذ�J !%�7�- و


� +� ا��D%�ي وا�c�D وا���.��D ا�-����، ا�56�� �Y�& ا��
�9آ� ا�
�&رات و
��K" وا�����5FU 
���  ��5�Q=� �#&ر 
_��� � �� ا��#
5ى ه�ا ��� !
� أ=R ا�5اuU و�/· ا�#5اء ��� �
P�5ا�

 .ه&��b&ا�5�Dم 

 ا��bاآ�، �#�Lة در.� R�+ /� �F�Fn #	7� ا��ي ا�H5" +� وا���W، ا�#�&�� ا�
D&ون �	&ل +�و
 ����&ت +� ا�	����5 ا��Fj أ�nاف ��Qwاك ا�-+> ��� رو��واW ا�*�ف �/ أ5Hى 
�آ�T ه�&ك
���-
 V=9&د أز�&ت �/ .5ا
 ا��5ات" �/ =�5& ا�	�5ب دول� /�  xD�	7D ��& اWور�� ا�

  ..، ا���6_ة د����ا�n& +� ا��Fj ا��b&���اWورو��� ا����W &ت��#�&� "ا��#&�-ة

 +� آ�& ا�	�5ب +� ا��-=��  ا��	
�D&ت 
Yj وا�L Q �D&ت ا��
�5*�� اWورو��� ا�#�&�� أ=b_ت
 +� ا��-=� ا��	
�> �/ ا��&��D ا�� &درات �/ آ �� �-د �&=*Sق ��u ا��ي ا��bء ،ا��b&ل


- ا��	&�ت �/ �	���5�

���g إ�� 
#�D ا�
� ا��	56دات إ�� اf=#&ن !�5ق �/ ا�-+&ع �/  
،��Fو�> ا� Jذ� �� 
 ا��	
�> �56Fم �5Lن =�Zاو���3FL  �9-ودةا��#
5ى  ه�ا ��� ا�
_���ات 


	-د، �3�6&ت �j��ا� �9&زة ��B�&+� ا������� +� ا��&�VK= V +� �9%5را ه�&  ��ا��
 ا��-=� � ،

 ،��nا����ت د&��^ -�
F
�+&Uت إ�� إ&�D�. ��, ���5L! R Q لو .ر����SG ا�#�5ات �nر&Fا� 
Jآ�� Y� 5�
 ا��ي  ا�-+> أن �	7 ا�]LD، �7 .�5ب - .�5ب ا�=-�&ج =5�Q�� ��T=� ��[ورة 
< n ات� &در �����Hق، أو ا����ب +� �5اء +����، إ�bا�� �#L=7 أ.7 .�- أو اHWإ��، أو ��� ا 

 آ�j&�& إ�� &6���Z وا��	5ء ا�6	�ات jH&�& أن وا9U& أ] u �&�6	�ة، �
�D( +��&و .�& � =6&��

�ا
�	�� ا���اهV +� أد�	" !�9�j،� r أ�����fا ،���n5أ!�&=& �7 ا� �+ Mا�-+&��� ا� �ا� 

*G_-ات &رآ�6-

%&ر أن إ� �،�ا��ؤ ه�@ و!#&��� أه��� �/ و�&��,Y. وآHدو=�& ���6& ا� 
 ا�6	�ة إLQ&��� وأه��� �9	Y إ ���&LQ�	7D وا�B�&+��، وا���H5�9 ا�.
�&��� ��	5ا=V ا�
j9&ر


�اوح &6=&L� �+ 7s ���5 ��&ر�� ,�&ب�Q ]�i
 �HS*=� -ة�5=� ��#&ر .-�Q��. 


�F- � ا��Z!S&ت ه�@آ7 #
 7	� &�&j�ت ا�&Fوا��� �

6& ا���Q &6
H�
G5=� ]��ورات وا�Q�� I 

5�Q�� Yن )1995( ،II )2005(، /و� Y
 c�DUو G*&��& ا����Hf ا���bوع ه�ا �	�7 ��� 

 ...ه&��bو+� =6&�� ا��W  ا��5�jن


�5*� اWورو ا�jF&ء أن ا�5اuU و�/� � Y�L /ج&

�L !�آ� أو ��&ورة إ�� �9L
�� ��+&U7 إB� ،
،P�5

9&د �/ أ.7 ا��S� -�-	وع ا��b6& ا���B�� �
 إ��و .-�- =F[ إ�� �9
&جآ&ن  �7 
�J ا�

 �/ ا�D-�- ���- و��-�& ،+���D و�&7pو�
5+� ���  ،و�5�j=& و5�n!& .�أة أآ�b�  �Bوع
/�D 


�ض ا�9	Y ��� ا�
�آ�T وا�#�&���/ ا��Fوع +� ا���b7 ا���ا� - Y6=w+ وTآ��ن Jذ� �+ 

أن ��bوع ا�
9&د �/ أ.7  � -و � ا�Tاو��، ه�@ و�/ .".-�- ��Q&ل ��U "P*Kورة ����5
7Lb� ،P�5
  .ا��اه�� ا���!�� +� ا���*�� إLQ&��&ت ��� &و��&�  &��pS &.5ا� ا��

 +� ، أ] u ا��5مأ�5ام ��bة ��� ا�
-أ ا��ي ��5�Q=� �#&ر أن ا��5ل ��L/  ذ�J، آ5U 7ء +�
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	-�- �إ� !&.� �+ R���&j� R
&��yوه5و ، -�-	
 V�5

*�ح �&+
3" ا�
� وا��j&�& اLQf&��&ت �# 
&6#F= 5ة�� ��� c�
K� ،اف�nWا �[&G أنو ���bDا� �
p&Fت �-ة ��+") 2005-1995( ا�&Z9� 

��� 11 وT� <p&Hزت �/ 
_���ات ا�-و�� أو ا����Hf ا��#
5ى ��� �5اء و�F%��� آ �ىQ �
 ا�

 ا��
�ا
�	� ا��5Fذ وا
#&ع 
%&�- SGل �/ ا�-و��� ا�HSD&ت +� .-�-ة ��!�� د�Q" 6&� -و أ=
،�L���Wر ا&b
 +� ا����W ا��ؤ�� !5jر 
Tا�- =
R�� M ا��ي ا��bء ا�	6&د��، ا��9آ&ت وا=

c�
K� ل&LQ7 أ�&F
 .ا�-و�� ا�


_�G@ ا���W ا�%�ف ا� D- ه�ا /�D� ر& 

�ا
�	�� آ��J ا���fةا�� ا&� 
 ا��b&ل !��n cف �/ 
�#�nWا @&	
 +�و ،2005 + �ا�� +� ا����ب إ�� ز�&ر
R ه&�� +��D وه�Lا، .ا��
�5*�� ا��Fj ا

 ه�@ ��� ا�nW#� ا��b&ل �c�9 ا�D&م ا��W/ أآ- ا��
�5*�، ا�59ار أ�nاف �> �b&ورا
R إn&ر

%-ر ا�
� ا�
6-�-ات ��/ �/ أ=R إ�����bا  ا��LFة، /� �Fjا� 	�5*�� ����5ا�
 أ�u ��� ا��
 ��L/ ا�
� ا�
9-�&ت أ��ز ه� �& :�iال �/و. ��6& ا�&H5�� �	V آ�D&]� واfره&ب وا�F�� ا�6	�ة


6-�-ا 
H7Lb-  وا�
� ،ا��#
� 7 +� ا��
�5*�� ا�	�6 
5ا.R أن /�W ،ء&F�9ا� ��و�_ ����n /L�� 
c�9� ل&�bا� �#�nW�6 ودول ا	-ات ه�@ �5ا.�6 ا��6-
 ���i#� Jو�5 ا���i#&ت � ،ا�

 ����Wت ا&�Zا���وا��� ��� ��&.f&ت ه�@ أ,� �� أن"��� إ� ا�9-

�آ�، ا�b� 5اء� )�D
 ��Wا 
وأ=K� R%5ص  ا�b&�7، ا�-�&ر أ���9 وا=
b&ر اfره&ب،و ا�6	�ة،و وا�F��، ا�
#&�u �-م ��9&ر��
��5.Wا ��&DFا�، +Y

�آ� =�Y� 7 إن &���.� أ.��5 �
5Lن �7 �%-ده&، ا�
b&ور #�b�" . 7Lb
وإذ 

+ ،R�� ءT. 5ب، وا����ب�	ا� u�S�� ���&bة ا���&ر�� ا��Zه�@ ا�� J�� �#F�ة ه�@ أن�Zا�#� �� ا�� 

�9%��  ا�6	�ة 7LQ !5ل P�+ ��� <H5� ي�L+ ،5رات%
�&� P�+ P 
 9-د
 ��Z= 7ي، ��

< *�&� cH5ى ��� ا��5ا

-ا��� �&
K&ذوذ�J  وا����5س ا����D ا�%�D- ���و ا�#�&��، ا��# 
 إ� ا�	����5 ا��Fj إ�� 
��Z � ،��&ر�� ������ +� =6&�� ا��W، ا���&ر�� ه�@ 
	#-و ،�
D-دة
6& �&�
 &ر

9-دوه�  اfز�&ج، ��� H-را cHأن ود+&��� �9-ودة !#&��، �5ا /L�� � -�5
 أ�&�& 

  .ز.��� 
-ا��� إ�


+� ه�@ ا���!�� و���، �#	7 و+� �	&ل ا�HSD&ت ا������� اWور Y5ل ا����ب ���  ���أه%! �+
آ&ن ا���J ا��ا!7، ا�9#/ ا�H ،�=&B- !-د ��c ا��*�V ا������ ��- ". �&�U5> ا��
�-م"�& �#�� 

&ءات �D-�& د�G" أورو�& +� �و". أآ�B �/ ا��bاآ�، أ7H �/ ا�5jD��DQ �+ :"&رF
��ورة ا��


��F، و
_زم =# � ����bوع اfر�و ت ا�yS� ��#=�Fا إ��ا�
� أدت K� ددت�
�-��، و,��ه&، و

�L/ ا����ب +� ا�#&�( أن �
���H&� /� T . ا����ب +� �VD[ <H5 أ] u آ&ن اWورو�� -��

 /��

�-م !�r أ=R ا��Fj ا�	����5 إ���Qآ&ء أورو�& ا���� ،u
F�� R=ة أ�L+ أ��ز  R
&!S[إ �+

��، ا�#�&��� &#�iإ��ا��  V=&.fتا&!S[ &6� 5م��آ&ن  �

%&د�� وا�.
�&��� ا�Hا� .. /L�


cH5 د��&��
6& إ��
R.5 أورو�&  7HWا=#-اد =# �، أو !&�� أز��، أو ��� ا ��!��،  Jس ذ�&LD=وا
��� uU7 واLb� ��� )�H-
، �G( =�5& �/ ا�5Kف ]��ورة ���b� �=5�Qو�6& ا��
�5*� و�&�

G ت ا�������& #
L��&� )�D

FH5"و. ةذ�J ا�
��T واردأ] G "9#&رة . Sل ا�9� � ا�#&���+��& �"" 

 &@ !�r ، دا7G أورو�&" ا�
9&د��"ا�-��&��� =�&� &6� u�#
 -D
 Y6&دات  إ���
آ7 و
�-�&ت ا.

J��Q -! ة���.  

 ���Dاف ا���nW&� أدت �

5ى إ��ا���ور  إ���& ه� ا�5Dا�7 ا�#� F
ا�U5> "وض �b_ن &ا�
آ�D= &� 7ف أن 7�D�� ���G . +� ه�ا ا��5U5ع �& �D*�&ت-�؟ ��#" �����& 
Y ذ�J آ�c ؟"ا��
�-م
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�Lb
"
�� ��5�	� Jذ� -Dو� ،F "�[5
 2008ا
F&ق +� أآ
��5  إ��&وض، و�- ���S دورات، 

c�BL ا���&ءات ا�#�&��� وا���&ش ا�D&م، و
TD�T ا�HSD&ت  ��/ ا�F&���/  :ا^+&ق ا�
&��� !5ل

-ا��&آ�و اS[f!&ت، و
��D( و
�5�� S[ح ا��j&ء، و
j+ "� B&ءات ا�
 &دل ا��9ا�#�&���/، وإ
��L�#ات ا���K�� -�	ل ا�S�

%&د��، وا�#�&��� وا�SF!��، وا��Hا..  


9&د اWورو�� � � ��&�� ا�	5ار، و� ( ��- S� �L��bات ��/ ا�-ول ا�T�&�
أن أدxD� "�G ا�
و��- ��9" ". إ� ا���i#&ت �Qءآ7 : "�� اWورو��� ��ودي��� أ�&س ����5 ا���p[ ا�#&�( ��	


u ا�jF&ء اWورو�� �-ول �5jه�@ ا���&ر�F� 5ار، ة�	ا� ��&�#� ���D� &6�L� ،وW M�
��ا�M  إ��ن 
�[&G  6& إ� ا�-ول�� -�F
#
+� إn&ر ��&�� ا�	5ار وه�Lا آ&ن �L�w&ن ا����ب . ��ا�5jDذات � 

�JQ و.. ا�
Y��Dو، ا�
5�5�L.��وا� r9 ا����D، و�� +� �	&�ت ا�SF!�، ا��
F&دة �/ ��ا�M أورو�
 R=5ار#�&��" ��&ر=�&��أ	7 "� ا�B�� ،"م-�
وه &� 5���D ا�
5H،  R.5ىا�
F&دة أو�> وأ "ا�U5> ا��

 /L�� &� �Bأآ /� -�T59 ا��=�HS


R��� �+5 ه�ا هP j�&� 5 ا�U5> ا��ي  "ا�U5> ا��
�-م"و .ا�

�,xD��+ V ا�-و � �

%&دي اWورو��  ا.Tء
6�L� 7Lb&  ،ا�5jD�� ل ا�Hء ا�&jFا� /�

5%]��
�J ا��> .. آ&���و�M، و�5�#�ا وإ�S=-اK و+�ا���D "ت&#�iء إ� ا���Q 7و+� ". آ

�����L !&�� ا����ب آ-و�� �/ ا��Fj ا�	����5 ��5��� Jذ� ��.�
 /L��: " ���! ء �-ا�Q �%Hأ


%&دأ�&�&  ذ���D Jو�". !�آ� اKQW&صHا� )��n /� ورو��W9&د ا
S� ا�=-�&ج ��&�� �b=.  


 �5ر ا�%��� ا�	-�-ة ��
D&ون ا�-و�� ا�K&ص 
 آ&=" ، أو �&��5ازاة �c�G،RD ه�ا ا�U5> ا�	-�-
 ��*�5

�� +�  ا��5م ، ا=*HS& �/ أ�&=� �&�� �-أت)ا�
9&د �/ أ.7 ا��
P�5(�&���*�� ا��#


،�=5�Q��  Y

%&د ه� و 
��D/ ا��#iو��/ ��6&وH&�ت ا�	آ� +� ��
b� <�ر&b� ��� ةTL
��
  ..، وا�*&�Hوا� ��3، وا��W&ل


�c�	- ا����ب =R#F ، "ا�
9&د �/ أ.7 ا��
P�5"+� إn&ر وK� )*�� �+ . ��H&F
��Qء +� ا
�=5 b�،  &6� Hدو�� �& +� و u�� <��� ،]�= ��H&F

". ا�U5> ا��
�-م"ا�H&F
ا����/ 
��9&ن �/ وا�


��Tة ��HSD&ت �> دول ا��Fj ا�� �=&L����5�	 ..�=5 b� ��H&F

_��#6&  ،�7 إن اnf&ر ا��GW، ا�

��5> �	&ل أورو�&  ،� ��&ت 
�5م ��#iو��� ا�ibون ا�K&ر.��� �* 
وأ�Gى 

&�> ا�ibون ا���

  . ، �#�J��� uو��&�� ا�	5ار


-9��D� n - ود��� � Jا�"آ�� <U5ما�-�
�"، R��� 7%! ر  ا����ب، ا��ي& 
�	V أ�D� �G/ ا��
 &6nا�K=ا=-�&.6& وا /� S�-� -��
 � SB� &آ��
+� ]��ورة 
5!�- ا���L ودون أي 
�F9 أن 


�-م ����&� -و أن 
�آ�& 
��D د��&�و .أورو�&� <U5+� ��� و

 7� ،�[&G ��.  ���&�6 آ+
ك �#&ر +� ا
	&@ ا�=�Kاط آ�& ه5 ا�b_ن �&��# � ا�5jD�� +� ا�
9&د ا�	��آ�، وآ��J ه�&



��T ��& ا�
Tموه� &، ���Lوا��  R�7�9/ آQم  ا���&�j=Sورو�� إ���W 9&د
و��& أن . ا�
�Gy &���n -��

�آ�& � + ،�!5
F� "آ�& �زا��
  .,�� ا�K=fاط ا��F&وU&ت �> 


&ر@ ا����ب ه5 أ7Hأن ا � ��L/ ا��5لGا��ي ا )��*�. �+P -و �ص���  &G )��n. T��

 آ�& 
 ]=5

�D(  ،"!#/" ة�&=
Tا�T��� R وذ�J &وأوآ�ا=�!&�� ا����ب �/ !&�� ��-ان أ�Gى آ� &��+

R
&�&�#� . "U&G &���� ��� ت ��9%5ل&Uو&F� 7�pم"إ��ا-�
، و� -و أن ه�@ "ا�U5> ا��
"6
إذ � -و أن ا��#&ر L�  -H/ ا�
#&ؤل �*�وح !5ل 
���Fه&،. +� وH" �&�( ا��F&وU&ت H- ا=


H /� -�F ���7 آ7 !&ل +wن إ��اH 7�p- و. "��("#

���jF آ&="  7Lb� أورو��� Mا��� /�.  



 11

ه�Lا  .!5ل أ+7j ا�*�ق ��
D&�7 �> دول ا�	�5ب أ���3 
���-��، "ا�U5> ا��
�-م"�/ .-�- �*�ح 
 �6Z
ا��9ب ��� ,Tة ��� D� �[&G-  :�-ة 
�&رات 

�&+[ +� دوا�p ا
K&ذ ا���ار اWورو��

Tم ا�-ول. 2009�

�*�( ]��ورة  ا��w� ���D.�اء إ]S!&ت +�6&ك �/ ��ى أ= R��FL أن  �L�

 وه�&ك �/ �*�ح ا����n�b�". ��n�b" ا�#&��� F#�F&تا� ، وإذ ذاك �	V أن =�#�"ا�U5> ا��
�-م"
�ب �%�ا�� أآ � ��& 
D&�7 �> ا������ ��S��� /L!� أن � ��
�P =5ع �/ ا��5H 7Lb�..  ��Tي

@&	
ه�ا ا��5ع �/  إ��وا����Z��� "F أن ا����ب � �9
&ج ا^ن  .دول أ�Gى هR��� 5 ا�9&ل 
أآ�B ]�ا�� �/ ,��@ +�  �	
�RD ا��-=� �5L=&ت ا�n5�j&ت، Wن =R K ودوا�p@ ا������ آ�&

  ...�5ا�U> اS[fح



%-ر آ7 ا�HSD&ت ا�GWى،  �زا�" =#&�HS&ت ا����ب �w+�Fن +��& �
HSD�&� )�D&ت ا���p&�B، و
 +��D ا�5�Dم، .ر,56s Yر �-ة �5ا�7 
5bش ��5ة ��� ه���� +�=#& ��� ا�#�5ك ا�-و�� ا������

Y,د� ورY ت&HSDا� ��p&�Bأنأ= إ� وا����ب، ���6& ا� �!S� R &#=�+، 5jDا� P�b9&د +� ا��
 ا�
 �&ؤ
S أآ�B و +D&��� أآ�����Hf &6=5L� �B،ا ا��	��5&ت �> ا��bاآ&ت 
7jF ، أ] 9"اWورو��

<� &6DU6�5& ،ا�9&�� وjG9&د ��5ا=�/ و
fورو�� اW6&. اn& 
 ه�ا إn&ر +� ا
�H&F&ت �D-ة +&ر

9&د،fأ!�&=&  ا )�&j� u [�9آأ
 ��&ءا
6& آ7 +� +�=#& 
iآّ- ��6ا. ا��p&�B اnf&ر +� ��9�� 6&

 �	���5 ��&ء و �G( أ.7 �/ ا�r�B9 ا�#�� ��
�j ���با�  و��/ ���6& ا��bاآ� 
5ازن أن ���
��5 �
7Lّb ا�-ول ه�@ ��/ +��& ا�
�&رب 
b	�> و��� ،ا��
P�ّ5 �/ ا���*�� ه�@ +� .56���	� 


*�> �5ّ!-ة،#
 7�&D

9&د �> ا�fورو�� اW��5 ،ا�	ء أه��� ��� أآّ- ا��ي 5+5 !5ار و�&b=إ 
 ا�-ول 
rّ9 و �7 ا��5م 
#�D أ�����L، و أورو��� ا���ZD، ا�-ول +7L .�5ّ!- ���� ���ب


Sت إn&ر +� �6D& ا�
D&�7 ��� ا�GWىL
 ،��56. &6=W و!-ه& ه� ���FLا� )�K� ��5�	� /� 

��- ا�
� ��F=#& �&��# � و. ا��وا�P و ا�# 7 �Bظ ,��ه& �/ أآ&F96& ��� ا�
=&L� �+ @ا���*�� ه� 

/� Y�&D5ا.�6 ا��� �#+&�� ��L�5ى أ���


%&دي ��bي ره&ن ه�&ك �5م، �/ ��5& Hري وا&	
 +� و
 �زال ا��ي 
_���ه& ��� ��F9&ظ  و��&و�
6&، إدارا
6& آ7 �
D �3 �6& �-+> ا����D، ا����ب ��*��
&�p&H 5اء� )�ّD
 ��Wا =&L��

%&دي، أو �6& ا�#�&��Hودوره& ا� ����&� ��#=�F6& أو ،ا�
&#�ّi�� 

��5��
6&�
 &د� أو ا� ���Dا� ����D
  ...وا�B�&+� وا�

  <�&n ت ا������� ا�� &=�� ذي&HSDو ا�- 

�ة +�/ .�6 
��Tت ه�@ ا�G -.. HSD&صFل ا�SG ت&

%&دي 2009و 2005Hون ا&D
 ة، �Y6F ��*�6& � � ا��H5> ا�* ��D �� &=�& آ��5
%&�-ة �-��&��� 


%&د�� �*�5!&
6& و!-وده&Hا . � D
وا���-�� +�  اWرH&م ا��
5+�ةا��D*�&ت و��� ذ�J ��5ة و
����

�B&ر وا�
	&رة 
%&�-�� ����T= �s59وآ��J ، ا��S� &�ت	ى، و .+� �-ة ��G�6 أ. /�


�&ز���� Y#


-�M ا�
�&jH&ت ا�
&ر���K ا�K&]� وا�
�&jH&ت  آ ��ة �زا�" ه�@ ا�HSD&ت 

�&jH&ت  ،و�> ذ�J. ا����Hf*&�> ا���
 *� ��&=5ن ا�
F�&9&ت وا�
F�&9&ت ا��j&دة ذات ا��&+


F&ه� ا����Hf ا��#
5ى ا��U&9ة ��� ���
 �& ��5�Q& �+ �Dت ��&��� وا��&	�..  

#
�U5> ا�	-�- �ا����ب &ؤل !5ل آ���F ا�
�B&ر �K%5ص ا����ب واY�W ا��
9-ة �*�ح ا�
. D&��� وا�5�9��&ع �/ jH&�&@ ا���-+" 2013-2012آ5jD ,�� داYp +� �	�[ ا�W/ +� أ+( 

Jذ� �
�D&دي ذي ا�#�5ك ا�!5jرا 5H�& ���59ر  أن ا�#�5ات ا�#&��� ��+"وG%5]&  و�_
-2004 ا�W/ �	�[آ&=" ا�	Tا5j� �pا ,�� داYp +� ا��&رة ا�+f����r�! ،  دا�����7Gب 

2005 �
  .2010، و=�	��& ا�
� أ] 5j� "9ا �R �-ا�� 2008- 2007، و.�5ب إ+����& ��
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5Z�� �+و و- 

%&د�� وا��&���، Hت ا�&�Zر ا��� /� Y,��&� ،���&	�5رة ا����ب إ[

D��-ات &6�& 

_��ا��-م وه�Lا +wن . ا���!��، و�&��,Y �/ ا� �� Lز��� ا�Wب �/ ا���� 


%&د��Hا� R=أ Jآ�� ��D� -H، آ7 إ.�اءا -D�&ه�K

&ح ا�
� اF=9& ��� ت ا�� ��� وا�
F�� ]�� R=w+ ،
Y�&Dا� &�� �FL�Jآ�� R=وأ ، u�#
 Y� R

%&د ا�-و�� ا�R.&�-=&� ��5�b �زا�" �� �ا��Hا� �+ ��DFا�. 

�Bآ P�9� �+ Jذ� �

G ،R&]� �/ �-نو�_&ZF9

H �6Z-رة  �ا �& �-�� � Y� �

�J ا�-ول ا�
 �s59����د&%
Hت ا&!S[w� ت ا��&���  !�����، ��� ا���&م&#�iا�� R��� -آi
��� ا����9 ا��ي 


%&د ا������ ��	&��ا��
&Mp اxD� f إن. �-و���اHS� P�5
�  ،وا^+&ق ا��b	�D ��� ا��-ى ا��
�FK

%&د ا�-و��  وcDU ا����ب أ�&م ا�	F&ف وا�
���ات  H5ر ا�*
� �* 
ا���n&K ا���

��G&ا���    .  


�ف ]�-وق ا���- ا�-و�� أن ا�� ،�%�F �&��، %�-وق ا���- ا�-و��+��& �
�D( �وD� )�! ب��

*5رات &6

%&د  �6& أه��Hرة ا�-H ��5�

%&دي و Hش ا���5 ا�&D=ة �/ ا.7 إ��GWل ا�#��/ اSG


%&د ا���L و إ]S!&ت ��&�&ت �6sت ��&� �  إ���&ت و �TDو ذ�J ��5ا.�6 ا�%-Hا� �+

-ا�#� ���L���5 �ه�D5+�ه& ا�
 �
�	� ��& �&�- ��� ا�
9#/ ا�
-ر ،و 
c�s5 اL�f&=�&ت ا�


5ى ا���b�D و ا�-7G ا��Fدي#��.  


 � ا���i#� ا��&��� أن ا�
-ا��� ا�
� �* �6& اوآ��J ��� ا�5�DمD
����ب �/ أ.7 ا�F9&ظ ��� ، 

R �/ �5ا.�6 اWز�� ا�-و���H- ��� ا�*�V ا�-ا��G ا�B�� و�L� . @& 
ا�5Dا�7  إ��,�� ا= R���B ا�=

_
�G ا�=
D&ش، آ&��Z+�� ا�K&ر.�� وcDU ا�%&درات و ا�
� �/ 6�3Q&، ��� ا��-ى ا��%��، أن 

6& ا�
�59ت +�� �
ا���&ر��  �&p-ات ا�#�&!� و
59�Sتا�F�5F&ط وأ�D&ر ا��PF وا�6&�� ا�

 .           ا������/ �&�K&رج
ا�
�  #�&�&تا� إ���Uورة ا��	5ء  إ��ا���- ا�-و��  قو��� 5Uء ه-@ ا��D*�&ت، أQ&ر ]�-و 

 V	�&6�& 

�P�b ا���5 ور+> �#
5ى ا���b�D و أن �/ ��/ ا��j&�& ا�W&��� � إ -.5
ا�#�&�� 
�-
#
 �

*��6 ا��&��� ا����5�D وا���&ا���Tا=&
�� ��� ا��-ى ا��
P�5 ا� � ��
م �
�5��&ت ��Tا=&

اS[f!&ت ا����L�6 ا�
� و ،=Z&م أآ�B ��5=� إ��ا��ي �	V أن �
59ل   =Z&م ا�%�فو 
-ر�	��،
V�*

 ،ا�
�&+#�� آ � ��
	&رةا�	 &�p و 
�9�� أ 
D+ /�#9&��&ت ا��F�&ت ا����5�D و 
 #�P ا��Z&م 

�j
�
 �
ا�
	T�6 ود�H Y*&�&ت  تإ]Sح و��DU ا��j&ء وا��+> +� ا�
�B&را ��F#6& ا�
 ،�H&*ت +� وا�%�&�� وا�#�&!� وا�&!S[إ Yj
 �
ا�
���� و �	&�ت ا�#�&�&ت ا�.
�&��� ا�

   ..ا��9%
&ش ا���5 ور+> ا�
�&+#�� ا����ب ��5ا]�� اS[f!&ت ا����L�6 �/ ا.7 إ=D ق�5]� ا�%�-و آ�&


9#�/ ا���Qiات ا�.
�&���، ���U ��� &9ورة 
�5�� ا�و ��Fا� g���
� ���&�
K-�&ت ا�.
��- ��+" آ7 ا��	&�ت ا�
	&ر�� ا������� .  *&�� ا��#
��ة �U/ +�3 ا�b &با�
%-ي ����Lb ا�و
 *�Vا�!�r ا=V xFK أآ � �/ ا�%&درات، ء اWز��، وه�Lا 

Y ا�5اردات ��#=U&FK& �/ .�اا


#Y ��5ة 
�&+#�� أ7H ا���
5ج ا������ ���� ��GWه�ا ا u [ا�&ت ا�-ا��  إ� أن. أو أTا�� ���
�-م 

%&د�� إ�
�ا
�	��ا�
#&ؤل !5ل و.5د أو �-م و.5د  إ����� ا��-ى ا�*5�7، �-�5 Hا.  

 ��� ،�Gy 5ى

T. 7L�6ءا �زا�" ا�HSD&ت +� ا��	&ل ا���&ر��، �# ���pاT	9-داا������� ا�� 
�pاT	7 �/ ا����ب وا�L� ��.ر&Kوا� ���Gار�/ ا��9&ة ا�#�&��� ا�-ا��
ز��� و��&��  ، �> ا�

��B�/ � ���/ ��� أ�&س 
�&xH .-ري ��/ وا�
��ارا ��� �#
5ى ا�
%5رات وا�#�5آ&ت �
u�&%7   & أنآ�. ا��s �� ت ا������� ـ ا���&HSDن �#&ر ا�&�!Wا V�&, �+5د وD[ �+ xD�
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� SGل ]u�9 +� إn&ر �� 5ل، وذ�J  ��� ا�5�Dم ، �> ا�
��ار ا�HSD&تا�6 5ط أ!�&=& أ�Gى!

5=#ا� ��ا�����أ�& +��& �gK ا�HSD&ت  .2009أز��  R=w+ ،�� Y,5ى ا�#�&�� و��� ا��
��� ا��#

، إ� أن ا��5اcH  ا��GWة ز�&رات �
 &د�� ��� �#
5ى ا���� SGل ا�#�5ات�/ �-م !%5ل 

R[�! /� � D ��� �-م ا�
�F�P +� دول  ]=5
 @&	
ا�#�&��� ا��
�Kة �/ �nف ا����ب 

����Hf5ازن ا
7s ا����ب �6
�& ��#_�� ا�
��ار  آ�&. ا�	5ار ا����V �9#&��� دوره& +� ا�
ل د��R أو ا�
RD� /�&j إ�� اW!-اث ا�
� آ&=" 
R� c%D ��/ ا�SG /� ���F �5ر�
&=�&ا��Z&م +� 


%&د��ا�#�&��� ووا�GWى،  أو �/ SGل ا�-�Y وا��#&�-ة ��5ا.�6 ا�%D&ب Hا�.  

R �> دول ا����ب ا�H ���D- !&+� ��� ا�9- &HS� �+ ا��5ل أن ا����ب /L�� �&�.وإ

<� R
&HS� �+ 5ازن
ا��	
�> ا�
� &ل �/ �nف + �n -Dح و. ا�	Tا�p اWد=� ا��ي �R� /�j ا�

D- ه�@  وض،&�� &درة ا����ب !5ل ا�YL9 ا��ا
� آ��
�ح �� 5ل، ��� ا7HW آ�&دة ��
Fا�-و��  Y�

و� زال =Tاع ا�%�9اء . ا�-ول 
�#&ق وراء ا�P�j ا�	Tا�pي ���6& آ�& آ&ن ا��W +� ا�#&�(
H9��( ا�=-�&ج ا�

%&دي ��b&ل أ+����& و ���> �/ 
7�DF ا
9&د ا����ب �7Lb �-ة ��ا7�H أ�&م 


TD�T ا�
D&ون ا����Hf  إ���� ا����D، آ�& �7H�D ا�	56د ا��ا�����Wا�5ا.�6 ا ��� . Y,��&� R=إ� أ
�Hا�Dاع +�/ ه�@ ا�Tار ا����

6-�- أ�/ أي دو�� �7Lb  إ�� �7J��  �7% و �&��,Y �/ ا� -!

�Q& � ��%�ا��-ى ا� ���.  
> ذ�SG �!5� Jل ا�#�5ات ا��GWة �5دة ا�# &ق =59 ا�
#�G ،��*���&� u&]�، ��/ ا�	Tا�p و �و

�9���� &�6
!5ل  &ه� ةو
	-ر اQf&ر .ا����ب إذ �g%K آ7 �/ ا� �-�/ =# & �&��� �/ ��Tا=�

-اد Qا�-ول ا���&ر��� � &قا u�#
�@ ، !�r ا�
59ذت ه)و
5=[ ب�� �&  وا�	Tا�p وا����(  =59 ا�

 -6D�� ا�#�5ي ����

	&رة ا�9��W +� ا��&رة ا�+f���� V#! ا� r�� ��� P�+ �Dر�Wا�-ول ا
ا��
9-ة  Yن أر��" ا�W، ��& ا�
-�� أ)�� �ي( Y2007 ا�-و�� 9�W&ث ا�#Sم �D&م ��
5آ56


�9��ا �� �-ان ا���&ر��� &66 �
–�&ر��� ��� أن ه�ا ا�# &ق �R ا=LD&�&ت ��� �#
� 7 ا�HSD&ت ا�� 

_���ات ��� ا�W/ وا��
��ار +� �Q&ل أ+����&، و!5ض ا����� ا��
R�P�5 ا���&ر��� و.  �F+ ���

�/  15 %���&ر درهY ��-+&ع ا���n5، وه5 �& �#&وي  g%G ،34,5 ا����ب �sف 2009

�/ . ��Tا=�� ا�-و���U&ا�� /�

T�� "F�&jا=�� ا�	�� ��& �D&دل  ،2009و SG2008ل ا�#�

�

L/ ه�@ ا���Tا=�� 

	&وز  ، !�r +� ا�#&�(/�� Y�12 ر در&���Yا=�� 2010+�  .هTر�" ا���&H ،
32 � ،Yر دره&�� &�� ��D�4,24 ر دو�ر&��� g%G ،1,36  -ة�ات .--D� اء�b� &6ح��S[fو 

��5*Dات ا��-Dم  .ا��S#6- ا�-و�� ���9&ث !5ل ا�D��� ��GWا ����
، )�� �ي(إن �D*�&ت ا�

 �/ ا�# �*� ،Y�56LR�+ رك&b

iآ-  .آ7 �/ ا�	Tا�p وا����ب &ق ا��5ي ��
#�u ا��ي  Jآ��


6&  ا�[�b= ،ات��-�

�و=� .أ. �xD ا�L6& ا��DH5� �+ ،)يCIA facts booksن ا�-و��  (_� ،
]=5
آ�& �iآ- ��آT . ا������� 
g%K أآ � H-ر �/ ا5�Wال ��
#�H u 7 �� �&، وا�	Tا�p و


 Lا�
&�> ��ا�-را�&ت � ��Tا�� ]F= �L���W5=��س اLا�.  
6& �* ��5 �&�
��ار ا�U5> ا��&Yp، و��وز =w+ ،���Dول ا����ب ا�-� )�D
ا�5ا.�6  إ��+��& �

 �+&Uf&� ،ة��B� دا&Dأ� �Gا��ي أ u�#

� ��F9&ظ ���  إ��ا�# &ق =59 ا��&� ��T=ت&HSD5ازن ا�
 
  ..ا�b&��� +� ا���*��

�#_�� �&��� اWه��� وه� 
�5�� ا��HSD ��/ ا����ب  إ���SK]&ت، �	V ا�=
 &@ ه�@ ا .&=V إ��و
�%9/ . 6
R ا�	����5 إ��و�5ر�
&=�&، و -H�5Lن ذ�J را.> 
� 7�b�� آ5ن ا����ب . V	� J���


&��D ه�ا ا�
*5ر �&ه
�&م �&�� SGل ا���!�� ا��� ���..  
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 HSD11&ت ��� أ!-اث ا�w @�6ن ا�
*�ق �، +ا����D أ�& +��& �
HSD�&� )�D&ت ��/ ا����ب وا���bق
 � �
Q2001  ��� ��H�b�5& وا���� ����Dت �6& ا���*�� ا��� �

�j ا�
j9&ر ا��Zوف ا��


Q& � 7Lbاث، و�-!W9-ة ، ��� إ�� ه�@ ا
�، +� ]�&,� ا�K%5ص ��� أن ��Q" ا��5�&ت ا��

F&و
� ��� �HS&ت ا����ب �&�-ول +�- أ��ت ه�@ ا��Zوف �-ر.&ت  .�G�*� .-�-ة ����*���

 ��� R� &�و��-ا ��&��& و�&د /��-���
ا�����D ا����H�b ا�
� n&��& ا�
 �ت +� �	�Rp&F�! /� &6�5 ا�

_�� �7Lb ا����ب و� -و وا9U& أن .ا��B&=��&ت�  <U5ا� /� ��Uو&F
&���*�� �� &H �+ �Q-را
R ا�

 "DF
ا�9%5ل  +� +� ا���*��، 
Rs5Z! "D�5 ا�#�&��� �در.&ت ا��ادآ&��ا�r�! ،����D آ��& ار
"FDU &وآ�� ،-p5ا+ ���"FDU ، R
&�=&Lإ�.  

 ،���Dق ا��bا� @&	

*5ر ��L/ +� إ�&دة ]�&,� ا�#�5ك ا������  Y7 أن أه�	#
 Jآ�� /L��
 @�K
ا��ي �/ ا�5اuU أ= Y� R�D- ��*( .�ب آ�& آ&ن +� ��ا!7 �&���، وه�G 5&ر ��5n ا


�c ا����ب �#&هK� @&	

��5> ا��-رات ا�
F&و��U ا����n5 �����ب  �+ R� 6&ن
Y ��-ر � �#
	

�ا.>، &@ .5ل ا���*�� وH-ا��5ى ا���ZD و R=أ ��� xD ا� RF%� ا��ي ����
 ��.> ه�ا ا�


��F، و���أ@ ا� xD ا^�G ��� أ=R إ�&دK� ]أ� ��� ����Dا����ب �&�-ول ا� �HS� �,&�[ ة

���ات !&��� �G . "D nو.xD� /� R ا���F&ت ا��Lp&b آ&=FL&ء ا����ب أو� ��� Jآ�� -�
#�

11
R.5 �� �& =59 إ+����&، 
6.5&ت ا�-ول ا���&ر��� =59 أورو�&، ا�
�59ت ا�9&]�� ��� : ا���*�� 
 � �
Q2001 اق�Dا� ��� ��L���W2003(، ا��9ب ا( ا��9ب ،����pا��fن  ا&� � ���)2006 ..(


 ،+� ا���*�� وأ] 5j! uره& أ5Hى ,�� �����دول  وآ��5D[ Jد 7B�7�pان، إ��ا��آ�&، إ�..    

R �> ا��5ى ا�L �ى آ��J� Jو��LD[ ذ &HS� 5ى

R �&�-ول  ،��� �#&HS� 5ى
و��� �#

����
Sا� &L�وأ�� &��y& و���ر.� +� إ+�&Kا� R=و&D
 �pوا-� ���
  .ا�GWى، وG&]� �&�-ول ا���
ا����ب �
�D ��� �+5+� �& إذا آ&ن ��
*�ح ا�#iال ا�W&�� ا��
u�9[  )�D أن ه�@ ا�HSD&ت


5ى ا� D-�/ ا����/ ا�#&�c ا��آ�
ا�
� �� داL�f&=�� ا��&#� ��� Vp7 دا�D� ا���&م /� R�L� . و إذا
 7�
ا�-ول ,  �
9-ة ا��W���Lا��5�&ت ا�,  ا� &=�&,  +�=#&(  
#&�- أ�nاف أ.� �� أنآ&ن �/ ا��9

��Dورو�� ،��ا�W9&د ا

�&رب ���%&�u ��/ آ7 ا�nWاف .56د ا����ب +�6ا ���D ا=R ه�&ك) ا� .
1  

                                                 

  : إلا أن العلاقات المغربية الإفريقية تبرز مجموعة من الملاحظات نذكر منها على الخصوص 1

ت علاقات المغرب بإفريقيا الغربية أو إفريقيا الوسطى على أساس عوامل تاريخية لقد تركز �

 .. بالإضافة إلى عوامل مرتبطة بالهجرة ..) الدين، التاريخ، الجغرافيا(

تطلعاته لإعطاء العلاقات المغربية  إلىجانب تطلعاته السياسية والاقتصادية  إلىيعلن المغرب  �

إلى حدود  إلا أنه من الملاحظ أن هذا الاهتمام الاجتماعي يبقى.  الإفريقية طابعا اجتماعيا

 .ولا يبدو أنه مستعد ليمر عبر الجمعيات الأهلية "دولتي"ذي طابع  الساعة

في المعادلة المغربية الإفريقية وهي معادلة دولتية، أن القطاع الخاص يتقدم  كذلك يبدو أنه �

، لكن ...وتواجد المؤسسات العمومية المغربيةالقطاع البنكي  مثلا عبر انتشار بشكل ملحوظ،

ت ذلك يبدو مرتبطا بالتراجع الإداري للمجموعات الفرنسية الكبرى وتواجدها القوي عبر مجالا

 ..القطاع الخاص المذكورة
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	��L� � V ا���p[ � &درة  
5Lن أن  D-��[ �/ ا��##
 &j�رات أ& 
�� ��&�� ���Gدا.  
��jH ا�%�9اء �

�� ��&��U �/ ا���ZD ا��&� �� �%-ده& �
5ا.R ا�iا�� ��n5ا� ����+fا 


 �و» ا��P ��&pا���9«وD
5
�، دا�p& �%-را 
��-  .ا�9&آY ا���SB ا�
c�&9 داS� 7G=�#&م �7 ��
��DU5ا���&ش ���" ه�@ ا� ��Gت ت�و, ا�-ا&bH&ا�=�9ا+&ت !5ل ا��� �U�
Fا�� &دئ �/ ا�� 

�#�iا�� ��
i��� ��n5ا� ����+fا .�+&Uإ�� إ ،Jآ&ن  ذ��L� � اول ا��يT� Rا�-
 ���- ،ا��GW ا=


���و ،ا�+f���� �L&��6& ا��&رة +� �7 ��-@، +� وا�
���� ا�-����اY�-� ��n ا�
&ر�1 +�» أ��« �ك� 

g�K

�> ه5 �_ن» SGف« �/ =�p&6& ا�Hا������� ا���&ر�� ا ��, ���&*
 و��� ا�-و��� ا�� &دئ �> �

�-رج+� ه�ا ا�#�&ق، �-ون JQ،  .ا�
&ر�1 9&��7
 ]�p5ب ا���	ا� ���يوا�� إ+� Y� �L�� 

  .ا���W ا�
#5�� �#&ر إ+Sس ��5ة أآ- T���«، �L�Rاع ا�����F ا�	56�� ا��9-دات«



�7B أهY ا�K#&رات ��	�

�ا�f7، ��& أ�*�  اHWا ��� ���5ب إ+��	ب +� +�-ان ا��9&د ا������
&�p&�B

�9آG &6&رج ا�
9&د ا�+f���D�&n ،& ا� �+ �H��

R �> إ+����&، ا��#&HSD�...  

5
�ات �> آ���& ور,Y +�-ان إ+����& ا�	����5، 
و
-���ه&، �6sت �u�S  وا�#��&ل��وز �xD ا�
Dة ه� ا�-�-.��	

�&�W&س +� ا�
��ار +� 
��آT ا�HSD&ت  HS&ت ��/ ا����ب وا�	Tا�p، و

 ��-���
*5ات، و�& �-+> ا����ب ��6@ ا�K). ا��5*� وا������(ا������� ـ اf+����� +� ا���*�� ا�

�j&ت أ���� أو� و�5.&ت ا�6	�ة�� RU�F

�&ر Gوه5 ا ،R� ��6&ت ا��9&د	ا� ��� Tآ�� R=5آ ..

5!� �&�
5F��� i�6ذ �>
دا7G ا��&رة اf+�����، و����& دا�pة ا�-ول ا��&n��  إ�� 56sر ��Qiات 
��T��	=�&�&HS*=دة ، ا-D
� 7Gص، =: �/ ا��&�-ة، و� � �-ا&Kرآ� ا��*&ع ا�&b� ���&�5��-59 ا�

��=&#=fا..  

                                                                                                                                                                   

ويبقى المعطى الاستراتيجي الأهم مرتبط بالتحول الجدري لموقف جنوب إفريقيا في قضية  �

ظر إفريقيا الجنوبية لماذا لم تنت: مرتبطة بهذا التحول ئلةأسعدة  وتبقى كذلك. الصحراء

، من أجل اتخاذ 2004الخريفية للأمم المتحدة ل  ةخلاصات النقاش حول الصحراء في الدور

" بنفاذ صبر"هل يرتبط ذلك الاعتراف  القطيعة قرارها بالاعتراف بالجمهورية الصحراوية؟ 

 إشراف تحتالمنظم  2004 سبتمبر 6 ل خيرة،الأ الفرصة اجتماع« فشلالرئيس مبيكي بعد 

 الأكثر إذن لماذا ؟»الموعد عن المغربي التغيب« إلى عدم النجاح يعزى الذيو إفريقيا جنوب

 وصل الإفريقي الوطني المؤتمر مسؤولي بين من المغرب من قربا الأكثر ثم، ومن برغماتية

للدبلوماسية  المتتالية الأعمال«بعض  في التساؤل هذا عن هل تكمن الإجابة ؟هذا الاختيار إلى

؟ في جميع الأحوال، يمثل الاعتراف الجنوب إفريقي قطيعة، منعرج ذات أهمية »المغربية

. المغرب خصوم مع لبريطوريا» سياسي أو إيديولوجي تقاربأكثر من  فهي تمثل.. كبرى

ء خطاالأ" اراستثم في مناسبة، كل في المغرب يتفننون خصومأن   يظهر مرة أخرى كيف 

 غداة المباشر التكيف على المتميزة قدرتها خلال من ذلك، على برهنت كما بالفعل،  ".المغربية

 الجزائرية، الدبلوماسية تعاطاست أولوياتها، في بواشنطن موسكو باستبدال  برلين جدار سقوط

 .جارتها حساب علىدائما » المبكر التحيين و للفرص، انتهازا
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 � � ،��SB5رات !����� ��5ا.�6 ا��59ر ا�%

�6Z ��� ا�5ا.�6 �9&و�� ��5رة  Jء �آ��&�
ا�-���5&��� ��
c�FK �/ ا�n5�j&ت، و� � 
7�DF  اf.�اءات
j� c�&9&د، وا��
D-اد �
K&ذ 


� �R �/ ا���
YZ اf+��&ه�Lا =S!� أن ا����ب أ �G�5Dض ,� .ا�	�&���&#�iا�� R�LQ �+ ��
 Yp&�ا�)����+f9&د ا
ا���
-ى ، �+���اfـ  ��ورواW ا���
-ى ، � � ا���
-�&ت ا�L �ى �7B)ا�
  ..، إ�1+����اfـ  �
�آا���
-ى ا�ـ إ+����،  �ا�%��

 �

5ى ا�#&!� اf+�����، أن ا����ب �9&ول 
-��� ا���n&K ا�#� ��� 7HW-و ��� ا �و�/ ه�& 
�*� R H�

��=S�� ���ا���&ر�&ت xD� �+ت، و��-�
    ..، ��& � �	� R ار
L&ب أG*&ء +� ا�
 ���-

R ا��5�� و�� �&
R، و��� ا�5�Dم � �� &Z9�� 5ع�
ا�HSD&ت �> دوا�p ا�
D&ون ا�GWى، .- �

��
  ..�����با�D&��  ن �TD� 7�= Yزا أآ�B ا��-رات ا�
F&و��Uإ، =# �& �#
  
  

.3.  
  


5Lن  -H ا��-رات�	


�jر آ��Bاا����ب ��H5>�/ ا� D- ا�-و��  ا��& Y� ،رت&#Kا� xD� Y,ر ، .
&
&
� /L�� 5ر �& .�ى ��/ و�Z�� /� ،2005 2009و ��Tر ا��& 
ا=9-ار�� و�* ��5 ا�#&p-ة ، ا�

cDj�&� . -�D%ه& ا����ب ��� ا�-%! �


F&�7 ه�@ ا�#�5آ&ت وا���&ر�&ت ا������� ا� cآ�

آ�c  ،ه�@ ا��9&ة ا�-ا���G ��ا
6&و ت ا���
 *� �&��9&ة ا�-ا���G؟-راا�K&ر.� �> ا����_
  c�
K��


��، ا��9&ة ا�#�&��� وا: ا��#
5�&ت&#�iاآ�&ت ا���

%&د�� وا�.
�&��� وا�B�&+��؟ا�H�  

5�&ت ا��9&ة�/ ا�إذا آ&ن #� T���
 /L�� &� ،��
&#�iا��  ����F�
ه� در.� 
_��� ا���i#&ت ا�
��b

���T !�آ ��� ا��-رة ا�
F&وS �� ��Uد؟ ��Dوا� /L�� 7�6& �/ أ��&ل وه
 ���&�Wا �#�iا��


- ��/  ���/ ا�5اuU أن ه�@ ا��W&ل، SGل ا���! ا���i#� ا�����L؟وه� �
 �
، 2009و 2005ا�
"9�. r�! ،"
b

6-+ &و� � -و أن ه�&ك أه-ا+. ا
	&ه&ت �-ة إ�� 
��Tت ��5ع �/ ا�#� ��Tآ��� 

]F�� �	�
  ...، ��آcBL� ،Tا�
�ا
ا�9&�� اWآ��D� n �B واWآ�B ا=n& j& ���%5ص وه� 
S[ 7��b!�&ت ا���J ا�-�
5ر��  � -و أن

 ��5L9�&ت آ&#�iا�� �H& � R
&���D
 R�.5
 J��5 ا���
� r�!،5ر ا������
�-�� ��F[5ا�

�Y�Z ا��9&ة ا�. وا� ���&ن ��� g��9ا� �	�
 ا=*HS& �/ #�&��� ا����n5 إ=H5� R> ا�F&�7 ا��
�ا


_ه�7 اT!Wاب،  �D��b
��7�D ا���ni و ،ذي د���&=�� ا�-+&ع �/ �����/ SGل وا��7�D�� R.5 ا�
 ��5L9&ري و� � � �ا�	ا� Rn&b= �D�&

R ��� �-ى ا��5�&ت ا�
�b���D و�&6.5
 -�-9
ا�-�5ة  


TDز �&�
��ار �%H5��F> وه�ا ا� ...��]Sح اfداري وا�
��K( و
b	�> ا��
�B&رات  Jا���

�Jا���bع،  <�*
#� -H �
أن ��&رس ا�5�9ل �79 ا� ���&ن  5�19ا�*� ا�F%7  �6& ا�%�F ا�


%&]& =�b�� ،R#Fع +� �G5ر ا
!&�� ا��g ا���SB� J� YZ ذآ�& ���" �� ���&ن &ب �& �	R�D ا�-�
  .��2008.&ل ا�#�*� ا�%&در �&م 


&��� أ��" ا�
%��9&ت ا����5L9 ا�
�) 5*. ��5L! u��%
، و
%����5L! u � &س 2002
��&F&ت2007 ا��ا��5 c%= تS�%!و ،  ��D��b
 ��5L9� � #��&�2010 .*5، و 2005ا�

��&F��5 � &س ا�L9� � #��&�(.. ، أ]�&ف c�
K� /�� &*را� &*Gت&!S[fا  "�T
ا�
� ا�

���Fه& ���&


_�#" ) ��5L9� &+SG)1998 – 2002 ا�
�&وب ، إ� أ=R اT6.Wة ا�
���F�� ا�� �
ا�

 ��&�� ]F= ���� Y6 �,7 أB�� ���5 "!#&��&ت ��&���"5زراءL9ق ا��F�� /�
�5L9ت ا�TL
، ار
��nا����
 ��T6& ا���آ
!%7 . ا�#�&��&ء �=
�S إن �Y =�7 ر�Tي و
c�s5 �&=5ي ،��� ���� =5ا

،/�
��&

�5
�/ ا��L9ا� �+ Jذ� ��D� وزا&	
���5L9ت ا�S�-D

TD�T . �&ت ا� � � Jو��- !%7 ذ�
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	&وزا ��5L9 ا�
����ا��n ا��5اة ��"��nا����ا�- ��	ار��- ، و"����6��

TD�Tه& �&� c�
K�� ،
7p&�5��5 و: ا�L97 ا�Gرج �/ �/ دا&G 5ا����

����اط � ���T! ����B�
 �F[ u��� ،&6.ر&G

3
R و��&+
R ا�#�&ق ا�#�&��b�
  ..=Tع ا�*&�> ا�#�&�� �/ ا�D-�- �/ ا��W&ل ا�Y���5�D وه�Lا 
، و

�-م ا� �ا�M ا����5L9 ذا
6& )ا�، ا�n5/، ا���J(�/ زاو�� ا��5�jن، �D- ا�
�#5B�&� Jا�"  ،


Y ا�F9&ظ ��� ا�9- اWد=� ". !��5L ا�
�&وب" S[f!&تآ&�
��ار  -��� -�D ��ا�5زار ]�&	���

 ا��	&�[ ا����5L9و&��&Z
ا�� &درة ا�S*=&� ،" ���n5ق 2007- 2002و��- 
��Tت و��� . &6وا=

���b ا� ����

��F"ا�YL9 ا��ا
� ا���5>"، و��bوع 
%5ر "��K� &�ت	و�-ة � &درات +� � ، ..

��T ا��%c اWول ���5�� ا��5ا���  &2010- ����2007 ��&�
، ��F[ ا�
6.5&ت �-�F�� ��5[ ا.


j&��� " ، �-ى وا9U& ا�ه
�&م"ا�.
�&�� ا�59ار"!���F�G ��� ،r  ،أ5Hى ��&�
���B&ق ا.
7�&Q"و ،"/��n5ا��� ��pا�bا��-رة ا�" �+&Uf&� ،��5 ��!��  إ��L! 2009إ�� !-ود  2007إرادة  

 ،���Dا� r9 ا� Yود� ،�

%&د�� �� Sد، ود�Y ا�
-��� ا���&و�Hش ا��5ة ا�&D=&آ�- ��� و�_
ا�

5L�/ وا�
3%&ل ا���W �> اHf-ام �b	&�� ��� إ�	&د �5ارد �&��� ا����5 �� اS[fح�Uورة "


�5L� c=&ت ا�B�&+� ا����n5.-�-ة وا��56ض K��"،  -و أن �5ر %
�&�Y ا�9-ا�� وا�5ا��DH، +� أ+( 
 Q 7Lb� R� J#�
� 7Lا�R ��&�.أ� وه5 �&إ ،  ���"�nا����وع ا�9-ا�� ا�-�b��&�"..  

�HSDو�  �#�pال ا��i#6& �> ا��*�� �

�ة ا�F�&� )�D
� &��+ ،����
، وه5 )2009-2005(��6ا ا�

R��D ا���&ر�� ا����5L9 �/ زاو�� 
���Y ا��-رة ا�
F&و��U �����ب  &�� P 
��) 7�Dز ا�T� 7ه

H-را
R أ�&م ا�
6-�-ات واGW*&ر واfآ�اه&ت أم !%7 ه5H 7ى  L&=�&ت ا����ب؟ا���5L9 إ�

�/ .)ا�LD[؟Z!S� ز� 
�6  :��
�/أ�& . /���&��S6& +� أ��&ل  ,� � ا�6&.[ ا���� V���

5

ا�
����ا��n ا���F  ،����6 آ
�� ا��W&ل.[ ا�
����ا�n، و�/ .�6 �&=��، +ا�*&�> ا�
��� وا� "
b


D-د
�5ع و

ا�#�&��&ت، و 7Lb� ط، و�F� ز� �أه-اف  ��� Tآ��
 ..ر�p#�� إ�
�ا
�	���-م ا�
، ��LD[ ��� ا� ���&ن ا��ي � -و أ= R�DH5� 7Lb& ��6& +� �/ ا���5L9 ن آ�7�H &� 7/ ا�5اuU أ


	&وز ا��دة و � &در، +D&ل أ= R�5H <H5� 7Lbي +SD، ذ� J���Dا��Z&م ا�#�&�� ا��&Yp، دون أن �
7�	#
     ...+7D ��� ا��W&ل ا����5L9، أو �#
5ى !�آ�� ,�+� 

� Jآ���[&Gا��9&ة ا  -و أن ا��9&ة ا�#�&���، و���T9�، ��&5رات ه*

�ة ��+" Fل ه�@ ا�SG. 

�ة اه�Lا وFا� ���n لS�
ا�-D�����T� ���D� /� - ا�
�L9" +� ا��b&ط ا�
�T9� ���Zب ا��

 ���-
� ���D
ا��
���ات �&ه�" +�6& أ!-اث ��� �#
5ى ا��6b- ا�#�&�� �&����ب، وأ�Gى �
��T9ن ا�_bا�. 


�اأ�& +��& �
T9� )�Dب Q9&د ا�
ه�@ ��5ات، SGل  ه�ا ا�T9بوا.R  آ� ���5ات ا�Db ��، +��-ا�
+�b&رآ
R +� ا�
�&وب  ..-�� ��
 *� � �&Rp ا�
����Z وأ�n@ اf�-�5�5.�� ار
-اد��
S�&Fت 


R ��& أدى  
 -و وآ_=6& ا�
5ا+��&DH5

�V ا�9-ود ا�-=�& �/  Yإ���  R
-�&H 5ح�n )��9
 �+ R�b+
���&K
+ &��,Y �/ �#&ه�� ه�ا . ت ���6 +� ا��	&ل ا�#�&�� وا���5L9و
9��( إ]S!& ،ا�=

1998
�&وب  �> ا=*�( ا��ي ا��#�#7 ��� ا��%-ا��H إFU&ء ����& +� ا�T9ب ، Y� M
 ه�@ �/ ��

TD�T و� 
����Z&، ا�T9ب 
�5�� � ا��b&رآ� FH5�R �+ 7�9و��� �7. ا�#�&�� ا� ]L� ،Jذ� 


_���@ ا=9%&ر �5!�  <�
 ا��9%7 ا��
&Mp �9-ود��ا��B&ل،  � �7 ���
iآ-@،  �& وه5+� ا��	
&6��� &��T! لSG ،���&K

R، و
�ا.> ا��
b&رات ا�=+&9[ g��
 وا=�L&ش !5jر@ .�5D�&، و
�b&رآ� ا�T9ب +� ا�
�&وب �-ون �U&=&ت ا=
�bت +�Lة أن  +�-أآ�B �/ ذ�J، . و��&+�& =�&��& دور@

  .�- �/ اWز�&ت وا�=H&�b&ت، ا��bء ا��ي �&هY +� إR+&DUآ�c ا�T9ب ا� -H-D�5Lن د�
5ر�� 

�ة وإذا آ&=" ا�W &ب ا�� &�Qة ��ز��Fل ه�@ ا�SG بT96& ا�+�� �
�>  56sر ا�
-أت  ا�9&دة ا�

Mp&
= ���&K
7  �>، �
 �� أو.6& 2007 �#�� ا�
�b���D ا�=�Lb
��5L! ��&Fس ا�& �  Y
&6��-D
، +wن 
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����Dب ا�& �Wز����6 اW5د  @ اD
ا�ر
-ادات ا�
� D n" ���ورة ا�
5ا+( ا�#�&��، و
9-�-ا  إ��
�5L! 7�Lb
=�اك � - ا��!�/ ا���G �F�5و.& �/ ، ا�
� ا�
 �ه& �2002y إدر�[ .*5 ��� 

"��nا����ا�- ��	ا���6".   
R
�S� -Dث  G&]�أ] T! uب ا�D-ا�� وا�
����، .Tء �/ ا��6b- ا���T9 ا������  �/ .6

*9� ��D��b
 ���&K

*5ر@  2007، 2002، 1997&ت ا= "#L� Mp&
!%7 +�6& ا�T9ب ��� =
اWداء  إ��وه�ا ا�5j9ر ��.> +� .Tء ��r�!.  R �-د ا���&�- ا�
� !%7 ���6& و!5jر@ �/


��T �&���و=� وا� �ا,�&
�� +� إدار
����D�� R � �زال إ�� !-ود ا��5م ا�#�&�� ��T9ب ا��ي
K

	�� ذ�! �+ J	Y و�D� n ا�
�9�Q&ت ا�
� H-�6& وا�
� را�� +�6& ا�#�&��� وا�= -Hو ���&


T9�&� P�9ب، آ�& 
	�� ذ�J +� ا�
_Y�H �> ا�5اH> ا�#�&��  �
ا��Zوف ا��ا
�� وا�����5U5 ا�
ا��ي � �� 7 ا�	�> ��/ ا�-�5ة وا�#�&��، +
 �� ا�T9ب +�Lة ا�
���T ا��F�s5 ��/ ا�7�D ا�-�5ي 


�5م  �

%&ص » !�آ� ا�
5!�- واS[fح«�R وا�Gا /� u [وا��ي أ ��T97 ا�#�&�� ا��Dوا�
� � ، وأ��Gا ا���7H_� ��L ا�&�5 2003 �p&#K� �s 16+��، آ�& 
	�� ذ�J +� ا��Kوج �/ ا�T9ب
@���-
 @&�&j�� �nا����7 دLb�  ���Gا�-ا ) ،�+&FQ ت&�&K

6& ا��9-د، ا=Hو �+ R

��اi� د&�D=ا


 �وا�
� ...) �T9ب �+
9&ص و
-G )�H&ر.� �&��� ا5jGع D

Rإ!-ى ��&]� 5Hا�T9ب  . 
إن ����� إد�&ج .Tء �/ ا���S�f/ +� ا��6b- ا���T9 أ,�ت +%&7p إ����S أ�Gى �&��
9&ق 

T! « @�Z! 7 Hب ا� -�7 ا�j9&ري«�&��b&رآ� ا�#�&��� +� 6�LQ& ا�=
K&��، آ�& !-ث �> 
 Jوآ��»��Wب اT! «�
&ل أ���R ا�D&م، وا��ي آ&ن +� 5nر ا�
b��� ��j9&رآ� ا�=
H ���&K 7 ا�

 ��#�2007 U5G لSG /ب�T9�� �=5=&�اف ا��
وذ�J ن آ&=& ���Zان &ن ا��T9اه� .�D� Rآ� ا��
!Tب «ذ�J  إ���j&ف  .ا��b&رآ� ا�=
K&��� ��� أ=6& ,�� ذات .-وى إ��و�H "H�V،  !-ود إ��

���jFوا� �j6رك» ا��&Q ا��ي  Jه�@ آ�� �+���&K

TDز ا��T!_� -6bاب ��-  .ا�=»���Sإ� «
�j�

�اآ�� و,��ه& �/ اT!Wاب ا�GWى إ��&ف Qوا� ��اب ا��#&رT!Wا .  

 &��,Y �/ اf��&ن ا�� -�p �	�&�� ا�D-ل واf!#&ن ، +واf!#&نأ�& +��& �
�D( .�&�� ا�D-ل 
� /� 

�6	R آ آ��Bا �& ���أ/ SGل أد��&
b��&� ،&6&رآ� ا�#�&���، +wن ه�ا ا��cH5 آ�& � J�
L



*�i� R#6& وR��U و���
6& اf�-�5�5.��  ،ا�	�&��Gا��ي ا �	�

�ا�fا�6-ف ا �� � &��+

���� �، "�ا���5"ه5 ا�c!T ��� ا�YL9، �5ا�*� و ،»
���� و
���Z& وز!F&«ا���6&ج ا�� 5ي «


R وأ+L&ر@ 
����ا .�ر�&،  دوا+> اf=#&ن 
���� إ��+
-+>  "ا����5"أ�& . 
�&��ا�5اH> ا�.�%KQو


6-ف KQ%�� اf=#&ن وو#
 u�*ا�#�&��  إ�� ����
�� ��-�6�

���� =R#F و��5آR، آ��!�� 

��&�
 .وا�.
وا��S!� أ=Y,��&� R �/ آ5ن ا��Z&م H- ,�� �/ أ��5ب 
R�n&D �> .�&�� ا�D-ل واf!#&ن، 

�L/  اHf&�� اf. &ر�� ��� ��Q-ه& ا�D&م ا�1�b �&��/، وا��ي �-ا وا9U& و.��& D� &[5%G- ر+>
Wا�#�*&ت ا <��� Y� Jذ�&jأ� �*b=�9آ&ت وأ
6&، و
b-�- ا��K&ق �������p <� ،&6 �/ ر]- 

ا�-�&�� �%&�u ا�	�&��، G%5]& +� وH"  دا�pة+� =F[ ا^ن ��� �-م ا�#�5ط +�  6&!�]
 R�+ u [م�اأ&�

6& ا�#�&��� ���  إ��وآ���Z��&� J  ،وا�> ��j&�& !�5ق اf=#&ن ه=&L�

 .ا��#
5��/ ا�-ا��G وا�K&ر.�
R��� "�-Hا��5ل، �_ن �& أ /L�� ،) � &�� �[SKؤى وآ�� M�و�
 .�&�� ا�D-ل واf!#&ن �/ 


_و�Sت و
F#��ات �/ أ�D&ده& ا�-����، +�6  /� R� "*�!ن، و�& أ&#!fل وا-Dء .�&�� ا�&jأ�
ن .�&�� ا�D-ل واf!#&ن، D� "+�� -H- أ#�&�� ��	�&��، G%5]& و�
c�s5 ا�
%G �+ V&=� ا


 � أن . +
�ة �/ ا�	�5د وا���TD �5&� 16أ!-اث D� xD 7 ا�D. &� 5ا��ؤىوه J�
� M�و�
�	�د  ا�
ا��Z&م �_=6& �&زا�" �5.5دة و��5ة +� ا�#&!�، وأن �& �%-ر �/ ردود  إ��إQ&رة �/ ا�	�&�� 
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� ،7DF6 ا�

6&، إذ أن ��Q-ه& ا�D & ا�
�����Z، و����i ��� و!-�H&ل �/ �%-ا��1 � - �bم ا�&

 &ر �-ى ا�
��ار��  ا�#Sم �&��/، �-ركGا ��F�G ��� �� �� ،ؤى��� M�و�
أن إSnق ا��D&ن أو ا�

R

F�� RD[ ا�5Z9ة وا��L&=� ��/ أ�j&ء .�&��

_���@ و.  
 �!S� Jآ��� /� Y,��&� ،ن&#!fل وا-Dأن .�&�� ا�R
&#�iم و�&Z��� ة-�-b6& ا�
Uر&D، "=&أ� -H 

و��& �iآ- ه�ا ا�*�ح، . �/ ر, 
6& ا�%���9 +� 
*5�� 6�D+& ا�#�&�� �&
	&@ ا��b&رآ� ا�#�&���
 5�-
 �
اS[fح ا�#�&��  إ��ا�� &درات ا�#�&��� و
%��9&ت �H&د���G^ /�! /� &6، وا�

-ل واf!#&ن، �Y �*�أ ���6& أي 
���� ��Qi ��� 	�&�� ا��Dاf�-�5�5.��  "5ا�Bن ا�إ. وا�-�
5ري
&6
�	�
�
وه5 ا��W ا��ي �	7D  ،=��  ه�@ ا��GWة +� ا
	&@ إ�&دة ا���Z �%5رة .�ر�� +� ا�


5.[ وا��9*� وا��9ر�&� Y#

 .ا��HSD ��/ ا��Z&م و.�&�� ا�D-ل واf!#&ن �&�
��ار 

�ا!��، +5H �6ة .�&�� ا�D-ل واf!#&ن +Sj �/ آ5 �/ .�6 أ�Gى إنH6& آ�5ة ا#F= م-�
 &6=

 ���&�

��- ا. ،<Hا�5ا YL9� ���&�#6& +� ا�#&!� ا�#F= إ��+�ض  /�� /� u [أ R=در.� أ
 ��- � (. -ل واf!#&ن +� ا��9&ة ا�#�&���إد�&ج .�&�� ا�D إ��اT!Wاب ا��#&ر�� �/ �-�5 

ه& ��c�D �	��> أR�&LQ، ن أآ-ت  ��[ 7Lb�u وواuU  +� ��ات �-�-ة، = �إ�	�&�� و�
�F�#ر ا�&�
��  &6
jو��&ه . �+&Uf&6& +�  إ���
ذ�J، +�- � �ت ا�-ا�pة ا�#�&��� ��	�&�� �/ ر, 


9�(� �� ا�#iال ا��*�وح، ه7 . ا��b&رآ� ا�#�&�����  �jF� /�+�*5ا+( ��/ ا�
 إ��=5ع �/ ا�

�اف �����b ا�����L آ�bط �RDj ا��Z&م إ��د+> ا�	�&�� �fن  ا&#!fل وا-D9%5ل .�&�� ا��

 &6�59
 ��=&Lو��� وإ��b(  إ����� ا���ب ��&��، ��& ���6- �6& ا�*�T!ل&�
=S� ة  إ���pدا

	#�-أم أن ا�	�&�� ا��b&رآ� ا�#�&���،  �+ ��
#
�  ���&L�ا��اد ���S�fا �Uر&Dا�� PG م&Z���

 ؟ا�#�&�� ا������

���Z&ت�&� )�D

�ة��- ا
#Y ا�9�7 ا�#�&�� ا������ SGل ، �#&ر��ا��اد�L&��� ا� +��& �Fه�@ ا� ،
�FBL� ���&�� ���&��-�،  �+ ،&6��6& و��&و

	�" ه�@ ا�-��&��� ا�#�&��� +� أ��ز 
��6Zا -Hو

&6� "�&H �

��F ا�Kدة وا��-D
. #�5ات ا��&��Uا� ه�@ ا�
���Z&ت ��� ا�
-اد اb=W*� ا�#�&��� ا��
 &6��[&F

S��9 ��-م ا�
����و��S#� .5ا= 6&، و��5H5ف ���  S%F�  <p&H5ات وا�-	
WهY ا��#

 Yر� �+ uU7 آ �� وواLb� "ه�&� �
ا�
� D n" ا���&ر�� ا�#�&���  5nال 
�J ا�#�5ات، وا�
 . �Y�&D ا�9�7 ا�#�&�� وا���T9 ا������


�اآ�!Tب ا�*���D ا�-����ا5U5� � �nع +وQ�6، ا�Z� �
T9ب ه�ا ا�L/ أ=Y,��&� R �/ �-م 

�اعHا �+ -D�� 7 �/ ا�9%5ل ��� أي  ���	

� �، +wن ذ� Y� J���i ��� ر, 
5G �+ Rض Q

اL=f &ب ��� ا�
��j9  إ��، !�r د+> ا�T9ب ��&R��U، 2009ا����رة +�  ا�	�&��� ا�=
K&�&ت
آ/ ا�
� &��+ ،u�Q�gK ا�f-اد ا�
����Z، وا��&��، وا��&=5=�، وأ�j& ا�
��LF +� =# � وأ�&. �6&


�-ه&،D
� �

� Y6، و�nق إدارة ا�����D وا��5.�#
���L ا��

�&رهY وGا ��F�9/، وآ�Qا��� upو�5ا 
ا��5Dل ���6& وا��#
6-+�، وا�5H5ف ���  ا�=
K&���، وا��&�-ة ا�=
K&���وأ=	> �nق ا����9 


� �7اGW*&ء ا���
L � ���&� � ا=
K&�&ت Q2007  دي&F
� 7�Kا� /�&Lاره&، و��L
. 

�B&ء 
#	�7 ا�
*5ر ا�6&م ا�T! cH5� �+ 7[&9ب �، ��� ا��D*�&ت ا�#&��� 
_��#&و�&� R=أ M
�
#

 �nا����ا�- �D��*اآ�ا��
Qأ= ا� �!S� ،���&�#رآ� ا�&bا�� ��jH gK� &��+R  &L#�
�&زال �
R
&�&*Gو R
�/ ا�D��R  ��� 7�Dإ� أن ذ� Y� ،J� R �&*��. ا��اد�L&���، آ�& 
*��D& ��� ذ�J أد��&


*5�� �5اRFH وإ��از H-ر
R ��� ا�
�D&ب ا�
*5رات وا�
���ات ا�
� ��D+6& ا�9�7 ا�#�&�� 

R�n&D �> ا��Z&م أو �/ !�RFH5� r اf�	&�� �/ ا��b&رآ� +� � ��Wا )�D
ا������، �5اء 

���&K

� � 7ا�
�b���D ل ا�=Q2008  ��� Jذ� �	�
=  ��i
+� أداRp ا�#�&��،  ا��
��ار، دون أن 
 .2009ا�	�&��� �#�� ا�=
r�!���&K أ��/ ا�T9ب �/ ا�
D-اد@ �5Kض  
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�D��*ب ا�T! ع&*

	&وز �&ه�Lا ا� ،  R
D= /L��"���&�#ة ا�-�D�&� " إزاء RFH5� "ز�� �
ا�
��� ا�LD[ �/ ذ� ،J�S!� أن !Tب ا��M6  .��-ة 
T���S� /� - ��5د  ا�=
K&���ا��b&رآ� +� 

 ة�%� "، و�زا��5اRFH و�nو!&
R �زا�"����اRF��! ،�n +� ا�
c�&9 ا��#&ري ا�-����ا�n، ا�-
ا�
%�D- �/  إ��=M6 ا��+x، �7 إن ا�T9ب H- ��- +� ا�56bر ا��GWة  =F[ +� ا��
��ار��� 

R
&#�iم و�&Z��� ��د&�
=fا R
	6�.  ����
آ�& أن  �5دة !Tب ا��M6 ا�-����ا�nW �nو!� � -أ 

�%�� �/ .-�- آ��j�� 79 ا�%�9اء، ا�R�D	 ص&G cH5� �+.  


��Tت اWر�> ��5ات ا��GWة +� �#&ر !Tب ا�
	�> ا���n5 � �/ .�6 أ�Gى، /� -�-D�&� ار�!�
و �-ا�� ���  2005ت أوا�G ��� -أاWز�� ا�-اT9��  ���Gب ا�
� � ، ا�
-اءا �/L �ىاW!-اث ا�

���&دة أر�Sن  1981ق �&�5F[ �+ rف ا�T9ب �D- ا=b�&ق ا�
� آ&دت أن 
�D/ �/ ا=b�&و 2006
ا�
�b���D ا�
�  �T�2007&�� � - ا��!�&ن ا�5Lه/، ��ورا �&�
H&�9&ت  2001ا�	-�-ي وا=b�&ق 


�اآ�، وأ��Gا �&=-�&جQ9&د ا�
أو  آ��" و��DU ا�T9ب ا��
�-�� ��&ر=� �_!Tاب أ�Gى آ&�
  .2008+��( اW]&�� و ا��D&]�ة ���  ��T9ب �> +��( �=ا��F�( ا� ���& ار
 &ط

cH5

 > ��b_ن ا��U ��T9ورة ا�
!Tب �*�5 ��- !&�ت ا��9آ&ت ا�Db ��  آ�� J��Db ا��


*�V ��&ر�� G&]�إ� أن  اW]&�� وا��D&]�ة، ���T97  ه�@ ا�9&�ت ا��ا ��*&�> ا�*5�Z=

���&�
!Tب �Z  ��&[Wا �9-ا��آ�& أ=SG .= Rل ا���!�� ا��GWة �#��ورة ا��9آ&ت ا�.

���� ا��� 7ا
F%�7 +� �ج إ��D���&� &6 وا��D&]�ة،�.   

wن إSnق ا�#�*&ت ا����5�D �-��&��� ا�59ار ا�.
�&�� ��� ، +�K%5ص ا��9آ&ت ا���&���أ�& 

�ك +� +&
b, u"  إ��أدى وا��ي �*�> ا�
#��D&ت، bا�� u��%
، وا�
��ت 1996
�H5> ا�

 � H&D
�/ ر, 
6& +� �_�#� ا�59ار ا�.
�&�� وا�
_آ�- ��� =M6 ��&��  اS�fن+� ا��5L9&ت ا��

%&ديHوا� ��&�

-���ه& ����c ا�. �+ ��5��

&�� �- و.Tر ��9آ� 
� 7Lb� ف�� <Hوا �+ ،

V���
  ..ا�
 -�+ ،��5D�	�9آ� ا��&� )�D
 5ات ا��GWة،#�ا��&����ب SGل  �ا�	�5D�" &تا�Q&�" "=&�Lو+��& �


F> اf��&ع ����� x =. r�-9ا� /L�� R�+  ]��_

5ى و�/ +5رة ��� �#
5ى ا�#� ���

iرخ �	7 . ��- آ&ن +� V�H ا�9-ث +� �-ة �9*&ت .ا�� &درات وا�
-SGت R
SG-
 "9Uأ

��	��&ت اW!-اث " ا�
_ر�"1��L/ " &تا�SG /�+@ "=&�Lل �Hاءة �u�S ه� .�#
	-ات ا����ب
ا�7�D إن  .����ب أو �
6D� 7�&F&، �5اء ��� ا�%�D- ا�-ا��G أو ا�K&ر.�وا�p&H5> ا�
� �6b�D& ا


�S ��5ة ، �#
�F-ا �/ b� ��
ا��ي ��+R ا����ب  ا�
���� ا��# �ا�	�5Dي SGل ه�@ ا�#�5ات ا�
��K� R�FL( � &درات وا�
L&رات  أ] u ا�7�D ا�	�5Dي ���J �/ ا�	�أة �&ا��#
5ى ا�#�&�� و��� 

7� ،�H5 #� ��, ) � &��+ 56داD� /L� Y� ��&�� 7Lb� �� D
  .و!
� ا�
وإذا آ&=" . ��� إ��&ع 
%�D- ا�-و�� ��6FH5& إزاء ا��9�&ت ا�D&���-أت  ���2009  ��- �5!� أنو


D&��6& �> =5ع ��D/ �/ ا�	��D&ت ، G&]� ذات  -�-b
H- �-أت SGل ا�56bر ا��GWة +� 
 ���S�fا�9#&��� ا � Jق وذ�S,w60 دور  ��F�G ��� نy����"5ى
ا����اوي، +wن ه�&ك �5ادر " +

اL� ، ���S�f/ ه�@ ا���ة ��� ��F�G  ه& +� =F= M6[ ا�#�5ك �> =F[ =5ع ا�9#&���ر��
��ا
�& �	�6D& ه5 و .�	�> آ7 ه�@ ا��5اcH ��-و�� ه5 ا���5ض و�-م و5Uح ا��ؤ�& �&إن  .��&��ة


L/ إ��
 ��5U5� ر&�D� 5ن,�&بL
 �
! ،R� Z9

	&وب ا��*�5ب�5ا�D��� &6FH و�&� �.  
F

���Y ا��-رات ا�� Tآ��
و��U ا������� SGل ا���!�� ا�����D ��6ا ا�
���� ��� &��L/ آ��J ا�


�ة  ا�=
K&���ا�p&H5> &��� و��� رأ�6& آ �ى ا��W&ل ا�#�+ &6
+�� �

��F ا�K2009ـ  2005ا�� .  

�&ر ]�5Dا��-رو�� ج �&ذو� -و �/ SGل ا��G�9 +� اUوا ��nا����د ���&D� ا��5ل �5.5د �


#Y أر��D �-ة =�&ذج !���T ن G&]� وأ ،5j�2007ات ا��9pS ا�SG ���n5ل ا=
K&�&ت �
 أ,� ��
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دا7G  اWو��+
u ا��	&ل ��D-�- �/ ا�%�ا�&ت !5ل ا���اآT  ��&�- ا��9pS ا����n5 وه5 �&
���n5�9 ا�pSا�، Tp&F9&ت ا�Q7 ا���D. &�� ب�Hت" إ��ات ا&��Dا��" &��&K
�L/ ه�@ ا���&ذج . ا=

�، ���n5�9 ا�pSا� �j
=# �  أن���F  ا��
�&�jH �/ در.&ت ا�
��ار و
���� ا� ���&=�&ت، ���
5Hر=" �9&�� 
-اول  +� ا��&�p   ،وه� =# � .�-ة إذا �& 60 إ��
	-�- ا��#&ء ا� ���&=�&ت و]�" 

Kا��V  ا� ���&=�� �&����ب.  

Sف �#
5ى ا�=
K&�&تر.� اHf &ل ��� دإن G&� c�
K
ذا
��D�� &6 ه7 ه�  ا�=
K&��� ا����D&ت 

، �%�F �&�� ا�=
K&���و �5�Dم أن =# � ا��b&رآ� +� . ا=
K&�&ت .�&��� أم ا=
K&�&ت ����&=��
 ،�G^ اع�
Hا /� c�
K

F> آ��& آ&ن ا��ه&ن أ�&��& و!&�� ��& �
و  &،���D أن =# � ا��b&رآ� 

,�� أن ا����ب ��� SGف أ,�V ا�-ول ��Dف =# � �b&رآ� . 
�xFK آ��& آ&ن ه&��b& أو ���9&
 �+ &� #= �DF
�����&K
  . ا�
�b���D ا�=
K&���+�  =# �& و���jFK ا�����9، ا�=


�ا.D& +� =# � ا��b&رآ�  2009�5=�5  12وا�	-�� �&��آ� أن ا��
H&�9&ت ا�	�&��� ل  "�	�
ه�@  .�	���5 �/ ا�5Dا�7 ا��ا
�� وا�����5U5 إ��> =��Zا
6& ا�#&���، و ه�ا را.> ��&ر=� �

 /� ��%F�� "#�� 75ا�Dا�� &�� ��Gا-
� &6�Lو� xD 6& ا�jD� ��� ل& Hfدر.� ا cDU ��� ��i

�اعH( ا��&ل  .]�&د	7 ا��G" دا�5%
�&� ���D

�-م ا�-را�&ت ا�� /� Y,ا�� ��� R=أ V�و�/ ا���


6& ا�Y�� 7�! �+ ����D ا����5�D&ت�� ا�ا�#�&�Hو ���� و د Y��%
 ،ا�
�  &��i�	H &6�D&درة ��� ا�
 �H�
 Y� "&ل ا�#�&�� ا������ �& زا�	" +� ا���5%
ا��#
5ى ا��*�5ب،و  إ��إ� أن درا�&ت ا�


�� ��5]5ل F

*�ق ا�
����  .در.� آ ��ة �/ ا�
_آ�- إ��� Y���5 إ����Dا� آ7 ا�#�&�&ت ا� ���
b�
���Dة ا���
Fل ا�SG ����
: ��6&ا��	&�ت  �xD ��� ��آT ه�ا اL� ��GW/، +� ا�9�7 ا�D&م ��6ا ا�


%&د��Hا� ��+�Zا� -D� ،��Tآ��Sوا� ��n5اب ا��
، .5ا=V �/ ا�#�&�&ت ��&�� إ�-اد ا�
Y��D
  ...، و��&�� ا�
D-د�� �B�&+��ا�.
�&��� آ�9&ر�� ا�F�� وا�

gK� &��+ ��&�� �3� وا� ��n5اب ا��
��- !�j" ��&�� ا�-و�� +� ��-ا=� إ�-اد ا�
�اب ، إ�-اد ا�
وا� �SG �3ل ا�#�5ات ا��GWة �&ه
�&م آ �� و
�.Y ذ�J � � د�	H �+ &�6*&ع وزاري وا!- 

 �Z��&ا��5ي ����6& إ��� Pا��

�59ر ��=&�M أ=b*� اfدارة ا���w� �F�L-اد ا�
�اب ا���n5، +�  .ا��
R��	�  �
!5ل اWه-اف ا�
� !-ده& ا�
%��Y ا��f ��n5-اد ا�
�اب �&�
 &ر@ إ!-ى أهY ا�p&�5( ا�

 ��� ��6�.5

���F ا�#�&�� ا�	-�-ة و�&�
 &ر@ أ� &j�7Lb أو�� اWدوات ا� 7#�#� /�U &&زه	إ= Y

���5�Dا�#�&�&ت ا� c�
K� /�� &م	وا=# )�&�
 )�K� R�5! ور&b
 .ا�%�D- ا���n5، وإn&را �


" ا��5م إ��H <jG*&ع ا� ��3 ��� =6&�� ا�# ��D&ت و&#�i� ت& ��
��� " V�,أ �+ �D.آ&=" را

�ا
�	�� ا�
�  إ��
�� &ت ��&��� أآ�B ��6&  إ��اW!�&ن �fه&=&ت ا��&� ����! �D�
و�� �	


���� ا��#
-ا���*�!56F� &6م ا� .Z9� آ&ن &�-D +

��Tة =# �& �> �-ا�� !��5L ا�� �=&L�� � وب&�
 Y

� ��#SG /� Mل إ!-اث وزارة إ�-اد ا�
�اب ا���n5 وا�
���D وا� ��3 &#�i� <�	
�/ SGل 



�اب y+&ق 
*5ر ��-ان إ�-اد او
 -و  .ا��5ا��� ��5L9ا� �T��u %�� R �-ون !�� � وزار�� +��

�c ا�F&���/ +� ه��/ ا���-ا=�/ �/ n ا���n5 وا� ��3 �&����ب ره���K� 7G-
 )�#�
��( ��5رة �

 ���5�b�&� Y#

و
�*> �> ا���&ر�� ا��*&��� ا�
� �زا�" 
��6/ ��� ��5آ&ت  وا�=-�&ج��&ر�� 
%
�	���5 �/ ا��bوط  5+�

 أن آ�& � -و �/ ا��jوري .5رات ا��
-��G/ ا����5�D/و

 ،�+&�Bي وآ�ا ا��b وا��&=5=� وا��&�� وا� �
&#�i5ى ا��
 ا����FLوه� ا�����5U5 ��� ا��#
 Yه&#
� ���5�Dا�#�&�� ا� R

9��( ا�
���� ا��#
-ا���&��56ض �6& �+ .  

 ��Tآ��S5ع ا�U5� �+ ،داري ا����9 �&����ب، وf6- اbا�� �+ ����Z�
��ز �/ ا��#
	-ات ا�

Z=  R&م إدارة ا��-ن ا�L �ى&�j
 إ�� 84ا��5اد �/(أو =Z&م و!-ة ا��-���،ا��ي =%" ��� ��

130 (�Z�

* ��R آS �/ �-ن Y78 .00 ا�	�&�� رH /� YH&=5ن ا� �+ Yوا��ي ه،
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 وا���&ط )��&Dn&ت 5(و�S )��&Dn&ت +� آ7 ��6& 6( و+&س و��اآ�) ��&16�Dn(ا�-ارا� �j&ء
 �	�nت 4(و&Dn&�� ( &6�� 7آ �+... 


�� ��5U5ع إ]Sح ا��HSD ��/ ا��-��� وا���&Dn&ت&�L9ن ا���&ر�� ا�&+،�Gy V=&. /�  ��� و- 


�& :ا�GW ��ه&=&ت اS[fح ا�
&��� إ��
-+>  6&أ=&#�i� �
&#�iا�*&�> ا�� Y�-� ،»ا���
» ا�


g أآ�B �#�&�� وiQون ا���بK

�ا���  ��5Zآ�� �Dn&���� ،&�=5=&H u�U5

-�H( و� ،
 59= R.5

��F، �> ا�K/ ا���6& +� ا���&دp&ت ورؤ�&Dn&�&�[ ا��	و� ���[ ا��-�	ت �&[&%
Gا


%&]&ت ا���
 *� �ibون  - �/ �nف �	&�[ ا��-ن-أ ا�
5F�x ا�
�&د � -Gت +� ا�&Dn&����

6& ��	�[ ا��-��� �5اء  إدار�&،، ا���بHS� �+ R9�U5

9-�- ا�-ور ا��&=Dn&���� �=5&ت و�

 ،��9�U5
آ_.T6ة ��
K � أو آ#�*� 
���F��، وذ�7�D�&� J ��� إ]-ار ا���ا��Y وا�-ور�&ت ا�
Zدة ا��&�w� &j�وأ ��&�� دون ا�5]&�	[ ا��	ا�� ��ه& ��� و]&�%Hا��* �� و ��ا�5]& �+ �

�-�Y ا���&Dn&ت �7p&�5 ا�7�D ا��&د��  
-����&،، اfدار�� ا�
���-�� ا���T6._� �n5ة ��*&ت ا�5]&��
���5 �
5ز�> اL�f&=�&ت ا��&��� ا���]5دة ����&Dn&ت، وآ�ا U5� ���&D� د&�
�&� Jوذ� ،���b وا�

_
  .ه�7 ا��5ارد ا� �b�� ا��n /� ���&D�( ا�
5L�/ وا�
�UT�F9ورة 

%&د��، +�- 
��Tت Hا� ��+�Zة أ�& ا��
Fل ه�@ ا�SGgp&%K��5 �/ ا��	��  xD ا� ��� Tآ�=


�ةا�SGل  H&�" ا�-و�� أو�، :��6&F  9#�/ ا��-رو��

K&ذ �	���5 �/ ا�
-ا��� واf.�اءات �&�
 ��� 7�Dد ا������، وا�&%
Hات ا��Qi���5 =59 ا��+> �/ أداء ا���Dا�#�&�&ت ا� R�.5



%&د��Hع +� ا��*&ع ا�%�&��، . ا�SHfا M�&=�� 6& +� ه�ا ا�%-د
-�
و�/ ا� �ا�M ا�
� ا�
���5ن �&up +� أ+(  10 ا�SF!�، وا�
��ار �9&و�� .�P*K� V ا����ب ا�jGW +� ا��	&لو


 إ��ا��ا�� " ��&و�
�"��=&�M و، ���2010  <�	b
 )��n /� �
TD�T +�ص ا�
7��b ا��ا
 ،�[&Kا� Y6
ا��ي �
��pS� �G5 ا�
5L�/ �> ا!
�&.&ت " 
_ه�7ا�"��=&�M وا�b &ب ��� �G( ��&و�


5L���� �6-ف اfد�&ج و
�Y�Z دورات 
-ر� �� ��9%5ل ���  Mا��� ��5*
�5ق ا�SG /� 7�Dل 
0�1
�، .ا�K �ة ا�����6 ،��.&
=f5ر ا��*&�&ت ا*

%&د��، و Hات ا��&آ�وا�Qiا�� P U ار��
ا�

�&F

�B&رات اW.� ��و�-اT�� 7�Gا=�� ا�-و��،  &توار�S� د ا������&%
Hب ا�&*�

9#/ ا�. 
 �> ا�D&م �
	&@ ا�-و�� +� ا��	&لا�
9#/ ا��#	7 +� ا����ب �/ ا�*&� ��T� /Lل  �2��1،


%&دي، و
6.5&ت ا�#�&�&ت ا����5�D، و�&�K%5ص Hا��
��5  ��
-ا��� ا�L! &6
�K
ـ  2002ا

�ة . 2007Fل ه�@ ا�SG R��� /وا��ي ه�� ،���&Dا� P�9ا�� ���_
 /� 7%F�� � 5ر*
آ�& أن ه�ا ا�


� � �&��5�&ت ا��
9-ة  5�11دة ار
F&ع ا��
�B&رات اW.� ��، و
	&وزه& �
_��� أ!-اث Q
��L���Wا. ،��
%&د ا����� را�H7��9 ��&]� ا�
أو�، أن ه�&ك . � 
 �/ .&= �/ �/ ا�
7��9إن 


%&د�� و=	&ح ا�-و�� +� 
TD�T ا�
5از=&ت ا��&آ�و Hا� �*b=Wا /� -�-D5ر ���5س +� ا�*


%&د��H7 . ا �
إذ أن y+&ق . �&=�&، أن !	Y ا�
9-�&ت ا��*�و!� ��� ا����ب �
5Lن 5H�� +� ا��#

�� ا��&���، +�F ,�&ب �D*�&ت ��n5 j، � -و أن ا�
*5ر 
%*-م !&��& �&�=LD&�&ت ا��9
��� ��ز
/�
�#�pر /�

�ى أن �اWو� :ا���&ر�� ا�9&��� ^�&ر ه�@ اWز�� ��� ا����ب 
�9آ6& أ�nو! ،


%&د ا������، آ�& ه5 ا�b_ن �&��# � � &�H ��-ان ا��5�Dر، Hا� ��� & �� ��i
اWز�� ا�9&��� �
ا��*&�&ت ا�
%-���� وأ�j& �-ا7�G ا���&ر�� ا������/ و�&�K%5ص +� H*&�&ت ا�#�&!�، ا�D�&ر، 


�وس آ5ن �-�� ا�%�-وق ا�-و�� ا��ي ��ى أن . �&�K&رج� Jدو��� R� <+-� &� <� Jذ� �Q&�
و�
L

%&د�&ت ��
 *� � 6jD& 5أي دو�� �/ Hا� "�D. ���5Dن ا�W ،���&ز�� ا��Wل �/ اTD�� ن

xD ا�. �
0�1، F

�F- �/ و+� ��&�7 ذ�J، ��ى ا��#
&5�pن أ= ،]LD�&� R��L/ ��-و�� ا������� أن 

%&د ا�D&��� و
9#/ أداء �xD ا��*&�&ت، �YL9 أن 
_��� اWز�� ��� HS� ���&9وف ا��Zا�


�ا.> ��D ا� 
�ول 7�&D� &j�9-ودا، وأ� �� �ا����ب  . ��B
�7 +� ��&�7 ذ� J��R�L أن �#
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�B
إذ � -و ا����ب . &رات ا�K&]� ا�����9 واW.� ��ا��Zوف �
9#�/ ا�
�*&�T�� R�- �/ ا��

�B&رات ا�K&]� اإn&ر�S� وري�jدي وا��&�� ا�&%
Hار ا���
  .�5+� ا��

 �

�ة �& ��/ ��Fل ا�SG2005 2009و � 

���� ا� �b��، أهY  اS�fن، ا��� ���n5ا�� &درة ا� /�

+� ا�PK ا�W&�� �6& ��&�� �9&ر�� ، !�r و�H <Uار ��&�� هY ا�#�&�&ت ا�.
�&��� �&����ب


�ة ��u د��&��� .-�-ة ��*&ع ا�
V=&.  Y��D ذ�J، ��+" إ��. ا�S �&� ��FدFا� ]F= ع&*H وآ�ا

ا=*�(  2009- 2008ا��Y�5 ا�-را�� +��& �
�D( �&�#�&�� ا�
L��+ ،�����D/ ا��5ل أن و  ..ا��9%

M�&=� &ع ا���ا ��� إ��&	D
�� Tا�� Y��D

�ة S[fح ا�Fا� �+ @��F�

 � ه�ا . �2009-2012> D�و


SKص ا��bD� � D�� ا�=*Sق �� �	�

R، ا��ي � -و أ=R ا�
��F "ا���B�&وي اS[fح"=&=&Lإ� 

R#F=9&ول �-ة ��&ر�&ت  .و
 ،�Gy V=&. /���5��
، ا�
��اء وإ�
�ا
�	��، y=�� ��&��� =�&��� و

7 �
Y  "أ��
D	&��ا��P*K "أ� &ب =Tول  H ��n5ق ا�&B5ا+( ���6& +� ا���
��b�� اS[fح ا��

 M�&=� ت ا�&!S[ق وإ&Bت ا���&!S[إ /�� �HSDا� Y6+/، و�5L

D	&��ا��
���� وا��� &j�وأ ،


��L" أو ��زت SGل  ��� 
���Y �& أ=	T �/ إ]S!&ت ا���B&ق وا�5H5ف �

�Sت ا�Gأ� &ب ا�

 .ا�#�5ات ا���%��� �/ ��b�� اS[fح

+� ا����ب ا
#&�& ��s59& �	&ل ا��9�&ت ا�D&�� ��ف ، +�- وا�
%&ل �&S�fم+��& �
�D( و

�
و آ&ن �/ ا�* ��D أن 
�-رج !��� ا�
%&ل ا�#��D  ا� Sد &��+
7jF� 6 ا�
*5رات ا�#�&��� ا�


 � إ]Sح ا��	&ل ا�#��D ا� %�ي ا��Gy V=&. /� /� ��n5، . ا ا�#�&ق�ا� %�ي �U/ هD�

&=5Lم�ت ا�6&�� ا��&Dا� �!S[fا��ي  ����9 ا@&� 
إن ����� +
u ا��	&ل ���*&ع   .ر���& ا����ب 

 77.03ا�K&ص +� H*&ع ا�
%&ل ا�#��D ا� %�ي +� ا����ب � Y�L/  و��- ]-ور ا��&=5ن 


%&ل ا�#��D ا� %�ي +� + �ا�� �&� )�D

&ح 2005ا��F=و�� ��� ا�W6& ا
، �7 �-أت  إره&]&

ا��ي ��+R ا����ب �> �-ا�� ا�
#��D&ت، !�r آ&ن H*&ع ا�
%&ل و اS�fم �5U5ع ا�#�&�� 

jH&�&  �-ة�&هY +�6& .��> ا�F&���/، وا�
 �ت ��&� � �*�ح   �s&��1993ة وSG ���nل ��� 


�D�� �&��*&ع و ا� r9 �/ �-ا7p ��& آ&ن �&�p&H. و�� �D�#ل ا�&%
�w+ Jن 
�9�� H*&ع ا�

�U  ط�K�� ح ا� %�يS[f7 ا#�#� /P 
�� ��D� �
+6& ا�9�7 ا�#�&�� و &�
�59ت ا�


�c ا�.
�&�� وK� ��� �	�ر-

&ح ا�F=ا� ��&�� "H5ذات ا� �+ ]LD�ا������، و �+&�Bا�
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R، آ�& ���� S�Lb

D&رف   &دئ ا�-����ا��n ا�W&��� آ�& ه5
�L�[ ا�� إ���5L=&ت ا��	
�> و �

ا�
�U  ،�� D&ن 
D-د�� 
�&رات ا��LF و ا��أي، ا�9( +� اS�fم و  !��� ا��أي و  :���6& دو��&

 ،� Kن، وا�9( +� ا�&#=fام !�5ق ا�
... ا��b&ه-�/و!�&�� ا�*��5F وا���5ي، ا�B�&+� وا�
�5ع وا!

و أ�SG /� &jل .7D !��� ا�PK ا�
�9��ي �7p&�5 اS�fم H&�-ة �	V ا�7�D ��� ا!
�ا�6& و 


�n5-ه&.  


%&ل ا�#��D ا� %�ي

�.Y او �&� ���D
���5م ��&=5ن ا��&�U أ�&�& ا� �
��&=� ا��&=5=�� ا��

%&ل S� &��Dاث ا��3�6 ا�-!w� �U&���6 ا�Zي، ا�TF�
��+> ا!
L&ر ا�-و�� �/ ا� r اfذا�� و ا�


%&ل ا�#��D ا� %�ي 77.03ا�#��D ا� %�ي و ا��&=5ن �&� )�D
��&�� ا�-و�� +� ه�ا  ا��
ه���L و 
���/ ا��*&ع ����  إ��
9-د ا��5ا�- ا�D&�� و ا�5jا�P ا�W&��� ا��ا���  آ�& .ا��*&ع


u ا��	&ل أ�&م �/ �#&��ة ا�
*5رات ا�
� ��D+6& !�7 ا�
%&ل ا�#��D ا� %�ي، + )��n
 ،�[&Kوا�� &درة ا�U5
���5�Dا� V*�دور ا� u آ R��� �!���5 وا��ه&=&ت ا��*�و�� ��-K

%&د�& وا.
�&��&  وود ��&��& �&ء ا�-����ا�n و
_ه�7 ا� 5��Sاآ � �#�#7 ا� Hا&�+&��.  


u و ،إ� أن ا�
	���  أ�&=" ��� أن ا�
�59ت ا�
� ��+H &6*&ع ا�
%&ل ا�#��D ا� %�ي+ �[&G
�[&K&ل ��� &درة ا�	��5 ،ا���Dا��*&ع ا� ��Lأ�&�&،  ،وإ�&دة ه� )�D


*�ح إLQ&�ت .5ه��� 

ا��*&ع ا���5�D و ا�
 *&=R �-ور@ آ��+( �� ��5�iدي G-�� �����5  �/ .�6، ��-ى 
59ل
R�U&و� RK�ر&
 /�	� ��� R=رف ���6& �&���& أو أ&D
و���  ،
�آT ��� ا�W[ و ا���.�D&ت ا��


��U 7/ ��*( اS�fم ا�����b� &+�
9� sةو�Q& ا�#�&��� ا�� ��ا�-�& �F� .��=&� �6. /و�، 
ا��j&+� ا�
� .&ء �6& ا��*&ع ا�K&ص ا�9&]7 ��� ا�
�g�G +��& ا�
#&ؤل !5ل ا����� �*�ح 
 ���"g�Gا�
ا�
� ( ا�-��&��� ا���S�f ا�Sز�� و+� �7DF�&� �G&هY ه7 : "�&�	�7 اWول ��


R؟�yرة أي 
59ل �	
� �D� r9 �/ � 7 و
5اآ�j�&� Vو&#�i� �n��أن ��*(  وأ �&ت د�
� Y��Kج �/ ��*( 
#��� و 
-��� ا�b_ن ا�D&م �7Lb  ا�-و�� +� 
-��� اS�fم ا�#��D ا� %�ي

7 �&�
SKص ا��
&Mp وا�SK]&ت  ��p#�ا�# �7 ا� أ��[�J �� ؟�&م�FLه5ا�  ���9
 ���	
 Y���

    ؟ا�#��D ا� %�ي SGل ه-@ ا�#�5ات ا��GWة

� )�D
�G -6D[ ��5ات ��� إ!-اث ��i#� ا�� �W&ز����، +R=w �> ��ورا&��� وا�B�&+� و+��& �
 c�
K� 6& وآ�اFp&sو �D� n6& و
�D.�� -ل وا���&ش !5ل	ا� <*��� Y� ����ز&�Wا �+&�B�� �Lا���

&6� ���D5ا�7 ا��Dزات ا��9��� وا�&	=f6& ا����
�5اء �/ �nف ا�F&���/ دا7G ا�9�7 .. و�nق 
Yأو ,��ه ���ز&�Wا �+&�B6& !#&��� �. ا��� �F�
K� 75ا�� �+ @��#F
 -	= ��Wه�ا ا c�


F#��@ � ه�&ك �/و .ا�W&ز���� � R=5L�D- �/ أهY ا���F&ت ا��5رو�� �/ =Z&م �& H 7 ا��
SKف -	
 � �5
+� �D� n ا� ��&ت ا�#�&��� وا�.
�&��� وا�B�&+�� ا��&��p، وه� ���&ت �
%� � و,�� �#

 5ل ��6ا ��
�59ت ا�L �ى ا�
� 6Q-ه& ا����ب ��� ��5ات ا�
#���D&ت و,�� ا��&درة ��� ا��
���n5ا� ��5ن أ�&�� ��56Lآ� �+&�Bى. ا��5روث ا���وه�&ك �/  �+&�B�� �L6- ا���Dا�� �+ ،

ا=*�( +� ����� 
_ه�7 ا���� ا�W&ز���� �/ +�اغ Wن ا�#�&�&ت ا����5�D ����ب �&  ، أ=Rا�W&ز����

��5 أه��� ��6ا ا��5Lن ا�B�&+�، ا��bء ا��ي .7D ا� /L
 Y� لS�
ه
�&م ��%V !5ل �D- ا��

ا�
�59ت �/  ا�	�7 ا�K*5ات ا�
� H&م �6& ا��6D- +� ه�ا ا� &ب، ���& أ=6& 
7Lb +� .5ه�ه& .Tء

6& ا� Sد +� �-ا�� ا��F�W ا��B�&B ا�6&��Q&� �
��6-�5  ا�
#&ؤل !5ل ا�
Sك آ��J �*�ح ه�&  .ا�
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� -ا�6D- ا�	-�&#�iد�&ج ا��fا ����D� ��=S�و� ���&Q &ر���� ����أم أن إآ�اه&ت  ،���&ز����
 

��T@؟ه�ا ا���" ��&D	�J��" .-�- آ&=" 

*�V ا��fاع +�  �
  Y,��&� c �/ ا�9#&��� ا�


# &ت  Lا�� /� -�-Dن ا�w+ ،����ز&�W&� ا�-و�� �HS� R
�Y,��&� /L �/ ه�ا ا�
%ـ&�u ا��ي ��+

P�j أ�� .�6 أن�L�w&ن  Rا��9��� ا��5م ��D�� ،��+�s أ=  �F�
K6& ا���&LQ_و� ��L�� �Z9� ��أ �+

و� �� أي 
*5ر  -H�R+�D ه�ا  .ا�5راء إ���/ أ.7 وcH ا��#�#7 وا�
YL9 +� آG 7*5ا
R وا�5Dدة 
w� /ره� cر دارا���&b7 ا���Hا�Dزا�� آ&+� ا�f R�G-
�G &6jD&]� وأن ا�W&ز����  إ��ة ا���J و

و=j&��� ا�F&���/ دا7G ا�9�7 ا�B�&+� ا�W&ز���  أ9U" �/ ��/ ا��D&و�/ ا� &رزة ��6D- ا�	-�-،
 ����Hfات ا���&خ ا����
  .وا�-و��وآ�ا 

  
.4.  

  
6DU& +� ��&ق ��&رن أ!- وs "�LQ&ه�ة ا�
�&ر�� ا�-و��� ا�����D ��]- أوU&ع ا����ب و

�%&در 
���� ا���&ش ا���5�D !5ل 
9-�&ت ا�
���� وا�
-9�r �&����ب، واآ
# " ��bو��� واز=� 

j� ��D.�� /� R&دة  "�9&آ��"+� �LQ &�� �Z��&� &6
��&D+ و�-ى �	6
ا�#�&�&ت ا����5�D ا���


�-ة��
�&ر�� ا����n5، إن ��� �#
5ى ا��D*�&ت ا��D � ��#

 &ر ]-ق وا��G6& ��� ا
�Bا6p& و��-ر
�Hت  ود&�*Dت ا��&#�i� /� 5ى ا�%&درة

� ا�
� ا���&ر= إ�L&=�&تو���n، أو ��� �#
69� &�� &

 /� Sj+ ،��

D+ 7��9&��� ا�#�&�&ت ا���
6	� ���9& وا�
SKص ��&]� ا��%5ر ا��ا /� /L��
  .ا�
�bاف y+&ق ا�
*5ر �&���Z ��& � �ز �/ 
9-�&ت و+�ص و
6-�-ات


*�ح ���� �/ ه�@ ا�
�&ر��، �iال y+&ق 
*5ر ا�U5> ا������ G&]� وأن � &6jD��7B إn&ر 
HS� ���-
� ا���i#&ت وا�	6&ت ا�K&ر.�� �> ا����ب، وH 7 ه�ا ا�#iال  =*�ح �6.5& �#�&�&ت 

�/ �	�5ع ا�
�&ر�� ا�-و���، �>  "ا��6��45 ا������"�#_�� �H5> ا�
�&ر�� ا�K&]� �#��&ر�5ه&ت 
 ��F�L� Ys&ا�� �	ر ا���6&nfض ا�� Y� ،��ر&�

�-�Y ]5رة ا����ب ا��اه�� +� �-د �/ ا�


Y ا�
�n&D �> ا�
�&ر�� ا�-و� &[5%G ا������ <U55ر ا�*
�� ���5& و
�&ر�� ا�
�bاف y+&ق 
 <U55ر ا�*

%&دي وا�#�&�� �H5ي وا���
ا�ه
�&م ����D �/ ا�
�&ر��، 
Y6 ��ض ا��#
� 7 ا�

  .ا������
  �� �
وا�5اH> أن ه�&ك 
6.5& �&���& =59 د�Y ����� ]�> ا���ار �-را�&ت !5ل y+&ق ا�
*5ر ا��#


D- ا�-را�&ت ا��#
� ��� ا��%��ة ا��-ى ذات +D&���  20-15 ��إوذ�J ��-ى �7%  Y� أن -D� ���

��Q- ]�> ا���ار و]�&,� ا�#�&�&ت ا����5�D، إ� أن �7B ه�ا ا��W +� ا�9&�� ا������� �&  �+
�Tال .- �9-ود، �&�
�B&ء ا���bوع ا�*�5ح �����و��� ا�#&��� ��
P�*K !5ل ا����ب +� y+&ق 


�c ا���&ل ا�
� أ=	Tت +�  ، وا��ي2030K� Mد� /� /L�
�& �Tال �9
&ج �%�&,� 
�آ� �� 

*5ر ا�U5> ا������� �&�
  .إn&ر@ �%�&,�  ا^+&ق أو ا�#��&ر�5ه&ت اWآ�B ا!

-D� &���� ،ة��GW-ا +� ا�#�5ات ا�ا .--D� ا�-و��� ا�%&درة !5ل ا����ب ��ر&�

D-د  اآ
# " ا�

�&م ا��Fص ا�
�5���� �-را�&ت ا�9&�� 
�5ع ا�	6&ت ا��&��p وراءه&، +� 7s و
L&��ه& وا�
�&ر�� ه�@ 

ا��5U5�� �[&K&ت �9-دة و
�-��6& +� ��&ق ��&رن ��- ا����Z&ت ا�-و���، �D- أن أ�Gت ه�@ 
 �

�ا!&ت و��&�&ت وا�H5رة ا� � �[&Kا� ����
ا��GWة 
7�D ��� إ��از H-ر
6& ��� ا��#&�-ة ا�

 u�*%� &� 5ازي
���R  �&��#&�-ة ا��&���، �5اء ا�� &�Qة آ�& �7DF ا� �J ا�-و�� �SB أو ,�� 
  .ا�� &�Qة � � 
_���@ +� ��5ك ا�3�6&ت وا�-ول ا��&=7B� �9 اY�W ا��
9-ة


6& وا�	6&ت ا��&��p وراءه& 

#Y ه�@ ا�
�&ر�� �
�5ع �  - أ&�5U5 ،&6� ة�niوا���&]- ا��
����D� &6
HS� �D� n ن&� 
 /� Sj+  ��&Dا� �*��Kا� -�� cH5ا� /� uj
]�> ا���ار، وه5 �& �
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%&دي Hذات ا�*&�> ا� ��ر&�

�c ��� رأ�6& ا� �

�&ر�� ا�-و��� وا�K&ر.�� !5ل ا����ب، وا���
 �
�&��L��� �Z&=&ت ا�
�5���� ا���
 *� �6& و�/ ذ�J ا�
�&ر�� ا���	Tة +� إn&ر ا� �J ا�-و�� وا�

 ��#� &� �,&�[ /� -
�

%&د�� وH��6&���آ�ة ا�
�
  &�� �HSDا�-را�&ت ا��*&��� ذات ا� �#�#�
 ��#���	�

���� !��� ��&ر��  إ�
�ا 7B� /� �=@ ا�-و��� ا���&ر��ر&�
ا��#&�-ة �����ب ��ورا �

ا��W&ل ا�
	&ر��، أو ]�-وق ا���- ا�-و�� وG&]� ا�
���� ا��ي �D- +� إn&ر ا��&دة ا��ا��D وا��ي 
b

%&دي ��#�5ات ا��K[ ا��� ��، أو �xD ا���i#&ت ا� ���5L9�Y6 ا�Hا��&�� وا� <U5اف ا��


D&ون أو ا�%&درة �/ ��i#&ت ���B9 ذات وزن �� ��#=�F7 ا�5آ&�� ا�B� ون&D
ا�����D � �ا�M ا�
ه�&ك أ�j& ا�
�&ر�� ا�%&درة �/ ا�3�6&ت و، 
�SD&ت اf�5L=��5#" ا� ��*&=���&��� �7B و!-ة ا�



	��p&#�� R واH> !�5ق اf=#&ن وا��9�&ت �/ �7B ا�
�&ر�� ا�5�#�� �7L ا��- �
=�� وا���H5�9، وا�
 ���Dر=#� ا��& #

�ا ��Z�� ��ر&�
�/ ����Z ا�5FD ا�-و���، وه��5/ را�" وو
� ا��W���L، أو 

J5ة، ��5ازاة ذ�Qد وا��&#Fا� &�&j��، �Wة اT6.ا�%&درة �/ وآ&�ت وأ ��ر&�
Y ا��
9-ة ه�&ك ا�
 ��5F*أو ا���أة أو ا� ���b ا� ����
�5اء ��6& ا��D-ة +� إn&ر 
�&ر�� ا��F�W أو ا�j�� �[&K&�& ا�
وا�#L&ن أو ا��K-رات، أو ا�
	&ر +� ا� �b وا�	����، و+� ��&�7 ا�
�&ر�� ا����W أ�Gت 
 �ز +� 

�/ اfره&ب و!�5ق اf=#&ن ا�#�5ات ا��GWة s&ه�ة 
�&ر�� وزارة ا�K&ر.�� ا��W���L !5ل آ7 
  .وا��9�&ت ا�-���� و�D&داة ا�#&��� وا��K-رات


���� ا��9�� ���i#� +��-وم  7B� ��&�#ذات ا�*&�> ا� ��ر&�
��� ]�Gy -�D، ��زت أ�j& ا�

�&ر�� !5ل ا��Tا�&ت  �,&�%� Y
6
 �
ه&وس، أو 
�&ر�� �	���5 اWز�&ت ا�-و��� � �وآ#�7 وا�


5
� وا�
� أ]-رت 
�&ر�� !5ل ��jH ا�%�9اء وا�
�&ر ا��S�f و
9-�&ت �Q&ل وأ� &ب ا�

�&ر�� ��i#&ت ا� r9 ا�����D �-را�� ا���n&K ا�#�&��� و
�� &ت اWوU&ع +�  /� Sj+ ،&����+إ
 Jو�/ ذ� ،Y�&Dوا�#�&��� +� ا� ��د&%
Hت ا�&#�i��� رة&b
ا�Y�&D و
�-��G /�U &6-�&ت ا��

G ��5-�� ا���n&K ا�#�&��� ���5�5رك، وأ��Gا ا�
�&ر�� ذات ا�*&�> ا�
�&ر�� ا�-ور�� ��	�

#�u وا���Dوف ب � ��ي�&� �[&Kا� Y�56L

�&ر�� �6D- ا� 7B� �	�
وآ�ا 
�&ر��  ،"ا��
�ا


�ا
�	����آT ا�-را�&ت �f&ل ا	�6ا ا��� �HSDذات ا� /*�Q. وا�-و��� �5ا ��ر&�
و���V ��� ه�@ ا�
9� T6& ���اآn& 

�- ���y ا�
�&ر�� ا�#�5�� وا���&ر=� ��P�j ��%��9 ارD
r أو ��i#&ت �-=�� 


�R�B ه�@ ا�
�&ر�� �/ ��.�i��� � #��&� ��D#&ت  &�� �Z��&� ���D� 6.5&ت
��&�&ت أو 
Y�&Dره& +� ا�&b
  .ا��
�B&ر�� أو ا��&��� أ��&ء ��D ه�@ ا��GWة �U5> ��&�&ت 
6D�5& أو ا=


�-م ا�
�&ر�� ا�-و��  - ب &6jD� �+ د�� -H &�� Y,��&� ا����ب <H5� /� �� �� 5رة[ �

�-�� �	56د ا�
���� أو ا�
-9�r ا�	&ر�� +�R،  و

�D( ه�ا ا�%5رة ا�#� �� ��- ا�5H5ف ���  /�
 R�L� ،را��-�&� ���Dة ا�-ول ا���p��5> دا

�V ا����ب، وا��ي ��
M أ!�&=& �/ �
� �D.ا�
ا��#&ر ا�

[&G-ة و�ت �-�&! �+ P 

5ى� +� ا�#�5ات ا��K[ ا��GWة ��#��  /� �D 
+D&��� ا�#�&�&ت ا��

9��( أه-ا+6&.  


�- +� ه�@ ا�-را��، =�Dض ��%5رة ا���-��  إ��وH 7 ا�=
�&ل D
� �

�-���F�G Y �/ ا�
�&ر�� ا�
  .��U5> ا�9&�� �����ب +� ��&ق ��&رن، �/ SGل ا�5Dدة ����D ��آTة �/ ه�@ ا�
�&ر��

 7B�����b ا� ����
ا��ي �%-ر �/ ��=&�M اY�W ا��
9-ة ا�p&�=f وأ�n( ��� �-ا�� و 
���� ا�
وآ�ا ��*� +� ا�D+ ��� YL9&���  ،=�5ذ.& �
�&ر�� اآ
# " 5Hة +� ا�#	&ل ا���5�D ا�
#���D&ت

ا�#�&�&ت ا��
 �D +� �5ا.�6 
9-�&ت ا�
����، G&]� �> ا�
��ار !&�� ا�
�ا.> +� �H5> ا����ب 

&ر. �6&+K� ����

�c ا�-ول، آ�5U5� ��� 7& �9-دا �7Lb �59ر �r9 أ�D&د@  ه�ا ا�K� ���

-�
 Y،ات آ �ى 
Y6 ا�-7G وا�%�9 وا�
�Qi� �,&�[ �+��D ا�
���� ا� �b�� ��� �Sث ��Qi و�#

�j/ آ��J ��9�& آ�& ��-م ��Qi� ��Sات ��.��D أ�Gى 
Y6 ا�F�� وا��#&واة و
��L/ ا���أة، و�
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%F

M �/ ��ض ا��bDات �/ ا���Qiات ا�K&]� �&�-ول، وا�
�    &���35��Dض ل �
.-و� 


�u إ�L&=&ت آ ��ة  ����&ر=�،  <Uو -Hو ����
�/ أ]7  �126
 � +� ا�ا����ب  2007 -2008

وا��ي  ا�K&ص �-��7 ا�F�� ا� �bي وا�-7Gا�	-ول ه�&ك  ا���R� ��9 و�/ أهY ا�	-اول  دو��، 177
�/ أ]7  56+� ر
 �  D�2004- أن آ&ن +� 
���� ���  �108/ أ]7  68+� ر
 � وU> ا����ب 

 112وا��ي وU> ا����ب +� ا��
 �  ا�K&ص �&��#&واة  ���� اf=#&=��،  ود��7 ا�
دو�� =&��� 95
، ��- �144" أ]7  100وU> ا����ب +� ر
 �  ��2004- و+� 
���� ���  �157/ أ]7 

&Bا� �Qiا�� R� P 
�/  88ا����ب +� ا��
 �  !�r وU>  �ي �Y6 ���&س 
��L/ ا���أة�r ا�و��

� & �����ب +� ه�ا ا��	&ل 2004أن 
����  إ��دو��، �> اQf&رة  93أ]7 �
  .�Y �9-د 


�&ر�� ذات ا�*&�> ا�
�ا.�D و ا�
���� ا��ي �%-ر �/ ��i#� ا�Fb&+�� ا�-و���، �� �=&Bا���5ذج ا�
 �#�iه�@ ا�� -�D
 r�!د",� ]�& إ��&#Fرآ&ت ا�-� �Qi� " � �" &� n ا�-ول V�
�

���Y و

�#5ء "، ه�ا ا��GW ا��ي �R+�D "�-ر.� إدراك ا��#iو��/ +� ا�-و�� وا�#�&���/ �5.5د ا�F#&د
�[&G u�&%� 7.أ /� ��&Dا� �F�s5ل ا�S�
و�/ ذ�H J 5ل ا��Q&وى، و
�*�( ه�@ ا���i#� " ا�

 /� �Qi��� &و 12+� إ�-اده &�S*
��i#&ت �#
���، و�
��T ��7  �9#9& �%-ر �/ ا�
 �!S� و��6ا ،&D.�� 7Lb

�/ �/ أن �� /� �B6& أآ��� ��� �
ا���w� �#�i�&ط ا�-را�&ت ا�
 ��� �Qiا� -ء +� إ]-ار ه�ا ا�� Y
 -Hى، و�GW ��� /� ��D.ف +� �-د ا�-را�&ت ا���S
Gا�

 ���1995#

�V ا��&.Y �/ ا���Qi اآ�
V ]-ى إ���S& آ ��ا، إ� أن ا�-��� ، ور,Y أن ا�
�Qiا �&���&ر=� �> =�*� ا��-. �� #= �� 
 V�
�
�� ����Dا�%&در �/  إن. ا� ���&D5ة ا�Qا�� �Qi�


�ا=# &را=#� ��F- !%5ل 
�ا.> ا����ب  �#�iإ���  � 
�/ أ]7  2008+� 
���� ���  80ا���

�V  2007دو�� �D- أن آ&ن +� ���  180�
 �+72   H6�2002& +� ��� و  <H5� �+52.  

    /� Y,��&� ،P���

�ا.> �7Lb آ �� �&���&ر=� �> 
�ا.RD +� ا� R �
�
+� !&�� ا����ب =	- أن 

 �� �D �ة �/ و.5د �#_�� ا�Fb&+��  �&����ب 
7Lb� ��i ���5س ���  /�DH5ا�� Sأن د��� آ

 7Lbب و������ �� �.Wرات ا&�B
�S� ���&*�
أآ � ��� د+> ا��#
��B�/ ا�f V=&.W&دة ا��-رة ا��
 �Qi� 7Dول، و�Wر ا&�B

%&دي �-ا+5س ا��
�B&ر +� ا����ب �D- ا��Hا� ���&Dى ا�-
ا���


�ا.> ا����ب �/  r�! Jا دا� ��� ذ��Qi� م-�� ��#+&�
�/ (  2008-2007+�  64وا�K&ص �&�
و+� ��Qi ). دو�� 134أ]7 (  2009-2008+� ا�
���� ا�K&ص ب 73 إ��، )دو�� 131أ]7 


���� !��� ��&ر�� ا��W&ل ا�
	&ر�� �� �J ا�-و��، 
�ا.>  /�U %-ر�وا��ي  /���B
!�&�� ا��#

����  164ا��
 �  إ��ا����ب  �+2009 ����
 161ا��&��U +� ا��
 �  D�2008- أن آ&ن +� 

 . دو�� 181وذ�J �/ أ]7 
ا���5�D ا
#= cDj� Y	Y �/ =&!�� أو�� �/  ��&شا� أنر,Y ه�@ ا�
*5رات ا�����5 وا����L إ�  

وا��Tا�- ��� ا���i#&ت ا����5�D أو ا����5L9 ا�����D  ا�
�&ول ا�#�&�� ا�!
	&.�ا�#�5ط +� 

�J ا�
�&ر��، و�/ =&!�� أ�Gى ���*( د+&�� �
D&�� ��� ا��D*�&ت ا���-�� +� 
�J ا�
�&ر�� �

 7�&F
  .اf�	6D� ��&&و��
M ��5ك ا��ا+x ا���6	� ��
��p&�� وز&	
��5م ��� ا��
�B&ر  ��L/ ا�
�&د =M6ا�
c�s5 ا�!
	&.� وا��+x ا���6	�،  و�


�-��H /� Rاءات ا���- &� 7��9
ي ��& �%-ر �/ 
�&ر��، و
�-�Y =�5ذج +� ذ�J ��5م ��� ر]- و
5��

%&د��، وHد آ �ى، ا&Dأ� ��S� �+ Jا������، وذ� <U55ر ا�*
� ��� �
��، و��&���، وه�ا �#

ا���5ذج ا��ي ���B ا�=
 &@ ��-ى +D&��� ه�@ ا�
�&ر�� +� ا��
�bاف ا��#
� �� ��7B =�5ذ.& �5از�& 
���5ذج �&ن +� ا�-را�� ا�
�����9 وا��ي ��5م ��� ا�
�آ�T ��� .5ا=V ا���&ر=� ��/ ا����ب و,��@ 


Sف +� 
7��9 إGوا� R�&b
�L&=&ت و�5اp( ا�
�-م، وذ�U5� J& �/ ا�-ول، وا�
�B&ر ��&]� ا�
 Y,��&� �

�V ا����ب، وا��
 Y6

%��F&ت  Y�-�
�/ ا�
�آ�T ��� ا��D*�&ت ا�K&]� �&���&ر=� +� 
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&6��5�

y u+&ق + &6�� �B���5 أآL97 أآ � +� =�- ا�#�&�&ت ا�Lb� -�F
 &6
وإذ =�-ر أه��� . �/ أه��
fك اS6

Rا���5ذج ا�B&=�، إ� أن آB&+� ا��FDUأ R� ��S�.  


*5ر ا�U5> ا��اه/ � � 
y 7��9+&ق 
*5ر ا��5ى � ��� �
و
�7B ��6	�� ]�> ا�#��&ر�5ه&ت ا��#

�	Y ��/ ه�@ ا��5ى وذ�SG /� Jل 
-9��5U5� -&ت  �
ا���9آ� ��U5> و�
*5ر ا�
S�&Fت ا�

�#�5ك ا��ni�  7�&Fة �
*5ر آ7 �/ ا��5ى وا�
S�&Fت، و��HS ذ�Y���&� J وا��%&�u ا���6.5

���� �	�[ ا��
K &رات  SB� -	= �
ا����D �-را�� 
�J ا��5ى وا�
S�&Fت، وه� ا���6	�� ا�

  .ا�W/ ا����5 ا��W��L ا�K&ص �&�
6.5&ت ا�D&���� =�5ذ.& �
�-�& +� ا�
�&ده&
"  وا��ي ا�
�- ��6	�� c�=2025 ه�& ��- !&�� 
���� ا��	�[ ا�K&ص �&�#��&ر�5ه&ت ا����L ل 

+� إ�-اد ��bو� r�! ،R��Dف ا�#��&ر�5 آ�6b- �-�7 �� 5ل !5ل " �-ر�� ا�9-س ا���*��
 ،7 �
#��� �*Kاء ا���

�c ه�@ ا�
���� �/ ا�
� i أو 
H5> ا��#
� 7 � � ا��K

*5ر ا��#
� 7، و

Sا� V=أو .5ا <p&*�- ا��9-
 ��� Tآ��

Y ا�� Jذ� /� &U55راو�*


��ار�� وآ� c��L/ أن � 

�u ا�
 &ق ا�
*5رات ا��#
� ��� و
���Y ا�
�ا
�	�&ت ا��
	&�� ��6@ اW!-اث � &�� ،7 �
+� ا��#

  .وا��Zوف � � ا�
bL&ف ا��#
� Sت ا� -���
  

  :�&ت�-ة =Tو 2009ـ  ��2005!��  درا�� �/ ه�& ��L/ أن = �ز �xD ا�SK]&ت، ��- أ�&="
1. 7��
#� ���-

 >، =5ع �/  ت ا���!��

 > �D� 7L*�&و ،�/ �nف ا�#�*� 
و��[ +�P ا�

�_��5ب �
��T �/ ا���!�� ا�#&���، و� ��S��� /L!� أن �
�دد ��/ �-ة �Hاءات  ا��
 &ق
R��[&F
� : <� ���-
أم 
YL9  ؟أم 
YL9 �9-ود ؟أم !�ر ��S=� ؟+� ا��9ر إ+�اطه7 ه5 

VD[؟... 

 �ز �/ SGل 
�9آ&ت .2 uj
��5
 دوا�p ا���ار =�Zة ��Q و=5ع �/ أن ،)+-



#> و &6

�

�&رات واWو�5�&ت �> إGS� V�

 > !#&س
أن ا�
9-�- ا�Y�&9 ���%��9 ا�Y� ���n5  ا��

� !5ل  �
D� Y-، وأن ه�&ك 
#&ؤ�ت! 7� R���&j� 5ل! P�+ ]-@ إ���9-
�L&=�&ت 

 .�%�ا�� و�H 7Lb&ر
" ءأ�-ا"-رس ��9p و��-�& =. &ر وا�
6-�-ات=5ع �/ ا���5ض +��& �
GW&� )�D* � �ز .3

&6�+ -	= r�! ،���5n �9pSو ا�- 
ا�
*�ف ا�-���، وا�
�b>، وا�=F%&���، : ا���!��، 
 �+&Uf&� ��b 

�6�B& آ7 �/ إ��وا�K*� ا��H�D، وا� �
 اGW*&ر وا�
6-�-ات ا�
���-�� ا�

وا�
6-اف   آ�Bة ا�W-اء،.. وإ� &=�& �� 
	&@ jH&�& !#&�� �&��# � �����با�	Tا�p ا�#�&��
 ..��n&K@�-د ��y �+ Y6ن وا!-، �D� 7Lb*� ����& ا�
_�7 +� د��
R و+� 

4. -��&� /�6
#� /��-� �����-

�Z9 ��ؤ��، � -و أن ا�#�&�� ا����W ا�9&��� ا�p ا���ارورة ا� 
اآ
cb  اهSG ،.. �L+& ��& هR��� 5 ا�U5> �&��# � ��	&�ت أ�Gى���5�Q +� ا��5U5ع


�ا
�	���/ SGل 
%��F&ت ا���اآT  ،] &حا��5��9ن ذات �fا�-و���، و ا Jآ�� V#!
��&K� u�&%� ف�n /� 5رةb�� ��ر&�

��، أن ا��5ة ا��L#D�� ا������� آ&=" �5U5ع ا


 �D/، � �  اه
�&م دوا�p ا���ار ��� ��5ات
 .����� و�&��� إ.�اءات� Y� 7Lb��B ا=
 &@ ا��

�V ا����ب ��/ أآ  إ����& أدى �
�����، ا��W ا��ي +ة اfر� ا��5ى ا��L#D�� +� ا��&

 &�� �Bأآ ،��D�دS �� ��Uو&F

���� ا��-رة ا� ��� 7�Dاد ���9ب، ا�-D
 . ���D ا��
/�

�/ آ ���U�+ وز&	
 /L�� � ،P�5
+���U : +� ا�
��اء ا�
*5رات ا�����L ��� ا��-ى ا��

����
  . ا��
��ار و+���U ا�
1. ��D
 ��
9
� ا�����&ء ا�R�&! ��� <U5 ��� ا�5�Dم، ��6& آ&=" اUf&+&ت  :�ار


�� اWوU&ع +� P�9� 7s دو�� إ�	&��، أو #
اf�	&��� أو ا�5F6ات، وأ=R �/ ا���L/ أن 
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,�� �D&آ[ ���%��9 ا����n5، أو !&��& �6&، وأوU&ع دا���G ,�� ����9، و��Qiات 
�D��� ��, ��د&%
Hوا ���&�
 .��&��� وا.



-ه5ر +�6& ا�5Dا�7 ا�K&ر.�� وا�#�&�� ا�D&�� ��� ه7 
#&و �

�J ا� ��DU5ي ه�@ ا�
�� Lع ا����ب ا�&Uوأو ���S�fا ����Dا���*�� ا� �+ <U5ون .. ا�#&!� ا�-و���، وا�-�


%&د�� ا�D& فH55ا�Hع ا�&UوWا -��W5ى ا�-و�� أو ��� ا

5ى  ��7H ��� ا��##� ���
 &6D� 7�&D
� �

��3 �> !&�� . ا����با�nWاف ا��� ��DU55ر ه�@ ا�%
� /L��L/ أن =

&6

6& و��Qiا&=5L� /#9

 ���Gدا..  
5
R �/  ه 7��L/ ا�
 &ر ه�@ ا���DU5 أ+7j �/ اWو�� ��� أ�&س أن ا����بH -�
#�

���Gا�-ا R

_آ�- ا��*�( �/ ه�ا ا�#iال، ذ�J أن . !�&�&� ��&.fا /L�� �= 5ازن
�5& �/ ا�
  ...��D&]� ا�-ا���G وا�K&ر.�� �Uوري ��F9&ظ ��� ا�U5> ا��&��Yp/ آ7 ا

2.   &����
�

 :�-ة ا!
�&�ت أ�Gى إ�� 
>�ر��ه�ت ا���
ا�
9#/ ا�	�- .-ا أو ا�	�- =# �& �7L ا��D*�&ت و�7L ا���Qiات أو �D-د آ �� ��6@   . أ

��&��&، : �ا��D*�&ت وا���Qiات ��� ا��#
5ى ا�-ا��G و��� ا��#
5ى ا�K&ر.
Hدا&%
،&� &�+&��...  �

�D( ��6ا اR=w+ ،)+W � -و ]VD ا�
9�(، ذ�J أن ا�5Lا�u ا�� &��+

 " Dإ���  ��&L�9#/ ا��اد
!- ا^ن �زا�" 
7DF +� ا�#��ورة ا�������، و�&�
&�� +wن ا�
  .�زال �#
 D-ا +� ا��bوط ا�9&���

�9-ث ��>، �7 وأن آ�& أ=R �/ ,�� ا��9
�7 أن �9-ث =5ع �/ ا�
-ه5ر ا��F&.~ وا�#  . ب
P�5
اfدارات، ���&ت ا�-و��، (ا������� " ا^���"��- أ�&=" . ا=�6&ر �& ��� ا�W- ا��


��F،ا��*&ع ا�K&صKة ا��T6.Wادا�+Wوا VKا�� Jا��-=�، وآ�� <�
، �/ ...)، ا��	
�&��# � إ��Y6، �_�5+& أن  ت، وأ] uا�
c�L وا��
��ار و�5ا.�6 اWز�&H-رة +� 


�J ا�%�5D&ت، و��6& آ&ن  �
�5�Lا �D� n "=&�6& آ� ،� D%ت ا�&�+�Zوج �/ ا��Kا�
 ...=5ع و�#
5ى ا�
-��� ا���&دي �6&

��، )���5%ة، )�آ�5، �@=� ?<�=� آ4 B��( ت��C ع�Eو �� )�F� Gر��ه�ت ا!ر��<
إ� أن ا�6
�
����ت ?�ر�J� �
��� �.. )�ة ��JK<ت +����ت دا?��L( ت����Cا M�Nا���ار وه� آ �Oا دواN

  .ا������

>�ر�� ا�
���ار ) Q� P� �560 )6و�9ع ا�%و�
� أو 
�R�5 ا�6
>�ر�� ا!آ�2 اC����، ه� 

��( )

� أو ا�1>�
� أو  إ)� �Pو�9ع�Pو�9ع ا�%و�
�  إ)� أو )Q ��دي �560. ا�%ا?�
( �ا�%ا?<1>
��(.  

 ��	6�� u�#

�آT ��� ا��*&p> ، ��9&و�� ا�
��اء ا��b&"ا�9-س ���*��" �
ه- ا� -��� ا��� ��5 ا�
7�pف ا� -ا&bL

	�=& إ��6&  ا��5.5دة +� ا�5اH> وا� �
و�Hاءة ا��Tو�&ت وا� r9 �/ ا�jF&ءات ا�

 -�-9
 ...���9آ�، واGW*&ر وا�
9-�&ت، وا�
S�&Fت وا�
-ا+D&ت، وا� iرا��5ى �اW!-اث � � 
�#�&ر�5ه&ت أن 
5Lن �أ+( ����L، �> ا�Y�D أ= R��L/ و
 �ز ��6	�� إ��از ا��b&ه- ا�����L �-ة 

��Gا-
  :�/ ا�5اuU آ��J أن ,� � ���&ر�5 � ���� إ�L&=�� ا^�G�/. ��آ �، �
1.  ��T= أو J#�

� وا�-و�
� وا���n5  إ��ا�#��&ر�5 اWول، �-م ا�&#�iا�� JLF
ا�

��&�

6.5&ت ا. وا�. /� � D� � ه�ا M�b
5
� وا�
 �p&H5> وا�#�5آ&تإن ���&ر�5 ا�
����
 ...ا�
� ر]-ت +� ه�ا ا�

2.  7�9� ،�=&B5 ا��&�� ا������ � ��� ���  إ��ا�#��&ر�	7 ا��&Fل و��5آ&ت ا�&D+أ
 R� 5لDFا�� <U7 �/ و�

Y ا�
YL9 +� .7 ا�p&H5> وا���&ر�&ت و��� r�! ،5ازن
 إ��ا�

7�&+ P�b= .. /��#�pا�� /���&Fة ا��pدا ��Tز ه�& ��آ� 
�#� ا�����L، ا���5L9، ا��i(و



 30

�	��5&ت ا�P�j، ا�F&��5ن  اT!Wاب،(وآ��J دا�pة ا�F&���/ ا�B&=5��/ ..). ا� ���&ن

%&د�5ن، ا���&�&ت، �	��D&ت،Hا� .(.. /L�� &� c�� ،�=&B5 ا��7 ه�ا ا�#��&رLb� -Hو

 ...��، ,�� أ=R � � -و �H�V ا�
9�(أن �*�u إ��R +� ا��bوط ا�9&�
ا�r�&B، ا��ي �#
�- ��� ا����DF وا�r�! ،����&F ��5م ا����ب ��	�7  5� -و ا�#��&ر� .3

و�9
L� 7&=� دا7G ا��9 � ا���p#�� ��� ا��#
5ى ا�-ا��G، ا�9�7 ا�#�&��  .أدوار@
�+&�Bوا� ��&�

%&دي وا�.Hوا�:  R�&6� &رس��/ ا����ب وه5 � �5 �ر&��� R=إ

���_

5ى ر+�> ��داء وا�#� �6Z�و ���&DF�... 

R.5 ا�F&�7 ا�	�&�� ا������ =59 ��&�&ت ا�
c�L،  إ���7�9 +ا�#��&ر�5 ا��ا�>، أ�&  .4

�G، إ]Sح GW*&ء، وه5 ���5م ��دة ر�5 � �� ��� �9&و�� ا�
-راك ا�
_وه5 ���&
7DFد+&��و، ا� cH5�� ... V�	� r�! ،��5�9أد=� �/ ا� -! /� � D� 5�وه5 ���&ر

وا�
u�9%،  ،واS[fح ،�*�، �L/ ا��
-راكا�	#Y ا������ ��� ا�n5�j&ت ا��9
 cH57، وا��DFء، أوردة ا�&*GWا �Fآ� ���
و ا�
_�G، أو �-م ا�� &درة +� ا�-+&��، � 

V�&ا��� "H5ا� �+ V�&5ع ا���U5ا��..  
 
 
 
 
  

 

 


