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�������:ا��� � ا�  
ا��	��+ن ه) ا'$&ر #�% $��دة #���� ا�
	ح و���ء  

 ا�&و��
 ,�� * ا�.-�$� 

����� ه+، $�, أي /�ء 1 �،  ��ر /��� ����$�� ���ا�6;�ر :��س �8 ا���5�67ت ا��.����3 ا�
�<��6 %� ا����د.  وه<��3 :�آ� A�8، ا��� @���6 �? اه�<از �8 �;&ا$��>� وا���-��� #

 A�8 ?� رة&$ �Dا��� ��?، و�&ت :��س أآ E3+;�� ���Fا�� >�Gوا�6&ام ا'�? ا���<ا3& آ��6 ا��
 �
�� ا�-�6+ن وا'�?، وه�� #�;�ان أ�����ن �? #����� و@&#�) ��I6 ��+J: ���$إ %�#

آ�� أن ا������ ا������ أ
����O�$ ���P� E ���� ا@M�N إ��ا�F, إ�% ا��;�ف . ���ء ا�&و��
�ورS) ذ�Q، �� زا�E ا���	#�ت ا��أي ا���م @.�� إ�% ا��G6ز . �د، ��� ا�O ��;&ا$�� A�8ا���

��� 3-+م #�% @��T3 ا�&و���?� ,G� ?���������>� :��س أن @�+ر . ا�J.@ ��+JG� ?J�3
U����V ا��.���3 و�Nا�� ��Wدارة ا��/�&ة و@�<ز د�3-�ا�ا . %�و�J? ذ�X$+��� Q آ��Dا #


��>�،و��S) . ا�F, وا�.�آ�ء وا����G6? ا��5ر��Y?�+ا$A�8 X وإ��+;  ���Nا�� ,�G@ 
����) ا������ ���S درو�� �������� .ا�

:--E :�آ� :��س ا�6;�را �&و�3 �8 ا���5�67ت 
����� ا��� #-&ت �8 ��� آ�6+ن 25ا��.����3 ا�

 �6�\)�3��3(2006 ، %�# E�;: a�:74 ?� ا&�-� 
�V ا��.���3 ا�ـN132 �-�#& ا�� Eg�، أي ���6 �

�% �� ا�G<ب ا��Gآ)، :�آ� G8 ،A�8;,أ%. 56# 
و:;�E $+اF) :<��� أ �ى، %) 34( �-�&ا 45

��? ا����-��" و"ا��N>� ا�.����"ه� ��8" 
�% @��� �-�#& "ا���l3 ا�a��D" و"ا��&3,"و# ،
  أ3&@>) :�آ� :��س �?أر��� ���-�و�8ز  ،%)7(
)3.(%  

  

*� ���������G+ث ا������� �&�3 ا���آ< ا�
n�8 رام ا ��Gوا���.  

��Gو�� g� (<8<ى هMo إ�% @>&ف هMo ا�+ر$� 
�% ا���Iم ا������ # �<NF��6ا���5�67ت و
 �Wل ا�&�3-�ا+Gا�� ������� و���-�, #����ا�
 ���Gت ا��	#��وا�
	ح ا������ q �8, ا��

�Q ا�����-� ����-�, ،وا�&و��� ا���+$��@ �
 و �
��� ا��	�# �����������–م وا��	$� ا��Fا���ا  .  

8 E6آ� ���������� U�8 Q/ 7 أن ر���� ا��� � ا�
�GOوا : ���ا��	��+ن ه) ا'$&ر #�% $��دة #�

�+ آ�ن ا�>&ف �-�;�ا #�% . ا�
	ح و���ء ا�&و��
A�8 آ��: ��$���،����5� E3+;ء ا���N� ، آ�ن a�: 

�% A�8 ا�# ?��O�gن ا��J�s�+-�� E3+;� (Fا
 ���W+ا� ���>G��6 ا����� ا' �ى  –ا����ا��

  �-& أراد ا��� � ه<��3 . ا��.�رآ� �8 ا���5�67ت
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 A�8)�<��$��� t-8 Vوا#�-& أن :��س ) و��

ه� و:&ه� ا�-�درة ) و��V ا�-+اF) ا�G<��� ا' �ى(
�% إ3-�ع ا�><��3 ���Y ?� A>� و#�% $��دة #

��� ا����ء ا�&ا �� �? Y>� أ �ى�# .  

  

 ا����ق ا���م �	���5�6ت 
  

 �8 ��6�Dا� ���������Yت ا���5�67ت ا��.����3 ا�
�-��� ��Sو ��
. ���ق ����� دا �� ودو�� 
 v��Nا�� U�8 آ�ن E$ءت ا���5�67ت �8 و�Y
��5وج � Uو���G� �8 �-��# ز��x� ��3 �������ا�

�ا#�ت  ?� �<���? ا�67���O ا���6�D و�� @5

��زت ���ت هMo ا'ز�� . �-��دةدا ��� و@���g �8 ا
���ن ا'��� ا���;�#& �v ا$��اب �+#& ��8 :��� ا�
ا���5�67ت و��وز ا����.��ت أو ا���N+#�ت 

	ح y� �����N@ د+<Y ?� �<�ا�����G و�� $��
��ض ا���Iم � ��ا��}��� و��Gو7ت �8/

�� �8 ا�����, �v :��� . وا�-�6+ن�/J, 8., ا��
���ن ا'��� و#&�م $&ر@>� #�% �8ض ا���Iم ا�

A�8 آ��G� ����$ ���O إذ @�<ز ،وا�-�6+ن 
ا�:��س ا���دي �&ى ا��+ا��g� ?Wب ا'�? 

U��Fو��� U� ��	أن ،وا�� U� �GOوآ�ن وا 
ا����.��ت ا�����G ا������ ��Gآ� A�8 ه� 

Qا���}ول ا'ول #? ذ� .  

  

/>&ت @�Q ا����ة @;�#& ا�67-�دات ا�.���� 
� و��ز وا�GO �8 ا���5�67ت ،��د�67.�ر ا�

 ��P-ا� Moا �? ه+��Y &$ ?�� أن ا��� ���Gا��
 lGأ� ��� ?�G/ا7 ���ر ا'ول �8 ا ���ر ا���

A�8 آ��: (Fو$+ا �G/��� ������� (Fت . ه<ا�<qأ
����� #N<ا ��-�v ا����I �8 ا�����, ����� ا��ا��
 U�8 E��$ يoا� E$+�8 ا� ��P-ا� Moه v� &N�

�Oرأس أو�+�3@>�ا����ر %�# �<�O+� ���	��ا  .  

  

آ�� ��زت ���ت ا'ز�� �8 
�اع ا�-+ة ��? أ$��ب 
����� و �
� دا , ا�G<ب ا��Gآ)، ����� ا��ا��
أي :�آ� A�8، ��& @�ا�6�J� vY ا�-��دة ا���ر��53 

/>&ت ��:�� ��Sب . �+�8ة ا��V�F ���3 #��8ت
�س ��;�اع ��? ا��Gس ا�-&3) وا���q��@G #��8ت 

  	ل ا�67���O ا/�&ا�N&3&، وه+ ا�;�اع ا�oي 
��6�Dا� . ���O UY+3 أن ��آ�د هoا ا�;�اع ا�&ا 

 �8 &3&Nس ا��Gر ا��$ ��&�# A�8 آ��G� ��O�$
ا��Gآ� �-��دة ��وان ا���S+\� و��G& د:	ن 

 (��� ��" ا����-�,"@.��F�$ ,�J ا����5�6 ���-
vا���5�67ت ��&ة أ���� ,�$،Y�8ن ��&  �+7 @�ا��v ا�

  . ذ�Q وإ#�دة @+:�& $����F ا��Gآ� ��F�$ �8 وا:&ة

  

 A�8 ?�� ز ا�;�اع>�@ �P3ا'ز�� أ A�	� ?� آ�ن
��ة ���و:<ب ا����ر�O ا'$+ى، :�آ� :��س، �
 ?� Qذ� U���� و�+ارده� و�� ا6�+ى  #��% ا��#
 (�Gا� �IG� ,�Yx�� (آ�Gب ا�>Gو7ت �? $�, ا��G�

��J�� Qآ�ن ذ� ���، و�G� �8و7ت ا�G<ب آ
ا����رض ���� دور ��رز �8 إدارة /}ون $��ع 

�� ��U و�� ،S<ة�Fا���ب ا�G�67ا &�� �
�  
ا6�+ى #��U ذ�Q �? @5+�8ت �G&وث 
�اع د�+ي 

��زت ���ت ا'ز�� أ�P3 �8 ا���دد . ��? ا' +ة
ا�oي />&@U :�آ� :��س G@ �8&3& دوره� �8 

<qs� ��������ر ا��;��) #�% ا���Iم ا������ ا�
 ��Iوا��� ���ا��.�رآ� ا������� ا������ �8 ا��
 �<Y ?� �G��? Y>� وا��-�ء آ�Gآ� ���3 ��
أ �ى، و�8 ا���, q �8, /�#�� ������ ا����5�6 
�� �+از�3 و$+ة ����G ذات �� ,�J.@و �<Y ?�

  . /�#�� \+رY ?� �3>� أ �ى

  

@�P? هoا ا����ق ا���م أ�P3 8.	 ذر��3 �-+ى 
�8 @+:�& " ا�-+ى ا��D��D"���ر و��Sه� �? ا�

 �Oآ) و:<ب ا����ر�Gب ا�>G8>� ������8 ا�+�

#VJ هoا ا��., ����S ��ؤ�3 . ا�����F ا��	��

������ �+:&ة و���7&اد $��دي �-�+ل ا������8 
ا������� ا�&ا ��� ��G) ا�5	�8ت ا�������I و��&م 

-Gاه� ا�+$ (NG� ����-�� ��? ����8 ا'�Wاف ا���5
و$& أدى ذ�Q ���وز @��� $+اF) ا����5�6 . ا��� ��?

"�D��\ " (�G���6 ا� ��5@ �8 �<�� ���  E�.8
�% أ�3 �-�#& #�% ا����+ى %) 2(# ,;G@ (و�

�Fد�3 �8 ا�&وا��  . ا�+��W أو �8 ا������8 ا�

  

�Yت آ, @�Q ا����#	ت ا�&ا ��� �Y ,q �8+د 
�� ����� �8 ا������ ا������ أ��Y ا���

 ,������� و$��د@>� #�% ا�����, �v ا����ا�
�� ا':�دي ا�6�N� �&ون /�وط، آ�� �8 �Fا���ا
 Qة، وذ�>S  ع���� /�رون �	6�;�ل #? $ 
 Moح ه�N6ورة إ�O %��+Y+د إ��Yع دو�� #
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����Fا���ة ا+�أ8-& هoا ا�+vO \-� ا��N>+ر . ا�5

��� ا������ و@�<زت ا�D-� ا�.������ ���������� ا�
 %�# v$�8ض أ�� وا %�# �G��-&رة ا��-�و�� ا���

,�G8-&.ا�� Q�oإ:&ى أه) ا���<ات ت و� A�8 آ��: 
 %��% :�آ� :��س، أي ا�-&رة ## �<�8 E$+�ا��� @
 �<�@ ����ا��+
, �?  	ل ا����و�Oت ���+�3 �

���Fا���ل ا	ا7:� .  

  

   ���ذا ا�6;�ت :��س و ��ت A�8؟ 

  


� \	ث دورا��# E��� أ����� �8 ا�6;�ر :��س 
A�8 1: (و ��رة ( �������8-&ان \-� ا��� � ا�

) 2(�-&رة #���� ا��	م #�% إ6>�ء ا7:�	ل، 
@;�#& ا�:��س ا�.��� �5�+رة ا�+vO ا�oي 
 l���3 ���8 �
��� ���ء ا�&و�� و ��# Uإ�� E�
و
���ن ا'��� ����6.�ر ا����د وا���G+��� و@��q) ا�

��� ا������� �-��دة :�آ� A�8 �8 و8., ا����

	:�ت ������ :-�-��، s� 3(ا�-��م ( (q��@

��Gآ� �8 � �����ا��.�ذم دا , A�8 و��Sب ا�-��دة ا�
�� �� ��& ���3 #��8ت:�� .  

  

 -  1  ������� ا������� �-D8-&ان ا�.   

 ,.8 o�� ������� U�8 Q/ 7 أن �Y+د ا������ ا��
 $& /���O ,J 2000) 3+��+(آ��� دا�8& �8 @�+ز 

$+�6�J�� �3 :�آ� A�8 ا��� ر���N6 Eح �.�و#>� 
ا�+��W �8 ���ء ا�&و�� وإ6>�ء ا7:�	ل ���Nح 

�����Q ا7ر@��ط . ا������ ا��� ,�Fآ�� أن $�ار إ��ا
��ع S<ة ��&  �V ��+ات �? ا�67���O أآ& $ ?#
���� أن ا��-�و�� ����8 أذه�ن ا��أي ا���م ا�

�% ا�����G أآ�D $&ر# ����+�ة �? ا���, ا�&�
G@,�;��������أq>�ت ا���	#�ت .  ا�G-+ق ا�

 ?��������ا��أي  	ل ا���� ا�����O أن �����S ا�
 ���8 ������ ��6�J�sت �N6ح ا������ ا��F���� &�@ (�
@�<زت ا�-��#� �&ى ا��أي ا���م  �xن ا��+اY>�ت 

�8 3+م . ا�����G أآ�N6 �D#� �? ا����و�Oت
�+ا ا�-&رة #�% ا�5�67�Y ?3oت �) @<د ���6 ا���

  %. 9إ:��ء #���� ا��	م ا#���ره) ا'ول #? 

  

�J? هoا 7 ���3 أن ا��� ��? $& رP8+ا �>oا 
�����% ا��VJ، . ا��;+E3 ا/��ا�Wت ا������ ا��#

 ����أq>�ت ا��7�	#�ت  	ل ا���+ات ا�-
 �Dأآ A�
���� $& أ���ا�����O أن ا��أي ا���م ا�

��&ادا �v ��ور ا�+$E �-�+ل @�+�3ت ����� ا�
����Fا���ا ����S'و�8 3+م . ���&�� و�-�+�� �? ا

 %�# (<��ا���5�67ت �) @<د ���6 ا�3o? #�8+ا أ6
 ?# ������� ا��������8 % 17أ6>) ���رO+ن �

 E��$� ���6 ?59 %6أ�<������� ا�����.  �}3&ة �
���� ا��� ��? S51(آ�� أن أ (%x� E:�
 &3�@ �<6

 �Wر�  l���@ &3&Nا��.���3 ا� V�Nا�� ?�
ا���l3 ���8 �) @<د ���6 ا�3o? أرادوا ��U #&م 

 ?# �<-���%  49? ���6 �آs8 Q�oن %. 39@
 v�N� ?�63& �? $+ا&Nا� V�Nأرادت �? ا��
ا'���G �? أ3&ي آ��8 ا��;�F, وا���N+#�ت 

�G��? $+ا�6? % 26  �? ���8 أرادت ���6،ا���
� A��@�<:	�� ظ���:7�� ,F�;� وأرادت ،>Mo ا�

�V �8 ا��+O+ع% ���621 �? Nم @& , ا��&# .
أ3&ت % 49? ���6 �أ�� ������� ��G, ا�&اs8 ،(Fن 

����� إ�% ��ا$��ا:� 3-+م #�% أ��س $��م دو�� 8
6�Y� إ��اJ3 a�G� ,�F+ن ه��ك ا#��اف ����دل 
��? آ&و�� �����sا�F, آ&و�� ��.�� ا��>+دي و8

�� Q���8 #�رض ذ� �������  %. 48.�� ا�

 ?� �����S أن �P3أ �Fت ا�����<qاوح �?�� �ا�أ��@ 
و�����S �? �6 �� % 70إ�% % ��60 ��? 

 ���W+ا� ,F�;� ا�������6 ا' �ى @��اوح �� ��? –ا�
$& أ3&ت آ��8 هMo ا�N+ا6� �? % 63إ�% % 50

���� و�? ا����D أ�P3 أن :+ا�� \�a .ا������ ا��
 �6�P3أ �ا6+Nا� Moرة . �� :��س $& أ3&ت ه����

 Mo<� ا+@+
أ �ى، أن \�a �6 �� :��س $& 
 ������ �-�ا��Gآ� رS) ا �	v� (<8 �����>� ا����

إن هMo ا�����N @�<ز ا�����7ج ا�oي أ/��6 . ا��	م
 ?J3 (� آ� :��س�G� E3+;ن ا��x� M	#أ U�
���@ ,� ،�������ت ا������ ا����� &O ��3+;@ ا�
���  .#? 8-&ان ا�D-� ��;&ا$�� و#�8��� هMo ا���

  

�., ا����Gوي �8 #���� ا�
	ح و���ء  ا-  2�
   .ا�&و��

 ���������� ا����, أ��ز ا��7�Nت ا��� 8.�E ا��
 ��Oل ا���+ات ا���	  �<�N���� �8 (آ�Gو:<�>� ا�
و �
� �8 ا����ة ا����-� �	���5�6ت ه� ا����د 

���ن ا'������ ا�oرv3 �8 . وا���-& #�� 8., ا��
 (JG�3 ا��P$ �8 vا'و� ,.�ه3o? ا�����N? #? ا�
ا' �ى آ���ء ا��}���ت ا����� و�8ض ا���Iم 
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وا�-�6+ن وا�
	ح ا������ و@�<3< �8ص ا��G+ل 

�Wر . ا�&�3-�ا+<�Nا� ?� %�Iا�� �����gا� ?�{@
 ��������xن ا����د وا�v ا�67.�ر �8 %) 87(ا�
�� و@��xن ا'�? %) 75(.�� ���6 ���\�� ا��

�8+�� ��S �<@ا�.5;�� �>� و'�8اد أ�� ��	وا�� .  

 v����'آ� :��س �8 ا�G� ح ا'آ���Nإن ا��
 �8 ,D��@ &$ ���5�6ت	ا����-� � ����وا'/>� ا�-
�% رأس أو�+�3ت ا��� ��?# ?���P-ه�@�? ا� vOو، 

 %�# �<� �GOوا �$+�@ ?�P@ Q�o� �<6رآ� أ&�
أq>� ا���	ع 3+م ا���5�67ت أن A�8 � . �����S:�آ

��? و�O+ا ا����د #�% رأس %) 71(آ���ة 
 ����O ���أو�+�3@>) $& اE�5�6 :�آ� :��س وأن أ$

 (<��)19 (%A�8 آ��: E�5�6ا &$ . �<qآ�� أ
ا��7�	ع U��.� E3+;@ t�6 ��? ا�3o? 3.��ون 

  . ���gب ا'�? وا��	�� ا�.5;��

  

   .�.�ذم دا , :�آ� q��@A�8) ا� -3  

رS) ا���Nح ا����J ا�oي :--�U :�آ� :��س �8 
 �<:�N6 إ7 أن ،��������ا���5�67ت ا��.����3 ا�

����رة . آ�ن �G&ودا �8 آ�� \-� ا��N>+ر ا��� �
أ �ى، :--E :��س 6;�ا ��:-� �8 #&د ا��-�#& 

���� آ���ة Sأ %�، �a�:)56(% (� �<�J :�زت #
���� أ
+ات ا��� Sأ %�. ��?@��J? �? ا�G;+ل #

 ��W+ا����+ى ا� %�@+ز#E أ
+ات ا��� ��? #
وا�-+اF) %) 41(وA�8 %) 44(��? :��س 
أ�� #�% ���+ى ا�&وا�F %). 15(ا����� ا' �ى 

 E3+;س �? ا����: �G/�� ل 8+ز&�� ��� &-8
% �34-��,  % 41) و��V �? ا��-�#&(ا�.��� 

���N+ع ا���/�G? ا� �A�8 �G/���25 % ?3 و
+G/�� (<�8 ��� A�8 "?��  ". ا����-

  

آ�X إذا @�E�J :�آ� :��س �? @G+3, هMo ا���� 
 �W���� اب+Nا��.���3؟ ا� V�N�8 ا�� ����Sإ�% أ
6��U أ��م  &Yآ� :��س و�: ?� A/�� ,ه+ أن آ
��� ��/�G? �? :�آ� A�8 وا�-+اF) ا' �ى 

?��د �E :�آ� A�8 ا���5�6ت ا�&وا�F . وا����-
 ���142 7 3-, #? ) ��-�#&ه� ا���� وا����?(

 �G/�� &O t-8 V�� ������� E�8��@و �G/��
�<��6 &O ,� ،ا' �ى (Fآ�ن . :��س وا�-+ا +�

�� أو �P�� ����5�67ا �Fوي �8 ا�&وا�G��ا'داء ا�
�% ا����D, ا����� # ��F�$ ���5�67م ا�Iآ�ن ا�� +�

 t-8)U#��@ي @) اoا� t�) �&7 �? ا���Iم ا���5
 A�8 آ��: E�J��� ���������? @.�J, ا�JG+�� ا�

  . ����v� X��G ا�-+اF) ا����5�67 ا' �ى

  

 ��O�$ ���O UYو A�8 ات :�آ�+
�E��.@ ?J أ
 (Sر �ا��.���3 ا����5 V�N�6>� �8 ا���J��
ا�.���� ا����Jة ا��� :�ز #��>� ��/G+ه� 

�8 ا�&وا�F وا��� آ�ن �? ) ا�����+ن وا����-�+ن(
 �<��Y�@ ?J�8 @+:�& �8 :��(ا��� A�8 EGN6 �

 16إ�% #&د إ�8�O �? ا��-�#& 3-&ر �ـ ) $+اه�
�v #&د ا��-�#& ا��5;;� �>� �8 @�3 a�G� ا&�-�

إن .  �-�&ا ���Gس33 �-�&ا �-��, 33ا�&وا�F إ�% 
 A�8 3& دا , :�آ�&Nس ا�-&3) وا��Gا�;�اع ��? ا�

�O���� �� ��& #��8ت ، 	ل ا�67:�� �8 �
 و �
+� %�N@ يoو�3 وا��G�8 ��F�$ ,�J.@ �8 ح+O

 (��� &3&Nس ا��G� $& أ�>) ،"ا����-�,"�
  . �+O+ح �8 ا��+ز ا��&وي ���Gس

  

�g<ى ا�6;�ر :��س ����Iم ا������  
 �������  ا�

 

����� إ�% ا@�Nه�ت ���@�-�) ا��5ر�W ا������� ا�
و��>� ا�N>�د (�8 ا����? @-X :�آ� :��س . \	ث

وه� ا��+م ا�-+ة ) ?ا��	�� و���-��? إ�	���
�������إن $&رة . ا������F ا'و�% �8 ا��v��N ا�

����� �8 ا��د ������� ا�Y���:7ت ا�@ %�:��س #
 �O�����  	ل ��+ات ا�67�Fا���ا������ت ا %�#
 E6ي آ�o�3& ا�xا�� (N: ��#�P� ?� �<��J� &$

��6�Dا� �O���8 ا�+�U� v���@ . t #.�� ا6&7ع ا�67
�� @-X :�آ� �A�8 ا��� ����ت #�% ا��

�>� و@���D� E-� ا����� ا'آ�� �J.@ o�� ��������ا�
���� :�% إ�Yاء ا���5�67ت ����? ا��N>+ر ا�

��6�Dا��.����3 ا� . ���.� �#+�N� X-@ و�8 ا����ر
 ���W+أر��� ��>� �8 -�? ا�-+ى ا� EGN6 ��6��� ا��

�6�Dا��.���3 ا� V�N��  . ا�+
+ل �

�: ��W�-� ���5�6ت ا��.����3 إن	آ� :��س �
 $& �E�J :�آ� A�8 �? 1996ا'و�% �8 #�م 

 lا��.���3 ا���� V�N�8 ا�� �-:�� ����Sأ l�-G@
 ,�J.�� �6+�P� ��J�@��+@أو ����Sه� أ����� أ#

و�I6ا ������ ا�رث . ا���Iم ا������ آ�� @.�ء
�����، s8ن هoا ���ا���ر��I��� �53 ا���3�G ا�
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�A �<#�) @�ر�53، ه+ ���3 #��8ت، ا���+ر $& �

�+ي 53�+ �? ا����ء���5��I6 lم ��، (@ a�: 
�V ا��.���3 وإ��Oف ا�-�Pء Nا�� T��<@ ا&;$

 �����g� �8�Oب ،وا��}���ت ا����� ا' �ى
  . ا�����ة ا��}���� #�% أY><ة ا'�? وا���ل ا���م

����� هMo ا�;+رة ���$& @�F��6 ��g ا���5�67ت ا�
oY ,J.ري� . ?� ����� �-3��� ���إن @&اول ا��

 �Wل ا�&�3-�ا+Gا�� ����# �� 	ل ا���5�67ت $& �3
��? د��8 $+�3��8 �8 . A�8 آ�� أن �-�ء :�آ�

�+ف 
وأر��� ��N+#�ت :<��� 
��gة �8 
ا����ر�O، وه+ أ�� ����S U�J� AY �}آ&، $& 
�V ا��.���3 �8 ا���Iم N�6 ا���J� ?� �3<ز

������� و �
� �8 ��� دور ��8ل �8 ا������ ا�
 �<�J.�� �3 ا���o���� ا���������G و���ء�� ا��

إن ر$��� و���ء�� أP8, 8& @��� أن . :�آ� :��س
?�G��� �3o���� ا����و�����I إ�% أن . أداء ا��

�+ف 
 ?� �@x3 ��������� ا��رV�F ا��
 ?� ���Fن 6+#� �? ا��+ازن ��? ا��s8 �Oا����ر

�V ا�+زNو� �<Y �<Y ?� ��3�.ا�� V�Nراء وا��
��N3ر @&ر+�إن @��+ر @+ازن آ>oا $& . أ �ى $& ��3

�� ا�-��F�P ا��� $& @�&أ �8 ��3>) �8 @-+�3 ا��
?�8��  . ��� دور ��8ل آJG) ��? ا�

  

l-G�3 7 &$ ,F����J� . &N? هoا ا�����ر3+ ا���
 ���
 lFس ا�-�د�� أ6>� أ��م #+ا��: ��+J:

&$ ��Yو �ر ��� s� �<� A��@ 7:&اث ا�����gات دا 
آ�� أن . وإ�Yاء ا�
	:�ت ا��� و#&ت �>� �6 ��>�

 ?� (JG���A إ�% #+دة ����3 �@ &$ A�8 آ��:
 &�� ��J�� �
 	ل ا���5�6ت Y&3&ة �8 أ��ع �8
ا��5	ص ا���� ا�	ز�� ا�����-� ��Pورة @+:�& 
 ���Wى و+$ v� ����5�6ت ا����G@ ���$اه� وإ+$

  . ا�&وا�F ا����5�67أ �ى �8 

  

 v��Nوا�� ,�Fأن ��-&ور إ��ا Q/ ه��ك V��
 lFا+# vOة و&Gا�&و�� �-��دة ا�+�37ت ا���
 ���G��� ��<� (JGا� ��<� ?� ,�N@ ����:

8�� ا�6�N� ا����� ��N& :��س 6��>� . ���Gس
 �F�� ا��+G� �3�<.ا� �ا��وا@ v8د %���S $�درة #

�� ،�مو ���? أ�Xq+� X �8 ا�-��ع ا���@ a�: 
��+ن دو7ر x3@� �8120@+رة ا��وا@� ا�.>��3 � 

��� أو �Fت ����� إ��ا	3+G@ ل	  ?� �<�I��
�G6�� ا�5&��@� . @��#�ت �? دول �6�Nو�8 ا�

وا�داري ��N& :��س 6��>� @EG ر:�� 
 �#��Nا��+��� وا��-�ب ا� ����Fا���اءات ا�Y�ا

:��س #�% ا��� ���-� �I	�>� ا�-�@�� #�% $&رة 
@+��8 ا�5&��ت ا'����� آ����ء وا�J>���ء 

 أو ، أو ا�5&��ت ا���Y7#�� آ��;�G،وا�+$+د
��5رج وا�G;+ل � ��آ���Gآ� ا��Gة وا���-, وا��
 ,�N�@و ����$�ت ا�>+�3 وY+ازات ا��� %�#

إن �-���W دو��� . ��Sه� وا��+ا��& و/l ا�.+ارع 
����� $& @}دي 67>��ر @&����� ا����� �N3ر

 ,\��� �N3ر&@ >N��8 ا�5&��ت و��+@ %��-&ر@>� #
(JGا� %�  . �8 $&رة :J+�� :��س #

  

دا ���، ��+اUY :��س #+اlF آ���ة �8 ا�����ة 
 %�# �
����� و ������ ا���% ���و$�ا��W ا��#
أY><@>� ا'���� ا��� @�JG) �8>� $��دات وآ+ادر �? 

A�8 آ��: .G� ح ����� أو	
�ر�� إن أي #���� إ
 ��<��% أ�G� �<6و�� ��# A�8 آ��G� د ���&و�����
ا'Y><ة ا'���� وا����و$�ا��W ا��&��6 �? 


�ه� وا���&ا�>) ����
� �? :��س��#، &$ ��� 
 �Yر&� ($���3 &$ ?�8��
�ا#� /��� ��? ا� l�53

X���  . ا��N+ء �

  

 (JG�آ�� أن إدراك :�آ� G� A�8-�-� أن  ��ر@>� �
�� ����W ا���Iم ا�Y &$ ���5�67ءت أ���� ��

��P67ط ا6>� ا���5�t ا�oي #�$�>� �.&ة ��-&ا
ا�&ا �� و��V ���� ا��;+E3 ا�.��� O&ه� $& 

 ��+J: 8.�ل�ا���,  %�# �<�N.3"�3�8 ":���و 
J�3? . أ��ع و$J�� E? وا�oه�ب ���5�67ت ����3

��Gآ� A�8 أن @�N, �? ا����JG� ,�G+�� :��س 
vO+ا� %� وأن @�-� ، ا'��� ا�&ا ��ا�����ة #

��.��@>� ا�����G @���� آ�� �8�E :��س �� %�#
A�8 ��+J: ا �? ���3 . �>&ف إ8.�لo<را آ+�إن @

J: ,.8 t-8+�� :��س �8 �8ض ا���Iم وا�-�6+ن 
 �G��l وU�8 ����@ vO ا������ت ا���  �P3أ ,�

,�Fإ��ا &O .ن :��س إ3-�ف و�J�s� ن+J3 ?�
8 �
���ت آ>Mo و ��# U�8 ����@ vOو ,q �

إ��ا�F, ����ء ا����+��Wت وY&ار ا��;, و�8ض 
ا�S	ق وا��<ل ا��gNا�8 وا����ار ا7#�-�7ت 

  . وا7���S7ت
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  ��������دروس �����دة �? ا�����N ا�

  ا����5�67 
 

 �
����� ا��5����� )ر�q (Sوف ا�����N ا�Dا����
���� @EG ا7:����	ل �8 @��+ر ا���Iم ا������ ا�

�% دو�� ا7:�	ل # l������ ا�����وا7#���د ا�
وا�&ول ا����G6 �8 إدارة /}و6>� ا������ وا�دار�3 

s8ن ا���� ا'����� ا��� J�3? ) وا�5&��@��
 ��I6�8 أ A�;@ &$ ���Nا�� Moه ?� �<
ا��5	

�-�  . ������ #���� أ �ى �8 ا���

�����? و�������ب ��, ا����ة ا'����� ا'و�% �
�Wل ا�&�3-�ا+Gا�� ��� ��� �8 ذ�Q ،1 �3? أن #�

����� ا����-���F أن �.�آ, @ 7 ،@&اول ا��@ ���
 A�;@ ��#���Y7ا������� وا7$�;�د�3 وا v��Nا��

,G���� ا��G+ل . أ$�ب ���� ?J�3 ،VJا�� %�#
�, . ا�&�3-�ا�W أن @�N, هMo ا��.�آ, أآ�D @�-�&ا

� $& @;�A أآ�D إن #���� ا�
	ح ا������ ذا@>
�Wل ا�&�3-�ا+Gا�� ����# ,q �8 ��+�
 ،�v هoا. 

 ���������� ا����� �8 ا'را�O ا��s8ن @&اول ا��
($��  �+ءآ�ن $& /J, ا���5ج ا�+:�& أ��م @

���ن ا'��� و@�&د �ا'و�Oع ا�&ا ��� وأ��م :��� ا�
�����? ،ا����.��ت����� ��N ا��� وهMo آ�>� آ�E6 آ

��&ون ا�-&رة #�% إذ اU6 . � د�+يإ�% 
�اع دا 
 X�����ق ا������ s8ن ا��N+ء ���� ���gإ:&اث ا��

	��G� ا��&ى ا����& أ��ا %�# A�;3 .  

 ����� ����� ا���ا����ة ا���6�D ه� أن @&اول ا��
 Q�@ �8 �
�  ?���	�y� ا�6;�را AYا'ر %�#
ا'��I6 ا'آ�D ا���&اد�3 وا��� EGN6 �8 إ��Oف 

إن ا�X�P . ر�O ا�+���W وا�������6$+ى ا����
 ���W+ا������� ا� �Oا����� �-+ى ا����ر
وا�������6 �-��, ا��	���? �N3, �? هMo ا�-+ى 
أ$, �Yذ��� ���� ��? ا��ا��S? �8 ا�����g، وذ�Q 'ن 
 �����ا��;+Mo<� E3 ا�-+ى �P3 7? ه<��3 �

t-8 �<� �8��Oآ�� �, إ�Gح . ا�	
إن #���� ا�

	ح ا����s� ء&��� �Y�G� ا����� ?W+�8 ا� ��

ا���Iم ا�G<�� و@�<3< ا��3�Gت ا��&��6 وا������� 
و �l أY+اء �? ا������8 وا��.�رآ� ا������� 
 ���� %��a�G 7 3-�;� ا���5ر ا���Nه��ي #

��:	
  . ����F أو ���ر�O د���3 إ

  

 �F��6 %�# ����gا� ,���l ا����ة ا��D��D ��دة ا���@
�����ا5�67���
	ح : ���ت ا�y� ����gإن ا�&#+ة ا�

 %�# >J@�@ 7 �8 ا����) ا����� ��Wو6.� ا�&�3-�ا
 ?# �Iا�� �g� ��Wا�&�3-�ا �������� ���S ا��<ام


+ل ����G� �F&دةاNF��6>�، �, @��>&ف أ���� +� .
 ��Wا�&�3-�ا ��������، ه&E8 ا�������8 ا����G ا�

< �8ص ا������ ا��� /�N>� ا��gب �-+ة ���<3
��Wا�&�3-�ا �.�� Vو�� ����إن ردة ا���, . ا��

 l���� ���������% �F��6 ا���5�67ت ا�# ����gا�
 �<Y ?� �8 ا����) ا����� ?��Wة ��? ا�&�3-�ا+N�ا�

�-& :�و�E ا�+�37ت . وا��gب �? Y>� أ �ى
 ��Wح وا�&�3-�ا	
y� �<@ح ���در�W &�# ة&Gا���

 Mo8;, ه �-�ا����درة #? ا�+ا$v ا�$���� �8 ا���
��–ا������ وا�;�اع ا����� �Fا���ا  . ?� ?J�

 ��$��� ,��ا�+اAO ا��+م أن ا����ار هoا ا�;�اع آ
�Wل ا�&�3-�ا+Gا�� +G6 ��#ا��� �-�  . �W+:�ت ا���

  

  

  

 
".ا�
	ح ا��������درة " ا������� ا������� ل أوراق1 � إ
&ارات    
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