
 
  أ�� ��ا���ت؟:ا������ا�� و���� ا������	� �� ا���د ا���
	�ا����ء  

�!�  *$�� ا��!	# ا��"�

��و�� ا�����ن، ���م ��� أ��س ا���ام ا������ ���� ا������ا�% ���� �، &% إ��ر "� �! �� ��� إن ا���
��� ا���6 �5 ا�234ق &1 و ��0 ،ا��������، وا���ا&/ ��ل "-���(� و��ق +��*�(� )ا���ا��(

���;:9 "�8د ا������ا�، 2!9" ��* ������آ��  أ��ذ�B أن ا��Aب اآ�;? . &% د��3�� ا��ول ا�=�
�وا����9G ا ا������ا��� "DE Fل ا�������HIر�� ا�6:1 و"�ا���� ��Gا�JK ) ب، &!9 ا����L�تا�� ،

�Fا��� �، "�ا�HI د���ر�� ا���ا �3اول�…( �Kا ���NOت ا��!�Iا ��O��� و"D� ��� %Lر���2(� ا��P�3
 F���6 ا�3 6:1=I Q=���%و ي�T�H إ�� أه��� ا�5��8 ا��� �دون ا�4...) ��ل، ";�رة، "��واة(NO�ا�.  

�=��L�� DE�" �Hوج "bonne gouvernance ( F( �83ر ا�WKرة إ�� أن ا���و�V ��1:�"� ا�8��ة
�����ت ����O ا����Y ��� ره� ��3م�H������ أ�-� د"���� هZا و ،ا�=��"% ا��� ���، ��� "DE Fل ا����ا���

ا�L �ب ا�Zي ��وم ��3�F "� ه% و���ة ا������ا��� أو4، وا"��اد �(� ]����، و*�� أن ا�1:�. ويا��;�ر
� ��9 ��3�F ا������ا�HI ����L� 4م &% ا�O(��� ��ى أه�اف و ،��� ا��ا= ]I�2I �H\ا�1:�"� &% ا�DHد ا�=�

�� ا��% ���3 إ�=Q ا���ى ����`9I ه� ��0 ��ى ���� أ"� ا�4���ل ا������ا�%، وا�� �� %���" ����3
�� ،������F ا��و�� و�2�:3 ��  .ا��8���O=] ا�1����� دون �3ز�[ ا��� � وا��aوة 

�� ��� ا�����cت ا���DE F" ،��Gل و���3(�ف ا�1:�"� &% ا��ول ا��� ��� إ�� إ�2eء ا�;���� ا��
���O ا�� ��ب ا��;�رآ� &���ه�، ��� "��8د% �3��;��� ا�����cت و��0 "�ه� �A3 ةه�.  Q=�آ�� �3=� 

�� ا���Lا"�ت ا�1:�"� إ�� �A�ا� F� ������� اE�و ،)dépolitisation(�\ع ا�!�2 ا��O& 4ت�:Wإ %& �\ا�
��O�6 وا�=�و آ���;�رآ�(��� و آ`ن "=-�� اD+Kح، و)ا���O�3 ����" %��&% ا�=��6 ا�=����� h����.  

� ����� ا�4���ل ا������ا�% &% ا�DHد ا�=���:WK h&�)�ر ا���NOا ا��Zا&/ه��إ�� إ]�رة "�`�� ا� �O=&�، 
���ان و Q=� %& %���2� أ�� ا���jط ا����K �[�1دارة "���� ا�4���ل ا��+�� ���=23 F" ا��8وى

�� Oا��.  

 ا����ء ا������ا�� و �)'�� ا�&�ا�%

&% ا���ا&/ "�ردا أ����� �8�Kح "���9 ا�4���ل ) Transitologie ( ا�4���لء ��6 ��ى �HEا 
�2� &% ا��Z1�  hIرونو ،ا������ا�%�����`" F" �)�"�� ������� ا����=�� ��P�� ����[ �����I ��=J أي، 

��2 ا���ا&/ �58 أن  .*��� اD+Kح ا�����% &% �� ذا3�وP3:�ن "1!�رة &% "إذ ��ون أن و ،��O"ة ز�
�� 83=9 آ9 &!��I 9درا ��� 6���3 و .ه% "���� ��Oء ا������ا���أ4 و���� �k��ا��اI[ إن ا���ا&/ ��&� 

��HهZ" ز4ت�O3  أو  ����� ������ ���� أو "!�1����F ا������ا�%، آ�� ��:F ا���ا&/  ا�4���ل�� TZه
 9G�!2=��ل  ���ا��5 ا�O83"�)�1و" أ�� ������� "F  4و. �eKار �H=-(� ا���Q=H ا��Iرا3(� ا��

�F ا���ا&/ ZH� %O=� 4 اEK�Dف، وا�WKرة �`ن �����*F" 6 و�Jد 3=�ر�eت  ،�O:�" =�ون�إ��� �8=9 ا�
����� �:9 ا����2�F&����ا&/ ���ي ��2ذ ا��8�[ و. ��أ��اف ا��=�H ا����� ،وه� �B�Z. �=\ز ا���ارد ا��

�8�[ أ��اف ا��=�H ��ا أد�� &% ��Oرج  ،"����N ا��=�H" &% إ��ر "� ����و� F�-� يZ=�و�% ا��ا� m�Oا�
��ون *��5 أو "��Aآ�� �-�F ا��Lا�(� &% ا�=. "F ا��:��5 �����  .ب���� ا��

ا���ى "=6N "�� �8=9  ،ا4����ن ا�����%&% &��ات اjز"� و �Wو�=9 ا��J�1 إ�� ا���ا&/ 3:�ن أ
 ���� Bـ آ�� �3ل ��� ذ� �������ن إ�� 3;:�9 اG�Dف �:�"% ا���jـ 8�3` &% *��5 ا ����=Q ا��ول ا�=�

���ل e�3% ا�� �ل ا������ا�% ��ور &=�ل ����+9 ���م ا���ا&/ &% "���� ا�4��. و�O% آD� 91ز"�



�[ ا��jاف، jن �=Q اWK:�4ت ا�:�Hى�J، ر��ا��� �*����Oء ا�����cتو ،آ�e[ أو +،  %-���
�� وا������Kا��إ�Wاك ا��8�[ وHهZت ا������ �:9 &���ام ا����1J/.  

�!�9HI �" ����" %& T ا������ا���؟ jن ا���ا&/ ا������6 ���9 إ�� ���ذا �58 ��3�p دور ا���ا&/ و
6��+ F" �=� يZا� F�Oآ�5 ]�� ا���ا� ��� %�����ت ا���O&0 ا���Y 9� =3 ��ذ�B أ�� . ا�=���� ا������ا�

�=� إر��ء أ�0 ا���� ��اI4��اع أي إرادة  �2��ض ا4��:�م إ�� +�Oد�/...) د���ر، �����ن "O�5L(��ا�
�F، وOو�3ا&��3(6ا���ا� F�����و�=�OH� ���� 9ن �O��3 ��� "�ى �Iرة ا���ا&��ت . ��0 إ�� إرادة ا����2�F ا��

�9 ا��OHء ا������ا�% =3 ��� ��2G� ا�. 

�=� ا��H� 5�� /&ا��دور ا� pL�� أن �O:%و������1 ا�Oا� %�� �����  :���� ا��

 ��!�� ا������ا�	� ��!�� ا,�&��ل إ�( ا������ا�	�
• %��� �3ا&/ �
 ا���L% ا�����% �F ا��!�دم •
��*� ";�وع  •+ %& ]�إ�Wاك ا��8

 ا�4���ل

 �O3&0 د����ا�% •
• ����� ��3رع و�O3&0 ا��Hا"V ا��
إ�� +�Oد�/ ا4��:�م إ�� ا�����cت و •

 .اI4��اع

• G%�:�"� ا����ا� %Oف و�D� • � 5 ��� ا���I�=�ا� 

  

 /�� �3%Jذ��Oا ا����ر ا�Zب "[ ه�Aو ���� ا���&�83� �2� hIا�� %&�&% ذ�B ان ا���ا&/ ا�Zي �!9  .
�F ا��و�� و��� ��� ا��Lوج "F ا4����ن ا�����أوا�E ا���=��Oت Oإ�� "���� أ�\اب ا��1آ� ا��� %

�[ "�O+ Fد�/ اI4��اع ��0 ا������ا�%،و(ا���Oوب ا���ا&�% �Oأي ا� .( ������F ا���ى ا���&����ا&/ 
�� &% ا�DHد 9P ��6:1 &% "��ر ا�4���ل��Gا����� إ�� أ�OJة ا���ى و  9، Oت ا������cا�� ��� ]-Eأ

�� ��5 ��2ذه� و�Iر3(� ��� ا���Oورة�����ت . ا���L�ا &�ن ا�Z)2007-2002و�  �=�أآ�ت أ��L� 6� �Oج 
 ����" F""%ء ا������ا��OHا�"". �O�� ����ت ا����8�L��4ا ��=��9 أآF" �a ذ�B، ه�Oك "F ���1ث 

2009  ����" F�"/&ا��ا� �=��� ]6  ا��=�+�، 4ن P(�ر �\ب اj+��� و""� ��L��4ا ������ �اآ����
�F ا��و��آ�� ��� ا���ا&/ Oاآ%، و و��� ،وأ�\اب ا��1آ� ا�����W4ا د&[ رأ�(� �\ب ا�134د اZ)�

 �1O" Tر�)P ZO" V)� يZا� ���O�ى ه% �\ب ا�=�ا�� و ا��Eأ �e"=�ر ���ا&/ "[ آ���1 ا�� ��Ejا
"��  ."F دا���c" 9Eت ا��NOم ا�����% "ا��=�ر�e ا������

  

  �"- ا���. $. ا��و��ا��و�� $. ا�)��� و �"- ��

�F ا��و�� و ،&% ا��2(�م ا����Hا�% ���و����� أ�Eى و .ا��� ���0 ه�Oك &�ق ��:Wإ�� إ �O��ه% ا�� هZا �1
�� ا��(���O وإرادة ا�����cت أو "� ����J4ت ا�k2إرادة ا� F�� 9!2�� ���� ه�Oك +=��&% ا�DHد ا�=�

��و�� ا�1/ وا�����ن ���� �� !� .F�G\J إ�� �)����3 �OO:�� TZا�2!9 ه ����:Wه��  إ F� 9 ا��و��!&
����  .���F أي ا�� �5 ا�=����%&!9 ا��و�� �F ا�، وا���ى ا��

  �"- ا��و�� $. ا���ى ا�)	�/	� -



 ���NOو+? ا� �)��� /H O� �����"�=�6 ا��8�[ أن ا��N�j ا�=������"�����Oأو" ا�" ��ا���ا]
، وه% 13�9 إ�� ��Nم �:6 ��3��ي و+2� ���6 اJ4���ع اnéo-patrimonialisme (  %����j "(ا����8ة

� �L-[ إ���`� �H��� �� �ه� "F ه6 &%  "�آ0 &���� ��ا��:�ر ا��aوات وإ��دة �3ز�=(� و&/ "=��
���آ�\ه� ����ارد ا����8. ا�6:1 �������"�����Oا��ول ا� \��� "�1ودة وإذ 3������Jت ا�k& �� %& ��إ��دة 

5LOا� ��=H3و4ء و F�-3 ���� ��� . �3ز�=(� �3� ��� ��� �ع ا�=�م هZا آ�� ����\ ��m ا���� ���
� ���ز�[ ا�!��2ت وا4"���زات وا��6:1 و"�HIو�ا �=J��ا��� ���D2ا� %eراjدة �3ز�=(� إ��&% ا

�� ...ا�=�:������ &% ا���O+5 ا�=��� ا������ وا���و ،�-��ن و4ءات "�1

�و�3&�ه� ��� � ،�I F�:3ة ا��و�� ا���آ\�� &% ��eن ا�4���ار ا�����%و 83=9 ���I ��Oو� ���و�Iا�
�� "F ا��� ����� "F ��ف ا��=�ر�eت ا��Iا��Eا %!=��� �=�O" �O!� ��\وا��1آ�ت  ا���آ

��J�8��4ا ������J4ا. %Jر�Lاق ا���E4إ4 &% ���� ا �O:�" ���A�ا "� ���2 ���ذا 4 �:�ن ا�Zآ��  ،وه
�� "9a ا�=�اق وا���دان��=Q ا��ول ا�=� ]eو Bآ� ذ�c�.  

�� و�إذ أن �O!LW . م ا�(��F�:3�O &% ��م �Iر�N� ���`" ��� �)3هZا �=O% أن "=-�� ا��و�� ا�=�
�� "�1ودة�3آ�\ه� &% �ا��� � و����Jت ا�k& �،  0 ا��و���Gر pL;� m�& � H3�" �)2��!3 9=8�

�، "�� 1�ُِ�ل "�آ\ و4ء اj&�اد "F ا�����cت إ�� أ�LWص ا�6:1��W��و . ]Iا ا��اZه� و�=9 ه �O=&�� �"
������د �H�� إ�� ا�� �Oت ا���ا����N� ،إ��ى أ��ث �ا��=�وفآ�� وردت &% آ %����jف ا������ت ا�2� 

����NO . ��ر*F ه���"�س �"j=�/ ا�ر��"و���ا��� �� ) (Patriotisme constitutionnel "ا���"
�F" 0 �/ أي J(�، ��اء آ��LW h!� أو ���I و"�2ده� � �� B�" ���!=ا��و�� ا� %& Fأن و4ء ا���ا�
2G�� أو��� أن ��O� و4ءm�& T إ�� . �، أن �3�`]� ��� 6�1� Fا���ا� ���D��ن " �5 ا�|& ،��و��

��Iدرة ��� ��eن ����� و+�ن ���I ا�����cت ا������ا���، �j(� و��ه�.   

  �"- ا���. $. ا��و��  -

 .��9 اIjإ�� ا��اJ(�، &% ا���Aب ���� أ��د �cال ا�4���ل ا������ا�% " �5 &!9 ا���F� F ا��و�� 
�F ا�=������ وا������ا��وإن آ�ن ";�و�� إ�� �� "�، &�� ،*�� أن هZا ا�� �5� m�E ��� ي� O� ��.  

�� ���-% "=��L" �8���2 آ�� أن اE�Dف و"D�Kا��ول ا Q=�3=��� ا���`�� ا�=�����G ��5 أو�eع 
����و�� Fا��� �ID=�. K ��ر��ء ا������ا��� &% ا���Hان ا��% 3��=� ،Da�& 6��H " �5 ا�=������ "�DE أ���

2�� "=��ةGو�� ���G��� �H�jن ا�=������ O�3[ و�Iع ا��و�� &% �� �ة ، آ�� ه� ا�;`ن ����OH�� �H�Oن ،���آ
�;:�2G�� .%H�� 9 ��� ���ب ��اG? أ�Eى �)�& ����� ا��*6  ،و�=9 ���ذج ا�(�O وا����ار ا������ا�

 .��J[، و�� �;:G\J 9%، إ�� ا����د ا���Hأ ا�=����% ،��اF"�)2G 3=�د أ��اI(� و

�Aب، &|ن " �5 ��8"(�، آ�� ه� ا�;`ن ����O� ،F:����� �H�O"� 3��6 ا���آ��H ا�=�����G ���و�� ����3(� وا
�F ا���F و��� ا������ا���  ،ا��و�� 4 �:�ن "��1 �02O ا���را�9!2 ��Oا� F" ���ا�c1ول دون (ر*6 أه�

�� j*�اض ا�;��F�� �Oا��DAل ا����&!9 ا���F� F ا��و�� ����e 9:;� 4 آ�&�� j Bن ، وذ�)�
���F ا������ا�����. & ��N�jا Q=��� O!3 4[ ا������ا���، و���O ��8 أدل ��� ذ�F" B آ�ن ����=��

�� h=O3 ا�=��)h=O3 h�2) أو آ������ دون أن 3:�ن دول د����ا�����=��� �)�. 

���F ر��% O�� 4[ هTZ ا��و�� أن 3:�ن ���ذ�J �������ا��� آ�� ه� ا�;`ن ����H�O   ��آ�� أن OH3% ا��و 
���8�4 ���G5 ر!O" �:ا��� ����3 }���� ا�4:�اا، �O:������:.  �O�� ر ا��ا���ك��1953أ"� د� & pO�

�� ا���]���"  +�ا�� ��� أن��8�Kا ���O:إ�� ا� %��O� ا��ا���ك �58 أن B�"."  

��، &(Zا 4 �58 أن �H O/ ��� ا���F  �4 3���ه��� ا��و�� ا��=�+�ة أ�\ا"�  إذا آ�نJأ�� إ������ ]"
T��9 أ�-� ،و��� و Oآ9 "��"�ت ا�(��� ا��� �����Oا��� ��*، 9a" ا�=�ق و�Aا��.  F" 6*���� ،��&��=�و



jا Q=���تآ��(� 3;:9 أ��س ا�(��� &% "9�8 �Dد ا��O ��، &|�(� 3 �ح ";:9 ���ق �I،  آ�� ه�
%��Dد ا��;�ق واj"�ز�� &% ا���Aب ا�=� Q=� .ا�;`ن ����H�O ��آ�اد &% 

��، آ�� ه� ا�;`ن ����A��� �H�Oب، � �ح �����و�� &% �=Q ا���Hان ا�=� F9 ا���Eإ�� أن �3ا �Oه ��;�
Q=Hا� �)A����� 4 �I ه����J �Iو ."�2ر Fأن ��3ه% ا��و�� "[ ا��� B:�ره� ���8ذ��ج ا��"\ي ا����Kل ا

� أن ��O[، ا���ى �`W F" أو ،]O�� :�ر�ا ا4�Z9 هa" أن }�� ،��� 4��O&� &% ا�=�/ "[ "�Hأ ا�=����
 ��&�O�ا�� �������، ��� وإن آ��h ا��و�� ��2(� ) اj�\اب ����jس(ا�����"F إ�1Iم ا���F &% ا��=�H ا��

 �)����W Q=� ����3D�Kا F����� �)�ID� �=�H� F"%".  

F���� �������2 ا��P���� �"jا /�=�� �"�O� ا��و�� F" F�Jذ��� F�� \��   :إ4 ا�� �58 ا���

�� ا��% �:�ن &�(� أ��س ا�6:1 وا��و�� ا�����Iا -�aوة و�3ز�[ ا��������1ت ��G�I ا�4��اف 
�&�+ ��Oو .��� أ�0 د��Oا ا�Zإ��ان وه %& �N�D� ا��و�� F" ذج� %& ?�=e 9:;�

�� ا��=�د�� ا����:�� .ا�=�
م ا����1ت �L-[ ������ن ا���OH�N� %=e د��O ر����، �:F أ�0 ا�6:1 وا��و�� ا��% 3� -

 .، هZا ا���Oذج "F ا��و�� ���H د����ا���)"Da ا�4��اف ����1 ا��=���(

  

�1�2 

���G�I 0 ��� "�ى���O�V أن �Jه� ا������ا��� و� �����د ا��و��  ا�4���ل ا������ا�% &% ا��ول ا�=��
��ت "`��� ا��� �، أي أن &!9 ا��و�� �F ا��Y د���9 ��� ا�� ،Fإزاء ا��� F� F9 ا���!& F" 6أه � ��

  .، ��� اF" 9Ij و�N� �)J ا�4���ل ا������ا�%ا��و��
  

�� &% �J"=� "��1 ا��L"0، ا����ط  •���  ا���ذ ا�=��م ا��


