
  � �� �� إدراآ�� ��وق ا������
� ا���
 ا�����ك و
  
  

��� ����*   
  

�ا�����ت  ��� �����ق و أآ��
� 18آ��� ه��� ����
���ج   ��!  ��"��" �#��� �
ا"�$�

��*(�ص !  ر&%� و ��+,� -���ا�*�وج /5 4%�3 !  "��"�� /*���2  أ1�اف/$�,.�� !  

9� ي وأي 9,� "��"  #: أ�9قا��,8 ا��",  ا�7ي �!-���� آ� ا����رات  ه�و ،!  ,< 8,4
 ،ا�*(H ا�,�G�ك إ�D� �E�ة ا�$,�8 و�.� ذ�A ا��,8 ه� ا�7ي &�@. 
:ر#�ت /��2و�� إنا����"�� و

!I%JK اد و:%�"Mا�.:و ��-ا #����:�Nا،   ����"�� ا����رات ا� �&�%��O آ,� آ�ن �.��: /%4 5
� �، ا���,���P ا����"�� ا�:�E�9 ا�  ا�M:و��#��Q:,ا��1ا�و �.:د�����,�:. ���Rا�� HS! إن �Jا���   !

��Tا������� ا����دات ا����"�� 9:د /5 ذه  �Q:/S2�  "�"1%�.� ه��� أ H18  ق����� �
أآ��
���رات /��34�T آ��� وا�����ت، و 5�

��ST 9:اء/�ض HS2� E�� E�9 ���4 ا����رب  �,�!.  

  

$ *�ا($ )�' ا�&%�$ وار#"�ك ا!� )�
  اب ا�&

� X.
 Xو���  ! -���  ! �Pح ا����$� Eإ� Z�4ق ا]"��ذ !��  !  ور�Pا����"��  ا]�\اب
ا�.�2�T ا��  1%.� ا����ة  ا]�:اث/���2:ة /5  ،!   ����^ �,�ذ#�S !  /��و/� اN"[/��5و

��آ�  أداء/� را!^ ذ�A /5 ار�%�ك !  و، ا���ن ا�,�b  ا����"�� !  ا�$\اQ �a[ل ��.��Tت
�3STا��2�ة ،ا� A��  . ا]Q�ى ا]�\اب
.X  أداءآA�7 !  و ،ا]آ+� ا"�S:ا!� !  

� ا�,�dو���  ا]1�اف
.R%T�R��%/�   X  ا��7ر /5 ,����آ� إ�E و ا����"�� �e\اب���5 

��7ات  �3STا��/  ! ��f Zع إ���bا]و -����:ه�ر ا����ة ا����"��  أن[ �,5h ! .ا����"�� !   HS2�


��آ� ، ا�7ي 
:أ�.  >�ا"� ا��,8 أنون د �3STو ا]آ+� ،ا� ����hا]آ+�راد�  �S#ا�/  ! �,DT�
�Pا��� .Mوزهأ إ�$� Z�� Eى ا]1�افآ�!�  إ��Q[ا���آ� ا����"��  ،ا �S.� H� �$ST,/ �"��" ^!و

 -���  !Mا إ�Qd/ . �,J �9%�ر و ،ا]�\ابا�.:�: /5 إذ�
��7ذ  5/ �ST/أن �/�hا�� ��* 5/ HS)
E�9 E34  أن
,$�د  ا]Q�ى����ى ا����"�� �2�غ  �مDTا� و�H)Q :�T9. 5h "��"  وإ�:����# 

�3STآ� ا����  ,�DTن ا����hا� .��2��رة  وه� !.

�ه�D ا�+,5   ! ��+,�G9�ات و ،ا�,.����Mf 5ف
��4دات ��آ� ا��$5 /:ى ا����ة ��.:�: /5  إ�Eو�4���R��  ��J"��  أ��hم59  أ"2�ت ا�,��آ,�ت

�3STا"�.,�ل .ا� Aذ� � ،��ST/ HS���ا��DTم ا�$:�: #�ء � أنا�������ن  l5ّ أ"���� و4: را!^ آ

�ز /5 ��� �/   ��"Kا�� Z���
�.S:ات !  Hhا�� Z/]�"م ا��.  

E�9 ا�,.����5  /�رسا�:و��� >�ا"� ا��.��7 ا�7ي /5 ا�,DT,�ت ا������4 ا����T1 و ا�.:�:ادا�� ��: 
 ، و�.��HS3 /5 ا��GTط ا����" وا�,2�ج HST9 /5 ا�.,� و��/�ن  ،ة 
.�HS3و! إ�E أدىو

 ���],����T/[ا.  
� ا]"�"  !HS >�ا"� ا��,8 Q:,ه� ا��T%ا� Ah2� HS2��"اب ا����\�e� ��,�DTآ�  ��-و ،�� ا����

� �,5h أن ��ا#Z ا��\ب ا���آH ا�,�� ،ا��3ST و�:ه��h��(%I �9#\ة 59 
�Tء  O��
 �/�h� �h
T/[ز ا�S$�� ا�,*��1 ا����:   ا����ة ا����"�� أو ��b�,ات ا��Tا/�:اد ا�� E�9 I%Jا�7ي أ

  .�1e�اف ا����"�� 
�"�Z�a &�� ا����"�� %1.�
  
    ا!� اب �0��وزونا�.-�)
�ن  

�P�� ا]"��ذ !��  و �Sأ>�ر إ�� �,S/ 4ا���� ��$��  .ه  ا�.[�4 
�5 ا�.,� ا����"  وا�.,
ه��K�/ p7 و. !  ���- و>�ا"�Z .��,�� إ�E وا84 ا��,bN8�ا
�ت 59 ا�P.�م !  ��2 ا]��Dر ا�ا



���)2/، Z�[ T%ا� H�P��
,� و ،�� ا���e� ��,�DT\اب ا����"��/8  �S�9$\ه� 59 إ�9دة 
�Tء ذوا
ر !  �:وإدار�� ]�\اب ا����"�� ا���a,� !.��� و�(� !�اغ #.� ا ،�����S إ�E �4ة "��"�� !���9

�Pا��� Z,"��� ا]"���� �$�� ا���Z�\9  ! �P #,�ه���� ،و/5 �,�د .ا�,�
8 ا�7ي h
.  
� ا��:اد l  ! م�.Pاب 59 ا��bNا I%Jا����"  ا]!^أ  �Qا�������5 !  ا�:ا �Q�Jا��  و

�%T  ا�7ي ��:م �(�رات و ،ا�����T /5 ا�.,� ا����"  ا�,��HDT: . و#:ت �J �S:ى !  ا�*�رج
�T(� ا��$��ت  ا"���Sإ�� �Pا������4 ا�:��� ،ا��� ���P,ا� Eا]�\اب ا����"�� ا���9�2 و .إ� E��– 

��S ا�4(�ت!�:  – M أ��:ث 59 ا]�\اب اNدار������
  E�9 آ+�� /5 ا]���ن  ! H�DT�  ! �S��
��� #,�.�S آ,� P/ E2*� Mو ،!  ا9N[م ا��,.  ا�%(�ي,  وا���Dه� ا���اM#�,��9ت و!  

  .���5h,� ��4 أن ��hن /:Q[ ����ة "��"��
  

���: إ/Q 5[ل ذ�A ا��r�*G  ا���ل�,5h و H����.: ه�Tك ���ة "��"�� !.���  H� Z�E5  ا]د�/

� ���h,5 ا���ى ا��
� E�9 ر�a"�� و�G��.�� و ا��*�
�ت>�رك 
.�S3 !   إن��E و ،�Sا���ازن )�

� ./��9: !  ا�%��,�ن�+,
 Aا ذ�:
 :�!  �hGا� �  .اQN�اج/����� "���  ،!  ����Qf H� أو ،ا�.,

  
  �.� ا!د23 ا���0-�ا1� ا����'ا 

��ا#8 ا���آ�  أنا��M:اد !  آ� #�ا�� ا�.,� ا����"  ه� ا�7ي �5h,� �/ ��2  إن  Z�,��

 ،�S]� .ا]b:ادا����ء  أ��3 ��2�ه� /� ا����4  وا]د�E ا�:�,��ا1  و/���P ا��:  إ�Eا����"�� 
��S ا�7 ا���Pرو ا�7ا���9[وة E�9 ا���9�Tت ��T
  ! �Jا�����Tه، �S�2� ة  و#:ت�aك !  ا�:ا����

�S�
�:ر /� ه�  اa �S,)Q -�� ^ #����:�Nا�.� ن
���h! K /$%�ة E�9 ا�T�4Mع ،ا�,2�&� ذا

E�9 �34 �,h�/ ����P /��/�ت ا����ة ا����"�� ا�ا�7ي  اM"�%:اد �Pا��� Z"د��,�ر:.��.  

�Sإ�  ��Jة و�/ ������Sإ�� .
 -���أ#� ا����� : ��9د /5 ا��3Tل /5 ا���ى ا����"�� !  
�d"- ����ة  أن�,5h   ا�%:ا��ت ا�� إ�A�7�E آ�ن ا��#�ع . ا��.:د��و��"��" !�� E�/�آ�ن .  ت :��

وا�,�,+�� !   أ�T�9ه�  ا�,���P ا�+[�s ا��ه� ا�����ت �����ق و أآ��
� 18#�اب /d"�  ه��� 
�.:د�� ����ة د�,��ا��1 ��!�ه� �,S:  ]ن، ا�.�2 ا�.�م���� ا9N[م و�^ ا��HDT و،   T.� �Sو/� دو�

��ر��ا�:�اM"�%:اد و��h.  
  
 '
�� �� ا4
 ��و3$ (%�ك �%

�H ا���Qر /��ور ا���Tش ���Sت ا����h/ 5�
 �4:
  5��"d,���9د ا�M5 ا����رات  أن�
ا�.,� ا�,�G�ك 
 أن�$�  إ�,�و ،ا�,%�>�ة ���(� E�9 ا�,���P ا����"�� أنا�,�%��5h,� M �T  "�� وا�N:����#���ا���

 pوز�$��E5  إ��

�5  أو ،HS/�)Qو اN"[/��5ا���Tط ا��  >E�9 ��h ا�:وام /$�ل Q[ف 9,�^ 
�Z د�QMM[ف �D�ا M آ%�� 
����از7Sا ا�,(I�P �  /8 ا"�.,�� -ا�.�,����5اN"[/��5 و H��.ا�  !

 
  .ا�.�

: /5  أن&��  M 5���K�/ ك�Tرةه�<Nا �,Sه7ا ا���ار إ�� ����� I�b���:  

��� ا�����تأآ��
� �����ق و 18إن ���34 ا���ار ا��  ا��Qر��S ه���  - ���D� ����،  E�9

 Z
  ��� �,/ H&�ه�� �ا���Eا]و�.  �+/ ���34 �G4�T,!5 ا�,��واة��T$5 ا��
���� و ،
أي  ،!  H�,J ا����"� ه  ا�:و��وا�.[�4 
�5 ا�:�5 و ،�:��/���K ا�.��
�ت ا�$و �:،ا�,.�

�%�O 59 /�اw4 �أ A���3ا�� p7ا�:و�� و ،ا���ى ا����"�� /5 ه �S� ا��  "�2�ده� ���h,59 ا�
��hن ا���ى  أن/5 ا�,HS و. !  ا�.��H ا�.�
  �9/� أوا�,�GTدة "�اء !  ���-  ا�:�,��ا��1


� /:و�� "��ك  ا����"���+,
� ���hن a��,ا� p78  أو#,�.� /���2 ��ل ه�,$�� ^��Pر�1 ا��Q
 �S��9 ���T� Mأ�: :T9�/   ! Z�2� :$�Hhا��.  



  

.X  داأرآ,� ( �x"[/��5ه7ا ا���Tش ��- /��آ,�  - p���)�5��/]"Nا( �
ه� /��ء��  

��A ا������3,.�!� / ،��%�ا���5 أو أو إ"[/��5 آ���ا���ر��5  ،��$,�8 5/ HS24و ،�ا �!�.,�
�(�را�HS ��ل ا�:و�� ا�:�,��ا��1 ا�,�GTدة A�7آ .Z�[  5 ا���ى/ :�:.��! E2*� M �,آ

��:د /��S24 /5 هp7 ا���S"�,R�M ���3 !  ا�,���P ا����"�� ا�,%�>�ة H� ��"أي  ،ا����
 ����
  .ا��.%�� ���� و ا����"  .,�ا�ا�,�.��� 

  
���- Q[ل  أنه� /� Qf� وA �9ذ� إ��3�Eف  �S�! م:.T� 5 آ�د��b�,ش ا����"   ا�.�:�5 ا���Tا�

ا�9,�د  /�د ذ�A، وا�T,} ا�,$�,.  ا�,�GTد
P%�.� ا�:و�� و ا�,�.�����ل ا�����3 ا�,(���� ا�2.�  
:%,� �Pا! ا��,8  إا���\T�"Mا�7ي  اH�  آ�ن ]ي���ك  �J�! ع�#��"Mا]��2س. .T/ �,آ�  A�� �+/

  .��T>�ت !  ا��32ءات ا�.,�/�� ا��  �,5h أن �(� إ���S �9/� ا�,�ا5�T1ا�
  
�,5h  تأs,� ا��4�2 – دار !  l�وف J.%� ا�7ي -/� �$:ر اN>�رة إ��Z أن ا���ار ا�,��h!| و

� ا�,+�ل، إذ ]ول /�ة ��ا!^ اN"[/��ن .اE /]"N !  ا�.��H ا�.�
  وا]و� �ا�9%�ره�%" E�9، 
�.:د ا�\و#�ت ا�7ي E�9 �4ا��5 # 8T/ E�9 ��!ه� ا�,�ا\�,� �/ Hأه ��)*Gا]��ال ا�  ! ����

 �T" 7T/ ا�������  ��)*Gا]��ال ا� ��$/ Z
ه� /� �.: ���� ����9 !  /�اw4 و ،1956#�ءت 
5��/]"Nو. ا �%�T��
� ا�,�.��� 
����ر��5 ا�5�7 أJ%��ا ��%��ن إ�E اآA�7 ا]/� a��,ا� X.%


�N"[م.  
 
  ا:(�9
$ ا�
&�ر0$ و)8 ا�-�ا�7 اا���6وف �� ��  

�  إنJا��� H� �/Zت ه���  إ�����h/ 5�
18 �
!  ه7ا ا�,$�ل �\�� ا��*�ف ا�7ي ZT9 �%9  أآ��

���ج 
����Z! ا]"��ذ  � " "����� ����� �%��/  ! �S�.#و��#�� و:�Mوز ا�$� ."هh! �<�G�ة 

� ا�!�����رات ا����"�� ا�,*���2 Qدا ���S[ات ا�Tا��  ! �,�.�X.%ا� �S3.
 8/ � ،�Q�ة ا�.,
 أآ+���ل ا���ار !  /� 
��ST  إدارة�4درة E�9  أJ%��آ,�  ،�:رك #�:ا ���ط ا����Mء أJ%��و

ا�7ي آ�ن /5 �%4� ا�,����� !  ا���Tات  ا�G ءا�.��:ة وا�,�.��� 
�����"� و���"��  ا�����3
�b�,ا��.  

A5 /8 ذ�h�،  �T��9ه�ة �: أن�Dا� p7ه ����� :T9 أنرك  A��M  ،/8 آ+�ة ���ط ا����Mء ،ا����رات
 5h,أن� � I%)��a��,7و�� ا��2ارق ] ،��را وا�:ا ��2^ !  #,�8 ا��  T.� M ا����ل  أون ا���ار

Eا�$,�8 إ� ZT/ E��9 5 ا�2��4ء ا����"��5 وا���ار  &��� إن .ا��\ب ا��ا�: ا�7ي�
5��#����:�Nا 
 -��
�  �ه ا]"�" ه:!Z  إ�,�و ،Qf�1�ف !   �نذوhG���2ق E�9 ���ط ا��.��� ا�,�G�ك ا��  Mا

8�,$�� �T1ب ا�:�,��ا��1 أ/�ه� و ،!�3ء ا�,�ا�$� H� ��"��" رات��� �l  ! 5�S��
 -�� �%4 5/، 
� ا��^ ا�,�P^ و أ��S 4���و�4  إ�Eآ��� �.��: و+,���R آ+� �Jا
� و]ا��أي ا   �����
���ق  

5��Qا�.  
  

 * ���� ��G*(��ت ا�ووا�: /5 .أآ��
� �����ق و ا�����ت 18أ�: /d"�  ه��� ، و2�J  و آ�

���� ا9N[م و ���� ا��HDT  32ا��  >�T إb�ا
� 59 ا�P.�م �,:ة ا�+,���� ������ ا� �%��P,�� �/��

  .و ا�.�2 ا�.�م
  
  


