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� ا������، وأن � ���:�9 678 �5%ات ��3 آ�ن ه��ك إ#��ع .-, أن ا�+*ح وا�)'��  ه% ا$#�"ة ا� ��
� ه9ا ا�+*ح، D>%�� E: F��7(> ��8 ا����ة ا������5 و�BC ا��-��ت ا�A*ث و�?=<= ا��>�رآ� ا� ��
?<�

��د وإI*ق .�-�� ا�)���� ا��C(Gد<� وا�#)��.�� وا�?-��� J�ا ����K�� �ا��DK، ه% ا��"BL ا��)�
��G E"رة ا��O)�?�ت .-, :%ا#�N ا$��Lر ا$:��� ا���#�� .DG�J� E ا�7'%ط �� E: �وا�)����، و�8�)��

�?DN إ�, ا�P%ف :E وU), أو�ST ا�E>9 آ�	DN���C: R ا��C(Gد<�. ا�"اL-�� وا��Pر#��"� ��5��� وا�
ا�+*ح أو ا�%G%ف \"Y آ�	%ا :E> �7 إ�, ا�)Z 6: [�K?�رY وا��"<E. X إ+*ح <)�"م 8%�� ة 

�N�: 6
 . ا��O)�?�ت ا�? ��8 أو <�

� ^دراك ا�)�%ل JK� 8-"ان ا��> ق E: ن و_� ه���
���E وا�? اق و�-� �� BC�> �: ,-. ة"Uة وا �	و
Gل أ*L BCU ��5ا�9ي E: B . E. R�-.أ ���" أ+
b ا^+*ح La  هB'<> D ا��K%:�ت ا�' ��8 ا�)

� ا���%ات ا���\��، ور+"ت �F ا���=ا	��ت و.�"ت �F ا�?"<" :E ا����c ات � F� B:�K�ا �N��
�
 B8 ،��

�رY 8".� أ#�(.�8 Y"\ �
> �� �N?��# RJGو �وا���)"<�ت، و:E �8ب أو�, ا��K%:�ت ا�? ��8 ا�)

 6��# �N-'<> "?> D�ا��?�>��، و �N��8)��E ا$و\�ع، ��8  B:ت أي أ"�� ���G.�ت ا� أي ا�?�م ا�? 8� ا�)
وآ�� �DN ا�"8-%:���5 . 5%ى ا���Jظ .-, ا$:E وا�5)� ار و�e�O ا�� وب ا$ه-�� وا^G-���� ا�":%<�
� ا���%ات ا�' ��8 ا��%ن 5�8)
"ال ه"ف ا���Jظ .-, ا�5)� ار �8> وع ا�"<�� ا��I ا�9� F(-�(	ي ا

� ^L اج K> :$ا  K�8 i> �ا���\�� �-)'��� .-, :>�ر<?�N ا������N، وه% :� <>BK #%ه  اG) ا�Uت 
  Aآj�  Aأآ �ا�����5 ا$: <E: ��K ور�N(I ا�? اB(�> ،��G ا��-i .-, ا���C  �"ى ا� أي ا�?�م ا�? 8

��	��� ا	)=اع ا�� <� وا�K ا:� ا�	� B:$ا B�: .��ر ا��-%ع ا%N�O�ر ا�?Z ا��%م ���� .-, ا�
��ء ه��
 ��G"C�ظ .-, ا�J��ا� :�د، ���:� آ�� أن ا R�� B?(<� �8"وا:� ا�� وب ا$ه-�� ا���"�?� أو ا�)

  . ا�5) ا����O و:� �
�, : E	J%ذ ه% ا�N"ف ا$ول �-"8-%:���5 ا$: <��K وا�ورو��8


�  ا�9ي �Gد ا�����K�6 ه9ا ا�)�%ل ا# > � ��
�ط U^س واj��ا i> I %�	 *ق�	ؤل وا��J(�ا i> I E: �
�K8�<(:ب :)?"دة و�
5$ EK�و ،"�Uو "Uوا e
�� E�(�5 E: BG�5ت . أ���أو�E: �N دون SZ ا�

� :� 8?" ا�
-"ان � �N�-. دق�C� أن B
G ������ا ��
�)�N ا�%�<�ت ا��)�"ة I �وا�5) ا����Oت ا��TI�P ا�)
� R	ا�ورو��8، وآ���
��ت ا�"و��� ا$#�����N و���N��C \" ا���� �N?Gإ�, �?=<= :%ا �N�ورا E: ف"N .

��" أ.�دت هY9 ا�����5ت إ�, ا$ذه�ن، آ�� �B?J� D أي �5��5 أL ى ."وا	�� ��8�5، +%رة ا�����5ت 
E: F8 3
 D�G وو�5�B ا�?�B ا�5)?��ر<� ا�)�-�"<�، و�O ت :>�.  ا�?"اء �-' ب و�EK�> �: BK أن < �

� ص ��"<X ا���D و	��ذج ا����ة ا��"<�A، . ور:%ز وأ	��ط DKU وإدارة :"	�� =>=?� ,-. ".��و8"ل أن �
 E: �N(�K:و �N8 D-�� R	آ� �: �?�آ�� اد.R أو ا�) \�N-�. E: R ه9ا، أ.�R �-�%ى ا������� د

�� �����U �:أز E: �	�?� R	8?" أن آ� ،� :> و.�N ا��Pص، ا���� ة ا�>�:-� .-, ا�N�O%ر ا�? 8
وا#
 ت #�N%ر ا��%ى ا�5*:�� وا��%:�� ا��?)"ل وا��)�%ر .-, ا��)��ق j8آA ه� �� �� وإ.*ن ا�%�ء 

  . ��N، .�ز�� S�98 ا��%ى ا�"<�� ا��I ا�)� آ�	G B+$�8 R%ى :�"ودة ا��%ة وا��J%ذ :?�

��EK ا�����5ت ا�' ��8 ا�����ء ���R وU"ه� ا���cو�� .E ا	��Nر ا�%G <��ه9ا . \6 ا BA�� آ�ن ���
� 	�D ا^دارة �
-R ا��K%:�ت ا�? ��8 أو :?���N �8��" ا$د	, :E ا�+*ح G %� BC�> ا�)�%ر أن



�?-�� �N�O%ر ا�>
�ب ا����q وا���	3 :?� �G��a b(J> DK��وا . [�� D� ت�:%K��ا Y9ه e-_6 أن أGوا�%ا

�FI وإ�>��F ه% #%ه  ا��? آ� ا�%G%:���I] ا��)J ج :E :> وع ا�+*ح و��N�K ا.)
 ت Uإ . ��و

E>ر%�: ,-. B�?�ا ����%<s أ5�F ا$��G*L وا����F->%�(8 ��5 إ�, :> وع : 5
�B ذ�D� S �) دد 
� :J وض :E ا��Pرج و�
� :� <)?-BK<> ��8 i #%ه  أ#�� ,(U ،F����(� �>%��ا ��-Lا�7'%ط ا�"ا Bه�O

 b\د ا���7ء ا�%ا�����د ا��?�D و	eN :�ل ا�"و�� و5%ء ا^دارة وJ�ر�8 ا��: �أي �5��5 و���I، أ.�
e�Gدون \�38 و� ر E: ���:$ة ا=N#$ت <" ا*J	%ن وا	ا��� B��?د و5%ء . و���J�ا DG�J� ,�د إ�G �: %وه

�N% إ.*ن ا���D . ^دارة وا	��Nر ه�
� ا�"و�� ا�)� ��%�R إ�, :� <>
F ا�?�8�C ا������ا �	�A�أ:� ا���%ر ا
��� وا�"<��� وا��%:�� \" G%ى ا�+*ح ا�? ��8، �8.)
�ره� J��ا�?�:� ا �T
ا������ ا�� ب و:� <>
F ا�)?

��K> :$ة ا ���5
�i���� B أه"ا��N و�D �. #=ءا � <)O=أ :E :> وع ا�U)*ل وا� �� D���ا Y9ان ه%(

�ر ا�%�<�ت ا��)�"ة #^ �G6 ا�? ا�(O��ا  �OJ(8 وا��'�: ة ،��J����د ا��U$ا �T
.E ا�?�B .-, :�%ر �?

� ا��%ل إن ا���Oح آ�ن :E . .-, ا�) ا#6 ووG] ا�7'%ط ا�)� و#�-� �N(N�D ا�? ��8� �'��
و��q ه��ك :
��ب وU"ة ا�>?%ب ا�? ��8 وا5)� اره� #�	e هY9 ا��K%:�ت ا�? ��8،U ,-. آ�ن BCU �: و�% أن 

�N-
�(�  . و:

� ا<�Cل ا$و\�ع ���� :E ا���cو��� G �7>أ �� أن G%ى ا�)'��  ا�%��"ة � �)��B ه�?> � S��8" أن ذ
F��إ R-+إ�, :� و ��G <��أن . ا �� ،�
5��: E:  Aأآ �� F�: 9رتU "G Rوه% :� آ� ،SZ ه��ك q�-�

�G �8ت��Lا^.*م و B��5و �N8 R�Uازد ��.� آ
� ا :�L "G �N"ع 8>?�رات ا�"<�� ا��I وا�+*ح ا�)
� E	��E: ، دون أن <JP] ذ�E: S ."ا�DN ا�)�-�"ي U E. ون �AK�وا.)�" ا ،E��8 '�ا E��وc�ا��

�7(� �#�U ه��ك R��� �� وا�����N-� b��C ا$#�
��، j8ن ا�)'��  B+�U � :����، و�8�)��� RG%�6 ا�
 ��5���ا�?�B ا�"ؤوب وا�8�C  .-, ا$رض، و98ل ا�NO" ا�*زم وا��%<U^ B"اث ا�)'�� ات ا�KJ <� وا�

� ا�)K%ن وا�)
-%ر �K <� . ا�"اL-�� ا���-�8%��  أ<�7 ا�7?] ا�9ي أG F� Nu%ى ا�)'��  J> �: ه9ا B?�و
� :��ر�N(5 ا�?�-����q وه9Kا . و��5��5 و����i ��%�ت 	%.�� ��� ���U v�?� ،�((<: ا��%ى Y9ه R��8

E>6 ا����د��# �� "Uووا b\وا B�. ج�N���  �(Jو� ،E> �(�:  Uو��� ا��%ى . و���c��C(L�8ر، إن :
� ��Oوز 	��ط \?�NJ وا�)'-CG ,-. e%ره� �*ر���ء إ�, :�)%ى ا�)�"<�ت � �NG�JLإ �� "�O(� �> ��'(�ا

�N�-. �Uال . ا��� و=> � �N�:  �Aوآ �
�U اث � E: �أC�  �5%رات وا5) ا����Oت وZ?�رات وأ��Kر ه
���I%�وا ����-G^ر#�� وا�P�ة ا��)�%��، ا">"O�6 ا$و\�ع ا: [�K(�ا �� bO�> D�و ،R��� .  

8?" أن ا	�Nر :> وع ا�+*ح وا	?"م ا$:P��8 B وج :E ا��-�� ا��J _� ا�)� �?�>�N ا��O)�?�ت :�9 
  �J�ا DG�J� ��-U ،أ:�م ا�>?%ب 5%ى .�%د "?> D� ،ع%	 Bآ E: ط�
U^وا v��N(�وا�?=�� وا ����
وا�

�N#ا��%ا :  Aأآ w-�(� 6 و:%ارد���: D5وا:)��زات و��� e5�K: i���(�  Lxا s?
-� �N7?8 �N#ا%:
�jآA ، ���7ن Z وط ��8ء <=داد إ�KZ��� <%:� 8?" <%م، و:%ا#�L 6: �Nرج :?�د :)?"د ا$و#F وا��-��ت، 

��y ،��Oا�5) ا�� F?Gا%: ��  �
K�ر ا��N	ا� D_ال، ر=> � ،�� و5��5� و.�K ي وا�C(Gدي وا#)��.�
� .�%م ا�������وه9Kا �)��6I ا�� وب ا$ه-�� وا�� وب . <�-S ا��b���J ا$��5�5 $ي ��%ل ��8ء 

� ا�C(Gد .C ه�� �NIا P	ص ا ���N، و�)�7ءل J	 ,-. ا�>?%ب D� و�7Uر�F، ا�%���I، �8"ر :� ���
و<=داد �8�)��� ��N<��N و.=��N و\ ب ا���Cر .-��N، 5%اء أ#�ء ذ�D5�8 S ا�� ب .-, ا^ره�ب أو 


B ا��K%:�ت ا���-�� و:J وض :E . ا�� ب \" ا���� ة ا�5)?��ر<�G E: ر�(P: ،ر :=دوج�CU %وه

B ا�"ول ا�5)?��ر<�G .  

�DN ا��%م ه% ا�J	6 .-, أ��O�ا FU �> ال ا�9يc��ا���( : e
إذا آ�ن ."م ا�)�JهU D%ل :�)%ى ا�+*ح 5
 "N�> BN� ،�N� ��:���ا���-�� وا�"ول ا�' ��8 ا D���ا E�8 ��\���ات ا��-�-� ا%��� ا��ا	"�ع ا�C اع 
� .E :> وع ا�+*ح 6��O8 أF��KZ، آ�� ��) ح ذ�S أو�5ط آ�A ة . ��8 و_ ��8، 8?" أن أNu ت -P(�ا

�D اU E. ه�=O. �N?��# 6\%�اف ا��)��ز.�، <?�" ��8ء ا I$ا E�8 ">"# Dه�J� ,�إ ،�N���C� آ� ?��
 Bه�؟ وه �C:  > �� ��ا�> ق أو�5� .-, أE�7� q5 ا�.) اف 8"ور أآ
  �-�K%:�ت ا���-�� 
��د وا�?�] و5%ء ا^دارة وا�N(5)�ر �8� أي ا�?�م J�ا �:��(�  Aت أآ���(Uه9ا ا�%\6 .-, ا BA: ي%��>



�"و�� و:%ارده� �b��C ا��eP ا���آ��، و�8�)��� �)�%<  �5��5ت أآA  ا:)�N	� �K ا:� ا�>?%ب و���O  ا
� +� أآ
  �)� ر ا�>?%ب وا	?)��NG؟  i-P�5 F	أم أ ،�N��> Uو  

��ب ا�>?%بU ,-. i��(> 5%ف Dه�J(�إ�, أن ه9ا ا  �<>  Z�
�q�� EK ه��ك :� <".% . ا�%ا6G ا�� �� ا��
� ا����ةإ�, ا�.)��د j8ن ��  �
qK?��8، آB ا�"��B �>�  إ�, أن ا����م . �BA ه9ا ا�)�JهD، إذا ���U ،i} آ

� ا�9ي +�_F ا�' ب �-�> ق ا�? 8�، ه�� و#�Nن �?�-� واU"ة��-G^م ا��ا�� BA: F-A: �وأن . ا�? 8
  . آ*ه�� <���Jن، و� 5
�B �	��ذه��

 


