
 
  2006-9-7�ـــ�
	ة ا��ـــ��ة  

  
� ��ـــ�رة                                       آـــ� ه�ا ا��ــــ�اب��  !�ـــ

 
���ة �� ا��	��، و��� أن ���� ا���ء �	�
	ل أ�� وان �
$# ا�� أ�"� �
	ل أ!�اء ا� ��	ت ا�� ��% 	�ر�

	�	�� وأن �$*(3 أ�� )%�، وأ�� ���20 !� آ0"/�	 أن أن �*�� ا���ء �	%��	ف -	,�ة أ�. �$*) أ�� (%� '
=8 آ4 ه(ا أ�� وأن '*49 ... ���; :$ ات وأن ��809 ا��"�ان �"7 د -	,�ة ��آ	�/	 إ�# دا4% �
$# ا�� أ�"�

� !	ت ���4 ��Aا�� و��@< و��$/?"< آ/(3 أ�� )%�?� B�أر C�ذ . Eر�	�وآ4 ه(ا �G ا��و�< ا� F"�ة �� ا�
�?' ���# � �$	 ا�F	/'ا- ر�< ذا�
إ�F NOث . أت !0# ا:���ام ا��Kح ا�$ وي �G ��ن �Hه �<، �G ا��

>"O د آ	ر��� ذو أ�9	' .N"0! أ@�م 	�أذآ� . و�� ه$	 !��"�N. و�  ��� أي إ�O	ن !	@4 �$�	,?N ا��	ر="< �
70�"� '�P !$ انF ع 
:Rا C�ذ �� P
�  .»آ	�"�	زا آ�	�< �� ��7ان ا��9$#«: أO$� آ

    
 W Eر�	��?	ت . "� ه(ا ا���ث ا�$�و�"R ;7� Zن ه$	�C �� اآ��2 �� ا��Yام �"� 3��X وإراد'N و�"� ا�

�]< وO	-�	ت ���9	ت ا�?�	ه"��< ا��?�ا����\< �\4 ا��	,�ة ووزO/	 و:�!�/	 و%AاO	ت و@ ده	 وا�
���ة ��[< ��� '8�7 �ا�9	�8 آ�	 '���، و��� ا���	ب ه(3 ا��7رة ا����"��<، �4 أ�_	 NOR �$^ ا� ��	ت ا�

 >�	F �� �7 :�ا�0� �aل [�اع �"� %"� و F 	/'ءات '��7 ذا 
O #�ة إ�,	: >"�	��
'� ل O]��	ت ا�
  .ا�0"
�ا�""�، و!$0	 �� F	�< ا���	�]"�، �B ا��Yاع �"� =7	�	ت

    
  �"b' ،ري)X 4��� 	ت أ�"�آ�"b' >��; ا��"	ة ا�R"�آ�« ��9 ه(3 ا�?��O« �"b�ا��	ر=� ا�(ي ، و��� ا�

�"\�� �
�N أ�"�آ	 �� ا�9	�8 ا��9�� أآ=�Fات. أ $: Z�  .��7 [ّ�رت آ4 ه(ا ا���اب �� %
    
9��7 أن ا�(�� ا%�	روا  O �أ�0 ل 11 و )�
��
وأ%(وا K"X !��"	 آ	�K ره"$< X$ ن ا��9اء ا��?�د ) :

���ة ��[< %�	�"< ا����0، ره"$< '�7"8 ا�9	�8 �"� %"� و�a، @� !�� ا أن ه(ا :"�$^ ر�,"Z ا� ��	ت ا�
���ة �� أ�0 ل��	ح ا��$ ي ��ورة ا8�R ا��. :$ �< ���ح آ4 ��	ر�N9 ��9 ���7< !� ه(ا ا���ث !"� ا��
وإذا آ	ن '*�"�ك �7 دك ا�# ا�!�7	د أن �� @	� ا ��$*"( ا�9�0"< ا��	ر=< �� �$/	'�، �"Z �9"�ا !� ��7 

>��	ج ا�9 �O 8ة، ه������9دة �� ف '�رك آ8 ه  !	�� 47\� 8	����A< وا��� زا8�R ا��  . وأ�F وX ه/	 ا�
    
  	

�C ا��9�"< ا�K:j"< أو !0# اR@4 � '�ى :�	7\� A�9' N'ذا P@ �ا �� 	ا-"�@ � إذا آ$P !��"	 ود�


� C�*O أآ\� '��7"< ود�� @�ا-"< و�9' P$وإذا آ ،	/� ��$Y�ا �"W POأ C�/� �� >]	% ،	/� 4?��'$ را �
 �:	": 4���7
	 ��� '�ى �9$# �� أي !' �O	�Oإ �"W �/X #�ج إ	��� ا���	�]"� ا�?�د، �� ف '�

� @�ا-"< ���	� �"�
0���	!� �� ا��$�7< ا��9�"< ���9	 ' ز!P �"/	 ا��"	رات �"� أ�"�آ	 و!�K,/	 ا��Xوا
	�OR20 ا�إن أ%�� . ط �� X/< أ%�ى  0�� �"F�X �� ;7� 8//<، و�"� أ[ �""� و:"	:	ت ه �< �� ��

 ا�0 ل ه  ا:��7	ب �"� ه"�$< أ�"�آ"< وأ[ �"	ت '/�l ا�$_	ل وا�9�4 وا��*�"� �11	 �?�ي �$( 
�9	ت �?�� 8��Om	O"<، و�� أ4X :9	دة ا�
�� آ$��B وآ�وا���9 �� أF 4X"	ة أ�_4 �0*�د آ?Aء �� �?

	/���' >"
  . �� O	F"< ا�7"�<و-$"< وآ��Hاد �� :"	@	ت =7	�"< ���70< � '�ا'
    
 >=K= >":	": >���� در	Y� #�إ �$�و-
9	 .  و@P9 أ�Fاث ا��	دي !�� �� ا�0 ل !0# إدارة أ�"�آ"< '�

 �� �Y�' \"� �� أن�� 	، �/(3 أآ\� '$ !	م �� أ�"�آ	0$]� >"!	��X�د�< ا	Y� ��O� �Y7O ه$	 ا�7 ا!� ا�@
>=K= .>":	": >���� در	Y� >=K= 7 لO:  

    
�/ ر�< �$( O"�� ن ور�b	ن،  X ده8 أي إدارة Xو A"� أوً�، ا���	�] ن ا�?�/ ر� ن ا� ا@9" ن ا�(�� �

 �� 	/,	*0F" !"< و��ا �G 	9
- ،	"Xر	% 	"O!�وا 	'�%0" 	ر�	، و!���'	"< دا%0"�ا�
"0� 	"�	O 	*@ � 0 ن\�و�
N$"F .�� 8= بRرج � ش ا X ة��11 ���ة آ0"$� ن، وX	ءت أ�Fاث و��� ا��9و ا��	ر�X ا4�O وG	ع �� � 



>"O	b���ا ����0< ا�
�ل �/	 ���"Z هq�ء �� . أ�0 ل �� %_8 ا�
�p !� [ رة ا��9و ا�9	��� ا�?��� �"�
�; ا���	�]"� ا��07"��"� ا�(�� �9	رG ن ا���%4 �� ا��	رج، و�qآ�ون !0# ا�O*	ء أ�"�آ	 �� @	ر'/	 وراء O

�Hو�Cr ��	�] ن �� O ع )%� . *"�را�� !� �	 !�F #0	ب ا� ��	تاR-��0، و�9	رG ن '7 �< ا���آA ا�
8 ��9 ��\K �7 ة �� ا��"	:< ا�R"�آ"<، �Gs	�< إ�# '7	د�N �� �7	�4 '� ر ا��
�ا- ر�< و:"	:	'/	 �8 ��@

>�  .ا��	رN*��9' 8��� �*$� ،>"X �� ا�9�4 ا��"	:� ا��q=� �� ا�9	[
    
�	ج ��0F< �	 ��9 ا���ب ا�
	ردة و=	O"ً	، ا���	�] ن ا�?�د، وه8 Oو ،	/�"��	ج ا��
�ا- ر�< و!	�O  . 8/Oإ

 	/Oو�
�راد��	�" ن، أي �"� ا ��	�]"� �� ا� ا@�t[$� 4� ،Bون ��"	:	ت ��	�]< �Hدوات وRه�اف �9

�وO/	 آ O"< و��$/8 ����وO/	 آHداة �9� ��= ر�<، إO/8 ��ا�9 ن !� '���Y ا���� @�ا-"< وا�7"8 ا�

�� 4u ا�� ازن ا��و�� وا�(ي دا�B » ا� BG ا�7	,8«وه8 ��! ن ا�# ا����ر �� ���ة . "��ة !0# ا�9	�8��0
�< W"� د�� @�ا-"< �OR ;7/	 �� [	�^ ا�����9 ا��أ:�	�� �G ا��$] �< ا�� �"	'"<، أو % �	 �� [Oأ �!

8 �
� �� O]�ه8 �	 �
�ر ه(3 ا. ا��دع ا�� �"	'��0< F���/	ء ه(3 ا�Oا B�>:	"�� . أن 	8 ��! ن أ�"�آ/Oإ
 B� ^�	Y��"< آ��-� �/(ا ا�9	�O !�� ،8/	 ا�# ا��Rا 	/'	
X0# !� وا����Yف آ	�
�ا- ر�< �K9، وأ� ''
. @ '/	 وا:���ا�/	 ����< و��9 ر �	��G	 و!�م ا�� ف �� @ '/	، وا����ر �� !�7ة �"�$	م، !�7ة أه8/0

�� ��
	ب وه8 �9	رG ن ا�$�
"< ا�\7	�"< ا�:Rو N'ذا P@ �ا-" ن �� ا�@ �
$	ه	 ��	�] ن وا@9" ن ود�
>*0��� .��K:j�9�� وا�8 ا�	9�ي �� ا�?� 	�  .و��$/8 �0�7 ن �8/9 �� ا�� @2 ا��"	:� �

    
 و=	�\	، ا��$	,Z ا�O?"0"< ا��	[< ا���	�]< ا��اد��	�"< وا��� 'v90 دورا :"	:"	 �G ا�0"
�ا�"< دا4%  

��د !0# =7	�< ا��	-r"�، ا��b�� وا���@�، ا��O �� >0�$]�ه8، و��Hآ"� ه �< أ�"�آ	 أ�"�آ	 و�� أ4X ا��
 	"X � "= Z:q' ���"<، و�$/	 أ�_	 اXA�R< وا��"	رات ا���"�"< ا�O "/Y"< ا�O	�آ/ �< ��"�"< ��و'�

aو �"$�q�v9 اw :"	:"< '�	�� �"� وu"*< أ�"�آ	 وا��v9 ا�� را'�، آ�Y	درة أ�"�آ"< ��ور أ�< ا�
�$�ة !0# ا�9/� ا�8��7 و'*�"�ات ���R >*0رض ا��"9	د وا��7س �� >"O	�"��	ر، و=" � X"	 ا:��ا�


"	ت �� O ع ا���	�B� 2 إ:�ا,"4 �0�9?"4 �� @�وم "W >X# در�آ� إ�"�Rا Eر�	�و[/" ن '� ا[B� 4 ا�
Eر�	��Aاج ��j vY9:�ا,". ا���"^ وO/	�< ا�� Z:q'و Z,	$��ه(3 ا vY9�4 و� X ده	 آ�"� ���0 و'


� ه(3 ا��$	,Z أ!�اء إ:�ا,"4 أ!�اءه	 إ�# درa >X"�$< اK:jم �أآ\� �� 'vY9 إ:�ا,"4 �(ا'/	، و'9
	$0! N"
O #0!و N"0! z����  .وا�

    
�9	�B� 4 »، و»�"$9� Z	 �O�G  /	«، و�� »ا���ب !0# اjره	ب« و� Ca أن !$	و�� و9a	رات  O ف :

�9	�B� 4 اjره	با��ول ا��� 'Hوي اjرO 	��	ج '*	!4 ا��"	رات ا���11 أ!7	ب » ه	ب آO أ�0 ل ه� >=K\ .
 B��< �� ا� ا@B �� @_	�	 أ%�ى، ��a Kء �??�$�و@� P0�a @	!�ة '0��7 !0"/	 ا��"	رات ا�\W >=K"� ا�


	ب !0�	O" ن �"
�ا�" ن �� �	 ��� �09	�K9@< �"� ا���� وا��و�< و�$/8 a 8/�ا���	�]"� ا�?�د، و�9]
����"�، : ى ه(ا ا��9اء �K:mم و: ى �آ��ب !0# » ���ب !0# اjره	با«�/ د، �B ا���"�""� ا�


� �9	د�< j:�ا,"4 أ�_	�9' >"�K:ت ودول إ	��Z ���ب !#0 . '$]"��و� �aء �?49 ��	�]	 وا@9"	 �
�< �$	ه_< �0/"�$< ا�R"�آ"< ا��"	:"< �� [Oأ >"*Y' #�ب إ���د ه(3 اq' 8� !�ة، إذا	7�ع ا O �� ت	�"[$'

/�$�  .	 !$� #0	�B ا�$*;ا��$�7< و'F 27	K, �"$/	 و�"� ��ض ه"
    
  	/� � Ca أن ا���	�} ا�R"�آ� ��9ف أ�� NO	X< ا�# [ رة ا��9و ��bض '2��9 ا��
�ا- ر�< ��:	�

�0"< و)=	ر وا�G< !0# ا��"	:	ت! |,	�O N� PO	7; إذا آ� C�)� #$9� ى�� N$��ر��"<، و	�  .ا�
    
آ"< �K �� �� ' @2 ا���	�} ا� ا@�9 ه$"/<  أ�	 إذا X	ء ��O ا���� @�ا-"< �(ا'N '/���ا ��Y	�^ أ�"� 

�"�*��< �R >*"0F"�آ	 و��� W"� . وا�[O0# أ! 	"�0��	�} ا�?��� � ���7 ا���	�} ا� ا@�9 @"� 	�K��
�# �  ��X � 8 ���4 أ��ا ا�?	�"	 ��� ذا'N، �4 ه  �*_4 ا�9 دة إ�# . د�� @�ا-"<F 	/�"��' �
�وه  � �9

>�,	@ >�[Oأ B� ت	*�	ب !0# '�	رهjب !0# ا���	� 	/�O $!" !"< و��ب !0# ا���ت ا	*�	ع '� O �� 

��4 �9	د �R"�آ	� �'H' >"-ا�@ ���	�	ت د�Oا.  

    



�F 4	�Kت -	,�ات و@ ات وإAOال  �' >"�	�@ >"��F 4,	: � ���� � NO@4 ان ��رك ا	ن أي ��د !	��s� ن	آ 
�� 2�H��Kل إ!Kن ا���ب !u #0	ه�ة 'Fب: وا	
a #$9� �?ن، و�	د �� أي ��	/��:K� Aه	X ،N� �-و � 

 ،	/��� ا�� ت إذا ا��� � '�G Nرا ��H"�آ	 �$�3H �� دول �R >*"0F"�آ	 � '��� و� '*�� أ�"�آ	 ���	ر�
4����م 3��X و!N07 آHداة ��9 �	 !#0 �$�?	ت ا���$ � X"	 ا����\< و�� �/	 إ�# أدوات @��.  

    
 ����! >7��- �X ' �  #�F �?" ش و��7 ا�0' 	���	ر�< �\4 ه(3 ا�] اه�، و� � �X ��	ن ��K@	'/	 آ� >

�?	وز�� ا��79ة، . �� �Fب !Y	�	ت� K\� م	$�"� �� 	�و!$��	 أ[� ا�R"�آ" ن !0# ا����9 وا�7�	ل آ
	W، �4 و	اده��R H�$� P0�a 	� #�F درا	Oه�ة و	[�	� 	/� >@K! � �ر� ن دو	8 ��/�*Oوا أ�Xو 	� 	
�

���ة ذا'/	�
� أX$�ات @���< '�P !$	و�� ���Xة . '_�رت �$/	 @
4 ا� ��	ت ا��' 	/�*O 	ت أ�"�آ�X�7 و�
��ض أO/8 ��	ر� O/	 إ�# أ�	آ� �8 '�� *� ���9GH* ا ا��ول ا� -$"< و:	ه� ا ���O �� ;7 ا�]	ه�ة ا�

4
�# ���ح ا��Yاع، �9�7 ا �� دور �F �7 � ا ا�\7	�<، ا����، :"	:	ت ا�/ �< إ. ��9و�< �"/	 �� @

 ءة '��7 ذا'/	 �7 ة ا��Kح... ور:	�< اR[ �"	تO 	/OHآ.  

    
  �� N,	/7و� �"�0�� دار �� ا��ول ا��9�"< �� ا��
9"$	ت 7O	ش �"� ا��q:�< ا���$"< و'"	ر اj% ان ا�

�9	X ./'/< و�"� ا���آ	ت ا���*"��< �� X/< أ%�ى���*"�ه	 �?� >�	Gة إ�"%Rوا >"�K:j0"< ا��	 ا�
�9	ت X	ه0"< � '��8 ��	 أAOل اw و� '�"� v�F �$/	ج ا���!"< �	-$	 وu	ه�ا �8 '9��ف ��ا��< �?�آ


�ت ا�?/	د ��ض !"���	 ... و-$"< او @ �"< وا!Wو-$� ر B�	- 0"< ذات�� NOH� 	9"�X تA"�' 	/Oأ �إ

	ر3 '	ر��	 X	ه0"	 � �? ز ا�!�Aاز !$/	، ور8W إ�O	ر AXء �$/	 ��0ا��< و�0�	ر�E ا� -$� �وا�7 �� وا!

N�.  
    
 أ�	 u	ه�ة ! ��< ا�?/	د �G ا��*	ر، آ�	 O�/a	O �� 3" � رك و�$�ن و��ر�� و�	��، �80 ��� ���$	 أن  

'$�H إ� �� آ$2 ا�9 ��< وآ?Aء �$/	، وآ	ن [�اع ا�������9 ا�9	��� و'�""Z ا��ا��< ا�K:j"< ا���$"< 
،>"�9�	ر �� ا�9	�8 ا�9	��:K� >د�	ت @ �"< �9	آ�F �G أو ،�%( �G ���9� 4
@ �� N"� 	/ا���� =8 ا:

�< ه(3 ا�/ �< آ/ �< :"	:"<، وا��� '� ر � ! 3	'?	8 �/�ا��K:j ه  ا��ا�9< ا��	ر��"< �/(ا ا��� ر ا�
"�آ	 �G ا��"	ر ا�7 �� وآ	PO ا����< اRو�# �� ه(ا ا��� ر ا���	�B� 2 ا�. F	�"	 د�$	�"�"�/	 ا��ا0%"<

ا��9�� �� ا���"$	ت، وا����< ا�\	O"< واRه8 �� ه(ا ا��� ر ه  �� ا��Yاع ��!8 أ�"�آ� �G ا�� �"	ت 
 >
�N ا:
	O"	 ا���ب اRه0"< �	�$�O	آ 	� >"��Rد�< ا	?/�ت ا	آ���0 رة ا
� >
�$�	� PO	آ ���	ن ا��O	bأ� ��

>"��R" !"< ا��ت ا	��0آ�.  
    
�	!"< ا��� '?/A ا�$	س ��\4 ه(3 ا��� رات و'?8/09 @	در�� !0# % ض ا��?��<  و��� ا� �X�ا�9< ا�

 B� 4!	*�
	�aة OR/	 '��د -��7< ا���	,| �9"$< �$/	 ه� اRآ\� أه�"< �� ا��� رات ا��	ر��"< ا�O ج	�$�وا:
�9	ت ا�s� >"��b. ا�FRاث ا��	ر��"<�?�ا��$]"8 » ��ا�O	�A«ن و�� F	�< ا�9$2 ا�� 9��G 8 أ�"�آ	 وا�

�9	ت ���/��0 ���وO	�� وآ آ	 آ � و�?�وآKء ' ز�B » ��ا�O	�A»ا�9	��� ا�?/	دي ه  ا� NX ا{%� �
��� 'Y ر �O ء . ا���� @�ا-"< ا����Y"� وW"� ا����Y"� ووآKء ' ز�B =7	�< ه �" ود وW"�ه	� �

� 	/�*$� B_' >"� 7�-$"< وا �ا >"F	$�ت !��"< �� ا	�"[$' �G اع�Y�ا �� >"' �"�Oدو >"��	ت أ�/

"< ا�?���ة»ا��bب و"0Y�ا « �Gر«و	
���9	ت ا��*� وا�:�ا�9 ��< ا�\7	�"< . دون ا�9 ��< ا�\7	�"<» �?

�O ��8 ا�9 �
	�a . :	�7< !0# اjره	ب ا����9 ا���	X/	 ا��	د�< �\4 ا�
p ا�Oأدوات ا Z*O م���وه  ��
	X	��ا ���Y'ج و	�Oوا PO��O�وا >�A���وا >"Fو��ا 	/X	�Oام أدوات ا���ت ا�:�/Kآ"<، وه� '$�H !� ا:

�	ج ا�Y ر Oا �Y@وأimages 	ه���Y'"< و�	\7�وا >"Fو��ت ا	X	��ج ا	�Oوا 	و'07"�ه 	ه���Y'ر و	��Rوا 
9�8 ا��	X	ت ا�:�/Kآ"< و� '9�8 إ��	O"< :�ه	. و'07"�ه	' ��، إ/O	 AXء � ��?Aأ �� !�0"< ا�9 ��< ا�

 8��	X/	، و'9�8 ا�\7	�< ا�?�	ه"��< و� '9Oا >"O	8 إ���و'9�8 @"8 ا���� @�ا-"< وا����< وا��9ا�< و� '9
  .ا�09 م وا��$ �� وا��?��< ا��	ر��"< ا��	�7< !0"/	

    
و�� .  و�(�C �8 '?� أ�"�آ	 �	 '�	ر�N %	رج ا�:�9	رة، وا�]	ه�ة ا��� '�	ر�/	 ه� AXء �� �F�/	 ذا'/	 

�0"< وا�Fة �� أورو�	 أو أ�"�آ	، ا� ا! )*$' 8� >"�K:ت و-$"< إ	آ�F: ى دول، و 	رب أ�"�آ	8 '�� B@



�Kل، �4 '� رت �� ["�ورة �9	آ�< ��$]"8 ا�7	!�ةF�ه_< ا	س �$	0# أ:! P�	@و : >"�K:إ >"��� أ�
�	سFو wب اAF 4\� >و�	ت �7	�"[$' B@ا �ت و-$"< ه� �� ا	��	ت . !�ةz"7O ا�7	. إ�# '$]""[$' 	/ORو

N'دارs� >
�	����� �� ا���B و@_	�	3 وإ[Kح ذا'/	 �0�?��	� �"�*�و���/	 . و-$"< �/� @	درة !0# ا�
>"
�"?< . آ��آ	ت :"	:"< ��9X"< دO" �< ه� @ ا!�ه	 ا��9O تH�O ��إن ا�]	ه�ة ا���"�ة ا�\	�\< ا�

�	ت "[$�وا���آ	ت �� :0< وا�Fة �B ا�7	!�ة وW"�ه	، ���0ب ا�R"�آ"< !0# اjره	ب ه� ر�� آ4 ه(3 ا�
N�/*���8X آ�a 4ء �b0< أ�"�آ"< �' 	/Oإ . vO	X #�إ Z"� مK:آ4 ��80 وآ4 إ ،>"�و�	�b0< ا�R"�آ"< ا��:


	، ه  !�و �/	���# و�  آ	ن إ[FK"	 ود�� @�ا-"	 و�$F ،	أ�"�آ.  
    
    
 ���! v'	وآ �:	": .  
    
    
    
    
  اب وآ4 ه(ا ا���11/9  
    
    
 //��A! - 07/09/06 ��	رة ا��"	ة  

 


