
�آ�ت ا���ا�����  ا���� ا�������� ��
� ا�	�
	� ا�� ادا���  ا���

����   ا�&�) '	� ��	&�رآ� ا�&%$�� �� ا#���ر ا��!  ا���

���ء ا
��م ���
��ت "ا
�����ا��� ������ ا
� ا
��م"��� ���ر  ���ا
�$��� ا
��دس ، ا �
������ا���ت ا
(���ة أو ا
��&��دة
 ا
+ي ��3�4 ا2�1 ا
�&��ة �0
&��ون �. ا
-�ر,�� ا
�����، و ا
+ي 

97 �0
�� � و69 دو
� و142��6رآ�  ��56 >���5 اآ?� ?�� @ ��
����4ت ا
�(&�. ا >���6رك300   .  

�F ا
�زراء وز�� ا
-�ر,�� ا
���ي )� F�G�
و �O ا
�� �L, >0 1M�, >0 ��N ال �K @ ا
��JG اIول 
 1�Iا P��1 ا
�&��ة �< Q�ل �0 �I��4 ا�� 3�آ��� �@ ا�&&�ح ا��Rل ا
�$��� �K< ���5 ا
�ور ا
+ي ���

&�

5+ا ا
�$���ا 1�4�&

&�5 �@ ا�RTاد وا+0 @&
و اآ� ا
��N V�6 اه��� . ��ة اG�� I@ وا
(�5د ا
ا
��6رآ� ا
��L�6 ا
������ �@ اQ&��ر ا
�14 ا
�����M وا�W&OIد�� وا��R��&,I وا
?����� �@ ا��ر  �4م 

�J . د����ا�@�&� ��Iان ه+ا ا XY��0 ا 3 او"L,ا�
����ق وا
 �����N ��5� @���� آ���Mت و�
[�L�
�0
��$و
�� �(�_ ذ
[ ا
�5ف ا."  

 I�LO �`ا� J�و�Oل ا �5 �&�
0 I �&N �Qaأي ا�

�أي وا�

��-� 2ه�اف ��د�� b �� ���د 
����Y ان  �Y�c
ا
� ا

 �-Mا�
ا
�����ا���ت ا
����� وا
��ت 0&(�رب و��اN] را��&�5 
 ��eان و �
ا�O�cQت آ?��ة ا
�� ا
�`�ج ا
�fcي، N�� �
ا

 ����R 1&�� ]
�`��c ان ذ
�[ ا
�روس � >�ا�c&MIدة 

 ������&)� ���-
و��-��ه� 
)� .� >��Qaت ا�O�cQT وزا�

ا��ء اIه&��م ا
���JM ا
+ي 
.�&)�  .��ا��e�WQ @R آ] 

 �����0�� او  �
1 ��&1 ���� ا
����ر�Mت ا
�����ا��� وا �5 
 ��Nو @�
�R ذج��  �,�� I 3 ا XYواو
ه@ �@ وذآ� ان اه1 ��4ه�ه� . �5���0 وا �� ��,� Q��ط آ?��ة �&����� �6&�ك ���5 ا
�ول ا
�����ا���

 �5�� ��0 ��
���5 دوR رف��&�
ا
��6رآ�ت ا
�����M و����� ا�-�ذ ا
��ارات و�eن ��Nق اI ��ن ا
 ��i 15O��N [�  >� .�&)�

&��f< آ] ا��اد ا �Lاه&��م اآ jآ��� .� ��R��&,Iد�� وا�W&OIق ا���
ا

���تOIق ا��N ة�Rا��  .ا
�����e و

&�� ��
���5 �@ واآ� ا 3 و�< دون د����ا��� دوR ص�W��
����5 ا
� ا
��Lدئ وا
���ق ا��� �� ��
���6ب ا
�ا��O ��� اNI&�ل �f� Iن ه��ك 
 ��W�
�&mN �5 ����� ا����1 ا
�&��ة و�@ Iق ا�?��

��N د����ا��� . ]
��� وا
��f6� n�ن m���� @� �L�R ذ��
و�Oل ا
��N V�6 ان اM&��ار ا
�jا�Rت ا
6
����� ا @� ���MI �5ف
�� ا
��&���< ا
���@ وا
�و
@ اR 1 ر���fN 1 و,�د&�� ���ق اIوoM وه� 

 >� ��R��&,Iد�� وا�W&OIا ����&
�< ا
�G�cة �@ ا
���O ا
����G �0< ا �Lر اآ�O m���� 3
�Q >� >f��
  .,�5 وا
�����ا��� و��Nق اI ��ن �< ,�5 ا�Qى

Iوق ا��e �6ء q0 �e�Q �����5 �@ د1R وذآ� ان دو
� O�� أو
� اه&�� �Liا��� ر������
�1 ا
�&��ة 

 
)* �	'  ��+  




��� ��&�� ا
� ارادة ا
��6ب �R ���O �5ce�0 ا��������
�1 ا
�&��ة  �� �6(�. ا
���ر�Mت اI3 ا,��
 @N��0ا ����&�
��� �e. ا
��ارات ا�R @� ����f
�@ ����� ا
�14 ا
�����M ا
-��e �50 و��6رآ&�5 ا

�5���N.  

0 �����
������ا���ت ا
(���ة أو ا
��&��دة و�Nل ا
��Lدرة ا
�M&`��� ا��Rل ا
�$��� ا
�و
@ ا
��دس 
 @��f�
�� ا
��&�ى اR اء�M �Mر������ وQا و�f� ا��������
�0 ����f
�Oل ا �5 ���د ا
� �R��O 0�د_ ا

3�������@ ا
���n و�MIا >��
��Lدئ ا >� .L�� ��j��
 او ا
L�6@ ا���Y ا
� ا��� r0 �5ن ا
�6رى ا
����
�� ا
��ل وا
���واة وا�W Iف واR م��� .�&)�
��Lء  ��Rا�
��� ا
&@ ��&j �50 وا��
  .ا

�� و3ce ب ��R ��Kوا"�s��)
��+ ��Mات  �� ا
�����ا��� " ا
-��ات ا
�?�?� وا ��O �5�0أ� @&
ا
 ��R [��
�&���0 ه+_ ا
����ة ا
�����ا��� وا ��R �����
�$آ�ا �Nص ا
���دة ا ������
إر�Mء �Oا�Rه� ا

�� ا
����c6 وا
����LM و��j�j دور ا
�$M��ت ا
�M&�ر�� R ��G��

��Lء دو
� ا
�� �ن ا �5N�) وإ
 .وا
��R�6 و����u رآ�jG اIدارة

  

 .�&)� u�N 3
��R�6رآ�< �@ ا�
�< Q�ل ����L ا [�f6&
و�Oل ا
��N V�6 ان ا
�$��� �&��?0 j���K ا
��ت �f�
�� ا?��4�� وا�Nة � ��� �e�Q اه��� ]
+
�$آ�ا ان  @ ��

�� �ت و����4ت ا
�(&�. ا�L
وا

���$��
 � �f�
�� ��LW ا
�3 ا��Iاف ا
?��K ا m���&
 X��W
�< ا
��� �@ ا�I(�_ ا >f�� . ان �L&Rوا
 >R �0����� وا�(���0 ��?] �(��0 را�Gة R�c&���$��� �W0رة 
 � �f�
ا
(�. �0< ا��Iاف ا
?��K ا

�] �@ اI0. ا�� �

@ u��0 ��&�] ا��
0@ �0< ��[ ا��Iاف �@ ا
�$��� ا�)�Iا [R�c&
ن �&�R�W ه+ا ا
������
�$�ce +-&� @�M ا.  

��$��� ��د 
و�Nل ��0ء ا
��رات I,] ا
�����ا��� وا
��م وا
&��م اR��&,I@ وا
+ي اQ&�� ���را 
�� ا
��,� ا
� ��,�� اIدراك ا
�اM. واR 1M�, >0 ��N V�6
�� �� ا ���$� +��
�ت �� @&

����� ا

���س1988ا
+ي �R @� ��Rم � .Oوا �
  . ا

 @�
��
�� �N�M ا
�fc اR اول�&�
 ��0�O ر�fج ا��& q0 �����
�� ���رس ���N&3 ا��R ده�j� 1
��
و�Oل ان ا
>�0 o0ا�&
�< ا �LNق ر��b �
���eل �50 ا
 @���
�� ارض ا
�اO. اR m�L�&�
 ��0�O @ه �� ا
��م ��0ر 

3
 ��واآ� ان ا�0ز . وا
�����ا��� وا
&��م اR��&,I@ وا
&@ f�� I< ������5 دون ��ا�� اIدوات ا
�ز
�Qaأي ا��
 J,ا�

&jام NI�0&�ام اIا��ر ا >�Y ����
�[ اIدوات ه� ���ر�M ا�.  

�e�
 �LM���
��ت b .Yه�اف ووIا ]�0��غ � @� ���$�
�3 �@ ان ���m ا� ���5��L وا�Rب R< ا
 �Y��
���5 ا
&��< �@ ا
��Y@ و����1 ا �
�&� ���$��
 ��G��0 دا�&�
��ت b �6ء q0 اح�&OIا ا�L&��

 [L�&��
  ".Q��ة آ��Lة �@ ��0ء �Oرات ا
�ول ا
���Gة  �� ا
�����ا���"واM&�6اف ا

 ]
�(�د ا��و�Nت  ���4 "و 3L ا
��N V�6 ا
� ا 3 و0-�ف ذ �5���eات و�����$�
�O ��L&Mارات ا
��Y��
�� ارض ا
�اO. و�$دي ا
� ���@ ا
1Qj ا
+ي ��
� ��ل ا
c&�ة اR ������
  ".Ff�� I ا
�Wرة ا

�	
�آ�ت ا���ا����� �� *��ن ا�	��   ا��
�ة .دراج ا���



 ،���$�
��6رآ&3 �@ ا y��� ه�Rو
 @���6&
�F ا)�
دJG�  �R رF�G ا
 �
�����@ أ��N ��0 ا
�$��� اc
ا

�5& Iإدراج ا @� ����Gا�MIآ�ت ا
������� �Y< ا
��Lن c
اIراY@ ا

@��&-
وا�Rب ��0 ا
+ي �&�أس . ا
 �
�����@ اc

�� @ ا�L
ا
��� ا

�. ا
��� ا
� �eور �� >R ���$�
ا
 >��� ���$�
����eت R �����N< ا

 ��R ����Gا�MIاءات ا�&RIا
 @ ��L�
�����@ واc
  .ا
�L�6< ا

و�Oل ����W� @� ��0ت 
>�����W�
  .��0 J
���M ���
 ان ا

��� وا�OTار �Gا�MIت ا����&��
�����@ ووnO أ��Rل ��0ء ا
(�ار ا
��زل واc
ا
��Wر R< ا
J�6 ا
>�������c
  . m�0 ا
��دة 
�,�s< ا


��c@ �@ ا
�$��� ا
� ان  @L��� ����Gا�MIر,�� ا�-
���< I "وjRا �Rم ��6رآ� وز��ة ا�Gا�MIا
�F ا
&���M @���6 ا
�و�[��&���ن �0
�����ا��� )�

15 رF�G ا��&R�0 ه��
�&iا @&
وا�R �L&Rم ". ا

 ���$�
��ا,�5 ا
��6 ا
��Lf �@ ا >� ����Gا�Mا ���Q @�c�
ا
+ي �Mف ���< آ��� ا��R2ل "N`�ر 
@�����c
��� �Y ا
J�6 ا�Gا�MI�6 " اR ���Q >�و�e�WQ ا
�(jرة ا��QIة ا
&@ o�M ���5 أآ?� 

�Q ����������c
  . ل ا�c&NIل ���0 ا

 ��Mأر �������c
��� ا�
���6رآ� �@ ا
�$��� ا
�و
@، 2ن ا
 �Nو�
و آ� � 
��c@ أ
�z ز��ر��5 إ
� ا
 ����MTا �����6رآ� �@ ا
�$��� ذا���N"3س"و��اً �<  �اب �Nآ� ا
���و
 �5�R >��و�Oل . ، آ��?

�c�
��� إن ز��رة �Gا�MTر,�� ا�-
��&�ى �Rل ��$ول �@ وزارة ا ��R أول ز��رة [f6� � آ� ���
 @
��+ ��M �6Rات ��)��Q �
�@ إ
� دو�Gا�Mول إ$��
.  

 ����R �50 م���
��رك ر��O n�zل إن 
��O @�cرت �Rم ا ،����Gا�MTر,�� ا�-
��i أن ا
���1M�0 m ا
$��<  �اب �Nآ� ��Nس، �6�Mرآ�ن �@  ،@�����c
�F ا
&���6@ ا)�
��� أن أR`�ء �@ اR ���

�Nو�
  .دو
@ �Nل ا
�����ا��� ��&`�3c ا

 ��Rأ ]

&�fن 0+ ،���$�
���6رآ� �@ ا

�5 د�Rة �LO >R m0�M �Oو @� ���Rأ �O @�c�
وآ� � 
 @� @��Gا�MTزراء ا�
��+ �Oا�0 ا
���، وذ
[ �O ����Nم رF�G ا ��)��-
�@ �jور ا
�و
� ا�Gا�Mول إ$��

�@، ����ن ��j0 j���0رة ا
�و1996ا
��م �Gا�Mول إ$�� n6آ �� mو� ،�N . ،@�c�
و�Oل ��&�6ر 
  .،  �ً� R< ا���M2&� �0س"ا
�ز��ة �Oرت �LOل ا
��Rة"����ب دا��ن إن 

 �O @�c�
���ن اRT�ن رR �ً��M< ا
��jرة ��T�0رة ا�LM2ع ا
��Y@ إ
� أن �Gا�Mن إ�
��$و mL&Mوا
Tي ا��)
�P ا
��وي ا��Tا @ و���W ا� �L

��yO��� �5 ا @&
���د ��
�O @� o�� ا, n�&-�
�@ ا�Gا�M
�������c
�� ا�f�
 رواo0 ,��ة �. ��Nس ا
&@ ���د ا

 
   أ'	� *�0

 


