
 

 ا
���درة ������ت

�����
 ا������ا���ت ا

�����
��ع ا���� �� ا
�ول ا�
 إ"!ح ا

 
 
 

 ا
�(�)� ا��' أ%$�� إ"!ح
 

�� ��اءة +,)
 وا
��2�3ت ��0�1 ا
�/��رف وا��-�ر ا
 

41�� 5�� أآ�1���وس �6


���< ر=�> ا
��2; ���رك، أ�,?@� A �)� ����ع ا���� ره�%ً� ��آD)ً� و����ع %��ش �
 .إ"!ح ا
�� ه<G ا
�ر��، �H 5 أآ�1���وس، وه�����ع و��رف د�)��م �6�
�� ا ��� ،J6���3/� 5�4(��/  <�1,6

�K��@

�L/1+ ا
��$���ت ا����� وا
/� آ�%A 6,/> ��آDاً ��0��ً� �� ا
�$�م ا 5��� . �� ��/Kو�� ا

O1� J/P ا��-�ر ا
�/��رف ��0�1 و��اءات ا
(,+ وا���MNت��� . ��Q ر����� ��
 6���1)�وه� )��م 

��ع ا��'�
 �)� ��
/,D�U ����1  �/�� أ%�0 �� 6-�ن)�/�ح ��S ا
���ط ا
/� )وه� .  ��2!� �Vا�آ
��ع ا�����
 : ، و���0إ"!ح ا

��ع ا���� ،  ا
�O1� ���/P ا
�4Q �' ��ورة ا
,�ار •�
وإ�Mاك ا
��ا���' �� ا
���ش =�ل إ"!ح ا
Y����M/40 و���ر�40 ��2��  "!ح ] )�-' أن P�6\ إ] إذا ��ده� ���> أو أآ�V ��' 6-�ناNن ����1 

]
و����رة أ�Hى، �' ��> ����1' . "!حو��/�ف ��0 �' ��> أ�`�ء ا
�_K@�ت ا
/� ه� �,�^� 
��ع=�
��' أو �
�� ا '����K  ت ا��')/�/��ن ��=/�ام�@K_� �� '�1���
 ؛ا


� ا
��آD)� ا
�/�1�� ���ا��� •?@�
O1 �� )��و إ
U% O��ت ا
�_K@�ت ا����� 6,/�ج � وا�MNاف �O1 ا
�����/
�� ه<ا ا]G�P6. �@�ر �/�رج 
�?K@� ا
���ر�Kت ا O
��ة ا�وL
�� � وا <V�/6 � ن�P
 +�1-6

 �G>0 ا
�0��؛
1���م �_
�U �' ����ء ه<G ا
�_K@�ت 

•  ���
�Q ط��� أن��دة  ا��' ���K 1ّ\ إ��دة�
��ارئ، ��' ا

� ا�= J��4 )����ا إ] ��1اً �Kدت 


Dم ا��� �� ��=�1 أو
O، ���ل %(�ص �36)��� ز^�)�ا
��%�ن،  �
����� إن ����� ا
/,�)�ت ا. و

�� ا
�)���ا���ت ا
� ا
�P)�ة 6��ح ��3آ> ��%�%�� =����� O/=؛����/ 

• ��U1L
�Yن �@?
� ا ،�=�,
�� �� 6��و أ�> إ��
�� ا]^/���� �O1 ا
�4Q �' أن ه<G ا '����1
 �

�_K@�ت ا�����ا ��/�6 ��K�Kأ .�/
6����K��K 5 ا
/���D ا���P(N وا �� �$�

31��ب �hP ا \�@6 �

����ت ا
�,�و��
�'  ] J�� O�Q ��وه<ا ا�. ا
���3 أو ا
-��1 ا
,���� �?ن )���1ا �� أآ�د)��� �' ا
��)>؛أ^> 6,@�' ا
���ر�Kت وا
/j1L �' ا
 �=-�م ا
�@��� �O1 ا
��ى ا

�� ا��'أه��� "+ ا
` )hP ��م إ�UQل • ���3
�� 6?ه�> . ��ط �� ا
k�P وأ���ء ا �$�
)hP إ��دة ا
�� ا
�_K@�ت ا����� و�6ر)h ه<G ا
�lUت ا
�,�ر)� . 402�Kأن )�رك رؤ hP(ي أه��� و>
ا
��> ا

�lU

��ت ^�)�ة 
1/����ت ا
G>0� �"�L اo و6(�ر J� ن����؛) 

�,� و��p ا
U@�د)hP أن ] 6-1+ ا
��ات ا
�@1,� أو ا
����Lات أو ا� • �-�� �(�P
. �' ا
���� ا
 . �40��0 آ��Vة وه<ا ا
����ع ),/�ج إ
O �6ر)h �,�د

)�%�� /=D)�ان  
  2011  



�6��5 أآ�1���وس � h�P( ،�"!L
آ�+ )�-' أر�Hء ��`� ا
�_K@�ت : "O1 ا
@_ال ا
��آDي��
O1� ي؟ ا������)�

�; �' ا
��-' إ"!ح %$�م أو �" ا
�p�/P ا J%?� ل��
_K@�ت �����06 ��

%!
وه� )�ى أن ��6)> �!�� ا
��ة ��' �_K@�ت ا��' و��`�0 و����0 و��' ا
�p�/P و���� . /,�ر
 4/( '
 �
6��)� �_K@�ت �. �' H!ل إ"!ح ا�^D0ة ا�����) ��K_� )x@�ت ا
�و O1� <��
�hP ا

 ���^D0ة ا
,-����، و�K?6; %$�م P� <��1�6�> ا� ة �O1 ا
���م ��U; ا
��0م، و��M�6أ�Hى ��در
�ّ��ل، z
 ....وه<ا ),/�ج إ
O ا
-��V �' ا
�0P، و�' ا
��A . ا

 ا��� أ���ة ����� أن ا��
ل ����� ��
 �% ا�'��&% ا�$#�م !�  ����� آ��� ا������

 1.�,�رك ('$% !�)

 ��� وا�2�� ا�ول ا����1 ا�0�/ وآ�ن
 1971 !�م �)&�
ر 180 ا���دة �$5 إذ .ا�$#�م
 ا���اب !� ا�)��ع %ه ا�0�/ ���� أن !� 

%$:
 ا�?ي ا���0
ر�� ر=�> �وا�� و��ً� ا�
@AB� �ً1أ� C�$� (=���ات ا�!�  ا
��� 

�E�'��ا. 

 ا��'��E، ا��
ات �$GB ا��% ه% و()ه� ا�)و��"
 I�� CJB��"2 وه%

�" ��I�� CJB" ���� أن �K�?آ� �)��'�� 
 أداة ��0�/ و��ت ��) LMK%، أ&�
ب ��0د

���
��N �$O� 0��ات ا�!�  �>ا
��� �E�'��ا 
 ا��% ا�ز�� أR$�ء ا�)و�� ر=�> !� ا�J�KPد ��

���دات ا!�,���� ا��% ا�ز�� ��TK3، I أ:�(N 
/���0 ا�0�� ���U$� �U�� Vر�
� �U�'�ا 
 ا��% ��'��&�ت ����0 وآ?�I �,�رك، ���0ل

��JW0@ و� <� 4.ا�'�XK ا��=

%� ،YNا
 ��E% آ��� ا��'��E ا��
ات �Zن ا�
 ا��� �E\] ا�2�� ا��Mذ �OB@ وآ��� �E)ودا

                                           
1�ً�
�� روز ���� �� 13/04/2007 ���د و��
!ن ا� ���� #ا"

$���ر 17.6 '�&% ا���� *���ر 9.1 ���'0 �/.ي ,+�� *�+, 
 أ@; �? ا3ر<�م ه;: 
2 ا�+9. إ7�دة و5+4&2. ا�3+2 ���1�ز

�B" د�/C>Dي ا./B2 ا�
��ت ه;: ��E.  ا4C7D�ر G�Bم ا���H 

E.ة ����7 7 I�J �5ز�ا��1.  

�ر   2C� 2007 ��رس/ Lذار 26 �.ا,�� 1971د
4�N�7 0 ا"9. 3��ار �PB�لا Qا�;ي ا� *H.,أ �R�QS 

�م ا�B/.ي� ا���اء �?  2011 ��رس/ Lذار 17 �7د 
2 ا�
� W�ه��، ��BوحX7 Y��Bا� N�73ات ا���� �Q�ZBا� 

�� ا�\]ون و�Z]ول"� ا���"
4 2
 YR" ،ق��Z4.ت ا�C7دات ا��> $� ا�5��C^ت أن ا��

�ر�5C� ا�+��W�ت �� إ</�1a� إ��1H Nف آ�"% 2007 ���م ا��
�Jل �
 ��Q.س ا�Z�d' ا����a إ��* أ�cB �� وه�. �4�رك @^

2��a.4.ي ا�S 2 ا���وي
�ار J أ,.ي ?� �R�QS 
�م ا�B/.ي�  2011 أ'.05/ "�Z�ن 25 
2 ا�

 N 28,@ آ_��اً إ���� ��0^ ا�'��Uت ��O ��[. ا��Jم
 ��ة &
ى ذ�E� I)ث �[. �$���/ ا�_��% آ��
ن

ال ا� وا()ة:��RM_ �$& ��W���ا، I�وآ�ن ذ 

 ا��� �% !$��c ���د !$)�� 1986 !�م �%

زارة ا���YK ا���آ�ي� �� �d0 وN). ا�)ا�2

/��� ا��
ر ���Kم ا�e'�ك �% ا�0��J\K (JK أن 
 ���. آ,��ة K)ر�� (�$�� ا�و�Wع �)ه
رت

 U!أ �ً!�,Uن ا�^K /� ��_@ N fU2) آ�ن ا�0
g?ا����م ه (J�&رة ��� وا
�K ،��(� %$Jه$� و� 

 ��UN .�O!�ت !)ة أو �UNع !�  ا�'��Uة ����
� N) ا�2��ة ا�()اث�,Rات أن أ
 ا��'��E ا��

�'���د�� �����م ���^ة ��!P�0ل �% ا� [\) 

�% ا���� وأ��� ا��#�ه�ات، �Y وا����J@ ا�


ل ��P ��$O ا���0ل، ه?ا �%�E�ا @E� �:�B�ا . 

 �� !)د أآ,� �
�� �� ه% ا�)ا�2�� وزارة
 أ�� �,�(V آ��� و��). ��� �% ا��J@ ��ص
 ،��2iاً (��� �[ وا��% ،��)ا�2�� ا����JK ا�)و��
�\�O� <�� ��O�K�E ره�بeا C'E�، @K 

�,Nا��K أو Y�N ����� �� ا���0��� �% ا�\�!�
%&�� ��X�J ا��� آ�ن إن&
اء  وا�)�$%، ا�'
�!��0K ان
2eا �� ا�(�اب أو ا��'��

 !���ء �� ا�)�� ر��ل أو اM!eم أو ا���Bو!�
�� وو!�ظ'�'Nط و�,Nآ�ت ����� أو أ�E�ا 

����0�)Pا. 

 وه% ه���ا� i� �_��R �A��K&'� وه$�ك
 �,��lة ���,f ا���0ز ه?ا .ا����J ا�����Kات

<�=�K ،ر��

ن �� �L�,ً� و�)��g ا���0O� 
�ً���$� I�'�� ،ي�O'J�أن آ�� ا ]#J� ر��ل 


ن آ��
ا ا���Jو��� ا�����Kات��J� �ً�K�& %� 
�� ا�P�Eت mJK !)ا ا��'��E، ا��
ات=�$_�&Pا .

 ا��� !�  ا���0ز ه?ا �'�� أن و�\��ض
1�� ذ�M,�� )��K %� Iد ���ر�%اN �E��O� 



 

 ا��� ���م �% أ(���ً� ��)T$O� (N @2. 5)اeره�ب
 C'E�.6 ا���E��O�� <'0 و��> ا�)ا%�2،

 و�������� ا	�
�� ا	���ة دور

�� ا�
&�:� دور ا�)و�� أ�� �CJ �� آ_��اًK 
�� ا��J@ أ�EcبK�1��أوآ@ آ��. وا /� ا�0
@2(���K ا���
 أن ا���Jوف ��� �،ا��, أز�� ��
/�0�� �ً!�UN �ً� ��\  P آ?�c�2 TK .Iً� زرا!

 ��\�ت !)ة ZKدارة ��O\� ا�����Kات أن أ() !� 
��� ا���ر���، ا�'��&� ��0ل �% ('�&�&Pو 

 وإ&�ا=�@ ا�'
دان ـ ا�0
ار دول �Y ا��NMJت

ض دول �Y ا��NMJت ور�L ��Kة، و�UNع) 

@�0� �sه��� �#�اً ا�$�. ا��1�� ��?g �اe&��ا�
 وزارة آ��� ا�$��c !,) ���ل !�) �%

���� إدارة ����1 ا���ر�$J� @c
��K ��K 
���&��
�K(�ات، ا�K����وا ��Kور ]� ��A�� ه?ا 

YW
 .ا�

g?ت ه�'&i��ث اM_�دة ه% ا
 ���OK ا����
� �O$��. ��� �%" ا���"'��)ة، �)
 ��$�ك ا�

�:�B�ات ا�K����وا ���O'J�ا �:�B�وا 
J�ا���O'7 �t� وا��Eس اeدار�� ا���K�N وه
و�L�,� �� . ا���0
ر�� ر=�&� وأ�� ��08
ريا�


ن O�fK�1�ل ا
t'��ا��=�&% ا��� !� ا 

                                           
�Z�ت �7ة ه+�ك 5[� ��+�� �Q
�EB' ،ب�رهgا �ز �+1�1, 

 ا�hB�'.ات وإدارة ا���ل ووزارة ا�h�ر,�� ووزارة ا��و�� أ��
�5.EZا�� �B'3زه.ا ور �ًX5أ 

6 dQ5 Y�a.� �5ر�1Bأن ا�� ��E5 ��Ch� م ا1,3#ة�1B' 
�I و�47 ا�+�B, �47 .S�ل �17 
2. ,��5ةEQ. ا���7 �4ً��i �� 

2 أ��. ا��ا@�R�� ��j� 2�ت �7ة 5�H. ا�hB�'.ات آ�"% �17 


�I ا���س إ�N رC�J* <04 و�5�QHاً ا�Z�دات �EH ات.'�hBا� 
0@�CH ًا.�P2 آ
 �Q5ث آ�ن �� "�Qد أن وk�/5. تا�R�B� ه;: 

2
 .ا�/�د '1;ا �4�رك �17 
7 k��H �m.\�5 ا�.EZدوراً ا�� �ً��2 ه
 ��J.� �� ��' 2+ZJ 

�. ا�B9+B�ت و�S.H. �4�ركi ����EQ2 ا�
�ق ���ل �J 
. ا��1�ز ه;ا +7�14EH.5 .S� 7+� وأB7�ل ا"1C�آ�ت اZ"g�ن

� ا�\.�m ,1�ز ا"1��ر '�� أ"* ا��اcn و����C�5،ا�� %Q4Sأ 
�m.\�5 ا�.EZا�� �R�E� ت�R�B' %Z�� �� �1S�/C@ا. 

8 �B1� YQ2 ا���a.�5 ه2 ا��BJ رأس �G�Z�5 ا�;�R+Cا� 
1�ري وا�+9�مBا�� ���oHف و��Xا� ���B� و�.ا<�4 ا�.

�Z�[Bا� ����a.ا� �1��ار ا"9.. و�4�"Qأ,.ي ا�;ي ا� ?� 

Q�� 2.س، ا�Z�d' ا����a ا���وي، 4S.ي �R�QS ./Bيا� 

�م� ا�Q.س <��a أن 5]آ� وه�. 2011 أ'.05/ "�Z�ن 25 �7د ا�
�ً4��i �� *+��5 Y�aر�5 ر�1Bء ا���+' N�7 ح.C�� �� .5وز 

 . ا��
�ع

�ً��O'! وPً
 ا�)��ع �
ز��ي أوا�� �U!eء ��
�� . وا�)ا�2

��  وا���0ن ا����ة �� )�J)ا� �وآ��)Mc ���
�� �% �رأ�� إ!�Uء�J� mJK ت����B�ا %� 

�� =�ا�)وا�J�و�� ا(�� .]� �O� ا��أي ه?ا �ً���� 
�,'$��K  �إ <� آ�ن ا�T$O� %� C��A ا�)و�� ر=
?2i� %� ر�,�!Pا .���� X�J�� mJ,K �=�v
 ا�


ت آ�ن ا�
زارات �%O'�ا %$J� m���ل. ا��و� 
I�?إن آ g?ا����ة ه � �% ���ً� دوراً ��CJ آ��

. ��K����Mت ا��Eآ[ ا��Eب ��El% ا�2��ر

ات دور وآ�نN ت �% (�&�ً� ا����K����Pا 

 ا�J$� أ!��ل أن �
dW أن �$,A% وه$�. ا�2��ة
�� ا����E أR$�ءK����Pا ]� �O� ًا�O)  �! ب�) 

،T$�JK @K آ@ آ�ن dl�� ��&ً� ���ر�و� ��� 
��
�� T�(� �� ت����Oإ� .�O� ات
N آ�ن ا��� 

����O�ZK ر أن����د ��E�أو ا ،T�(! YW
 وا�
����� �KفM�2 �=ت ا�)وا�K����Pآ�ن وإن وا 
T�
 .����,ً� ا�K����Pت آ@ �% �T'\� [)M ا��

I�?ت آ�K �� رف�J���ا T� T��O�ZK ا��� أن !�
�� ���m أن�J� 5 ه?ا�B�ذاك أو ا %� 

،�J��0�وأن ا C�U� @�� ]ٍ��! ��  �إ �\�vو 
g(J,� �! ر
 �� �C�U أن ��T$O وآ�ن. ا���0
��اM!e ا���0
!�ت إ()ى� Pأ �B$� ،ً2,�ا 

�O� I�ث آ�ن ذ(E� �\�K ����. ا&�_$�=L أن 
�� �?آ�ون آ��
ا ا�����Kات آ
ادر���E��ا 

g?�K �K�N��ل �� اM2 ح�: mJK ��t&أو ا� 
X��J��ء !�@ !�  اPiه �����E��وآ�ن. ا �� 

،YN
 �� !)داً أن أ(���ً� ا���Jوف �� K@ ا���
���J��0�أو ا �����E��ا ��)
�U�ا ا�?�� ا
 آ��


ل �
دونc
 ر=�> أو وز�� �$�C إ�  ا�
�!
�0�� ���M!ا إ
 !�  ا�,��ء ��Eو�
ن آ��

�NM! ة(� J�ُ MKّ)ون وآ��
ا ا��$��، �����Kة �
�Mت وا����ر�� ا�)را&�ت �� !)داً أ���E��وا .
�O� g?ه eا��0� �ن ()�� ذا &M(ً� آ��� &��ا�

�� �N) ���اوح �
N\� ا��$�� ا����ةK ��(�� 
 .ا(���ره[ أو هPiء ��
د


ل وآ
ادره� ا��� ����ة وآ�نN %� mJK 
 آ��� إذ ا�E'�&�، وا������ ا���NPد�� ا�����1

 ا���Uع �% ا��'�_���� :�,�ت �% �$#�
%)�����  ا��_�ل &,�@ !�  ا�'&Pء، �% و�$�& 

I�ل �� وذM2 ا���آ� %$:
�f ا�U��� 
 ���أ&T آ�ن �?يوا ا�)و�� أراW% ا&��)ا��ت



 

 و���ة إ�UKء �% ا�XE ا����ة ��?g وآ�ن. �
اء
�� ا������B2 ������� �)ا!!����Pا . 

I�?وف ��� آ�J��أن ا g?ا����ة ه � آ��
%UJ� ًات �� !)دا�� ���O^ة �$�� �!�1=�� ا���
�� ا��)�� �������Oل وإ�
E��ة ��$� إ�  ا(�(� 

Y�0�وا ��K ش�J� (!����ا C�ورا �\�vة و(�(� 
�!
 ا��\�)ة، واP���Pت ا���Jرف �� و��0

���W2)��ت إ�  إ ��Ec دة ذات
� ����! 
�J'K m\�$� ادي
�� وا�$�� ا�$�@ وو&�=@ ا����
�J'K m\�$� ) �) ��
 و�'��Mت) �$�� ا�0
Y�(�� ���� X�J�� mJ,K Y�'�وا��)��ت، ا I�?وآ 

�O'�م ا
 . ا��)!

�� ا�
�L ]#J� �=�vار و!� �
OE�ن� ،اZ 
 آ�ن وا��B:� ا��'��E ا��
ات �% ا��وا�C �#�م
d��� ا���C �?وي ���J�ا ]OE��ى �% ا
�'� 

�� ��. ا��
ر)�� � ��1!� ا�MJوات آ��
C�ا��ا  �) |�,� �ً��� و�� 9.أ�JWف !�Bة أ(
�� M�2�Kف ����� ا��
ر آ��� أ�2ى ��(
 �iدي آ�ن ��� ا��_�ل &,�@ !�  ا��O� @�Jن
�ً��� إذا ��Jو�ً� و��>. ا��ا�C \���1! إ�  أ(
� ا�)و�� وأ�� آ������Kات ا��$�� ا����ة آ��
�� ا���U�� K$\> ا��
ر �E)د:�,�!Pا . 


ن أ�i�K �1هMت ا��i&'�ت ه?g آ
ادروJ���� 
��. �\�JK �c�� ]�� d) �2و��[ �� ا��)�� !��

 ا�)و�� أ�� �
اءات �� آ,�� !)د وه$�ك
����O'J�ا ا�?�� وا
E,cا أ
��ًK %� <�0� 

CJB�ده[ آ�ن وإن ا(! @Nأ ��_OK �� د(! 
 �� ا�J)�)آ�� أن  .�10% ا�,����ن ا�!��ل ر��ل

�� وآ,�ر ا�
زراء ��O�C �)��ي\v
 ه[ ا��

ن��O'! ن
�K�& ��_O�ادر رؤ&�ء �� وا
 وآ


ن أ�1ً� ه[ ا��Jم ا���Uع �lآ�ت��O'! 

ن�K�& ن

ن و��$)&��O'! ]دون وه
�
� 

                                           
9 ��� %�/J N�7 :;ت ه�����Bط �� ا��4n ���
�QSو<�.  و 


� أآ�ت�Q/0 ا��R��' ت أنr
�EBز5. ا�\�5.1 ا��� �� ا��ا@�
d'�Z"% ا��آ s�4H �t^t ��5^� *� �5�دل �� أي �/.ي، ,+

5�رو 400.000 أو 350.000 �ً�
 آ�ن '�+B� ا�/.ف، ��Z. و
*4Hرا D وز��C5 200.000 *�4�N�7 0 ا"9.. ,+� ا�PB�ل 

 إ�CZ5 N+� ا�;ي 2011 أ'.05/ "�Z�ن 21 �7د ا��.'2 ا���س

2 <�ض �BEQ� v�+ا�. 


2 ا3@�.ة ا�\�Y��� k ا"hC�'�ت '�� 10 �5.\H ا3ول /
.'�Cن 2010 أآ�آ0 آ ka�" �� 0S0 �� أو 7\.ة أSأ 
��"�Bt اء�� �m.W d'�� 

�\�K �c�2 %� Nت�!�U تP���P@ ا�وا�$ 
 �% �J� ]�1JK@ آ��. وا��N�U واM!eم
 ����t,J ا���آ�ي آ����0ز أ�2ى �i&'�ت

���J�ء ا��)e0) آ��. وا� ����O'J�ط ا�,Wو 
�:�B�ا %� mJK ت�t��� ا�'��U ه�E��ا، 

��ت ��_���[ !�  !Mوة�'�K ��&��N %� 


ف\c ��#��E��ا. �(�(J�� ]�$� ن
E,�� 
�� �>����0 رؤ&�ء�E��ت، و��0�> ا�#��E��ا 

 اP��Eدات �% أ�1ً� آ,��ة K^!)اد (��Wون وه[
��W����ا .��R ط�,W ن
�K�& %� �:�B�ا 
/�
ن وا�0�AB� �\�vو ����R %� ع�U��ا 
 ا��Bآ�ت mJK �% ا��� إدارة أو اeداري
�c���ا��% ا @�J� �ً���. ا��$�� ا����ة �Y أ(

�$�ت !�)ي �% ا�T و��JوفJ,'�ت ا�$� وا�_���
�$�ت �Y�U �% و(� J'��آ�ن ا mJK ا�1,�ط 

(N ا
��ل وL)اة. �����U (�آ�ت إ�  ا��1�Lا 
<� ا��T,�B ا�1,�ط mJK ��@ �[ ا�'�دات ا��=

]�K . 

 �$? �$�,AB� T@ وا�?ي ا��E�% ا�)��ع وز�� إن
 وآ�ن. ا��$�� �K���\�ت !���� درا�� !�  !�)��

�� TK آ�� �� أه[ ���^� /� �d0 أ�T و�,)و. ا�0
%� I�\�ق ��$�ك. ذ�ا ��K ����E��أن !�  ا 


ن ا�1,�طJ1�� �,Nأي وأن �'���ة ���ا 
fK�W دد���  �! mJK (��'��ا�و&�ط أو ا 

���M&eدة ا(B���أ��اد أ() ���دد أو ا T��=�! 
 �! @_� g?ا�و&�ط ه ]�� gؤ��Nر !�  إ
. ا�\

 ��P �O أ(�� آ�f ا�0�/ إ�  �$#� ���$#�م
�gن أن و�\��ض. �0وز
O� ان
2eن ا
 ا��'��

�� �ARات �E)ث أن ا����O �� و�I�?K .�O وا!
2
ان �$0�) ��)م و�Y آ���، �O,l أ�� �%eا ?$� 
�� 2005 !�مKوا��)ا �� ا��?��� ا��% ا��$

$0�) ����O�ZK أd,c ا���0!�� mJK ا�1,�ط �� 
��U� Xق !�  وإن �)�)،W .ل���)Pوا T'\� 
 11.ا��2ى ا����ة إ�  ,��K�$' وارد

                                           
11 �Eو� �� �EBBن أن ا��E5 ه;ا *,�Cاً ا�.n�J 2
 ,1�ز 

�m.\ء ـ ا��+PC��. أآP. ـ ا��و�� أ�� '�PE' *+� 2
 ,1�ز أي 
.@L .�73اد�
�� B� k�/5ُ� ا�3+2 ا��1�ز ه;ا 
2 آ4�.ة �B7 

 و,�د 20/02/2007 �7د 
2 ا�E.ا�� ,.�5ة وH;آ.. ا�B.ا<�4
�ان@gا ��B�ZBا� ���ل وا��X�ء، ا�\.�m أ
.اد '��
 

2
�Q/ان إن ا��@gا I15�� ت �� �7د�R�B�5 ا�.Z2 ا�Cا� 
�ن����C5 �1�� ر;Q' �5�W ��Bة آ�X�ط ا��4nو �m.\ا� 

2 اX73�ء �7�B2 ا��Cت ا�o\"زاً أ�,1 �5ً.� �ًS�@ اد.
3�' 

5\&��ن ا�;�5 kS�+� ���ZJ 2
 QH% ا��1�ز وه;ا. ا��و�� 



 

Pف و�J�ُ �� إذا � ��B) ا��i&'�ت ه?g آ��

راًU�  �! ار�L �� g�$تٍ �% رأ��!�UN ة(! 

�� Y��0��ان �% أو ا����ي ا(�K أ�2ى �� 
 ا�I�?K fA1 وأ!$%. آZ&�ا=�@ ا�و&f ا��Bق


ادر mJK ���ر&T ا�?يO�ا X��
��� ��K 
�X ا��J@ ���ر&�,U�و ����، ا��
ا���eا %O� 
d,�� @آ @�! Tد�i� ن
\v
 ���. (PًM ا��
�� ��Uح��Olإ Xا�
�� ا��K XU$��ا��$% ا 

XU$��وا ،%$�(�ا X)ر&� �% ا�)و�� و��� 
 ��K Y��1ورة ����P  l أوا�� وإ!�Uء &��د���
 . اe��% ا����
ن

 ا	�� أ���ة ��رة


رة أن �K�?آ� �)��c g?ت ه�'&i��ا (N 
��تA� م ا��أي �)ى�J�ا .����U� � ا��
ات آ��

�E�'��ا  #E� ام��)�K CJB�أ�� �� أآ_� ا 
�'&i� أ�2ى. (Nو �Jأ�� ����� 

 ه?g !�  آ_��ة، ��O �[ وإن اe(��ءات،
 T�^K ا�U,�ع إ!�Uء �% ا�0�/ �d0 ��). ا�\�Oة
�� إدارة�
��N ة(�lة و!�=�� ر()
� �\��Oو��. 

 أداءً ا���K @1\��� ا��i&'� ه?g إ�  و�$#�
 ��ى آ�� ا�,Mد، �% �'�داً وا�N@ ()ا�R _�وا�آ
 ا�$
اK| �� ا�آ,� ا�J)د �1[ أ��� ا��Jم ا��أي

��ت��B�ا�$���� وا ����E��وا. 

 ��\��اء ��vً� ا�N@ أ��� �% P Il ا�
اYN، و�%
 و�?ا. ��'�!)��[ ا�آ,� ا��0) �,?ل �� وأ���
��ون ���� ��ى_O�ا �ً$�) �ًJ�$� ��
��� 

 ا���NPد�� ا�$�B:�ت �E#  آ��. ا������

                                                              
�G.ة��ان 
2 ا���ي ا�.,0 @gت ا.�@ .m�\ا� .��� 

�m.\ن ا��2 آ
 ��BQ إ�C+5 N�0 أن <W 04�دي S^ح �5 
�ن،��m ن ا�;ي�آ y'�n �m.W 2
 ��+Bا� c4Sوأ �ً���Q� 

�� '��B وآ����QB2 ا�
 �7�Bا�� .�B2 5]آ� آ
�Q/أن ا� 
I9�� ط�4n �m.\ا ا�;�5 ا��BX"ان �� ا�@gا �� �� ا�/�

�ل ��I15 أوS�5 أ���S .و5��ر �ً���J ء �7دD[ه �a�B' 2+tوا 
.\7 .�ً�

B� 2/�در وو �m.\ن ا�!
�ان @gن ا�B9+5 

�� ا�+B�kS أQS�ب اX73�ء "\�m�ت�ZQا� .^
 �EB5 أن 
�ا�C�5 Iه.�i �� ان�@gى ا�� 2
��5 إm�ر X7 ة.� ا�2C ا3

�نBC+5 ،�1�� I1+EB5 وD إ�XJ�4 أ�5 ر�Cآ �� ka�C�7 آ�Bا�� 
�ن و9H D�ه.ا1H� �� 9H�ه.ة أو�C�5 �R/' ���7 .Pة �� أآ.� 
2
�| وذ�} ا�\1.، ��C� .m�hBو<�. ا� k�m kCE� �W.Bا� 

 ��. L@. إ�W�ر BC�H NCJ? أD ا3�. ه;: �� �]@.اً ا���م
0�QCZBا� d�QCت ه;: �� ا������Bا� �1+E� أن و5+4&2. واردة 

�ا <� ا�B��ل إ��I1 أW�ر ا�;�5 ا��X�ة نأ ه+� أذآ.R" {ذ� �ً�R" 
�ً�m�> .I1+E� �� ا��Qً� آ�ن و�� ا�4h. ه;ا ��]آ�وا آ�"QS. 

/� ا�,$�ء و�UNع ا��را!% ا���Uع �% ��0
�� ا����J وا��Alل,JBK ة�� .آ,

(Nو ��v g?ه �'&i��ا  J'�  �إ @�J�ا %� 
]�O� ،���&\�دي وإ�  و�أي  V�() �! دوره� 

%&�� �[ ا��_�ل &,�@ �W . �J,�:�� و!� ا�'
�O� ف�J� @,N �l�J�ط �� ا�,l /ا���,� 

%W���ا �

ات ا�!�  ا���0> أ!�1ء �ه��� 
�E�'��ا �=�vا���0> ه?ا وو T���)Mcآ@. و 

��0
ر ��Jو�ً� آ�ن ���� 
 ر=�> أن ه
 ا�?ي ا���0> ��?ا �N=)اً أ�1ً� آ�ن ا���0
ر��

�� �� �1[ آ�نK ���B! ��RMRاءً و
� . 


رة أ��c ات�K����ا ���J�) ا�ت ���A�  �! 
�ً� �O�  #E$��. ا�'$�� �)ار��) Kام��)� %,Jl .

رة إ���� �$#� آ�ن�K ���$�ت !�) �% &�,J,'�ا 
 إذ. ا�$����c ا�E�,� ا����ء �)ا!��ت إ:�ر �%
�2
م N)م (,! �c�$�ا mJK �� أن !�  ا�,�اه

��ت (T�O ���ة�� �'J�K ات�K����ر ا�Bوا�� 
C�?J��ا I�?�0وزات وآ�K �� ��?ا و�'���ة �0�$
 ��O. )لوا�0 ��$��ش V�() @K�N وه
. ا���0ز
YW
�� ا�A� %� ت�$� mJK رآ�ت !$)�� ا�_���
C�O�م اMت وا��M'�'��دور !�  وا g?ه 

�'&i��ح �% ا�\O�ا (W @� وا���Bت إ&�ا=
��$�
رة (c ��K�0ن ����ل إ�
 ا����:� �
ا��

 و�\)و�T ا�
:� أ�� !�  و�'��ون
 ه?�K ��(� g&[ ا�����J و�K.12 Y^روا(�[
�'&i��إ� ُ�$#� آ�ن ا�?ي اT� 5�Bآ T��� 

�V �� و�)ه/ �����T وآ�ء) Tا���ا� f,W 
 ��&� �$�زة �% �lه)�� آ��( وا��)وء ا�$\>

�� إ�  آ�T ذ�I أدى ��) ،)!���ت'E� رة
c 
 ا�?ا��� ا�'�� mJK &�ه�� وN). ا�����Kات


رة إW\�ء �% ��1,�طc �_أآ �� !�  إ�'��
�� ا�����Kات���J�وا ���
���� و!�  �E� %� 

                                           
4�N�7 0 ا"9. 12��ار ا�PB�ل Qأ,.ي ا�;ي ا� ?� .B7 

�B�ن�� 2
 �R�QS I��م ا�����{ ،28/03/2007 �7د ا�J ن�آ 
�� أن <04 أي( 4S�Jً� ا�Z�د�� �� 0B�5 أ"* 5]آ�CZ5� 2+ZJ 

 �E5 2XB5 و�Z� .I�ءً 7\.ة ا�Q�د�5 وZ' (NCJ��7 �4�رك
�ى� �7���.�5ً� 7\�ءً C5+�ول أن <7 04�C�a* �? وا�Jة  

kم و5;ه�+�� �+7 �/C+� 0����7 ا�.5�B5 �n�رس وآ�ن. ا�� 
�ً���5 2G�5و *�R��B� ��1Bا� �1ZR" �� وأآ�. ا�.5�BB� �n�ر

�+B� d\�5 آ�ن أ"*Zا� �E� .@L I��
 �� '��} @2�ّ" ه� �:W�ه 
��I وه�" زوزو
�4�+�ت ���� �5�د Zا�... 



 

mJK �
رة إ�  �نا�(U&0) أ��ء !�@ Pi13.ه 
Pو @OB� @�! g?ه �'&i��ا YW
 �)ى �)ل �

 . ا��Jم ا��أي

�� T,��� ]� [E� ��^K �� ا��B:� ���ز,Jl %� 
،%W���رة !�  زال و�� ا
 ه$�ك. �\'�� ا��

��� ��O �[ وإن �?�I �,�رات !)ة�& %� mJK 
� ��J� �:�B�� ��Kف ��[. ا�(��نEW TK �� 
�� ا���0!�ت ��O��E �% أرواح�M&eا 

�E�'��ا .%�Kو YW
�T ه
 �� !�  ا��! ���&P 
��($! �E�� �:�B�ا���#�ه��� !�  ا�$�ر ا 

�J�Nآ� و�E�ا ����0�)Pا �$JK (�(l %� 
�� �,�ا��/ وl,�ط �$���/ ا�_��% آ��
ن�W���ا .
�O�و  �) @,N ل
c
 ا��% ا���(�� ه?g إ�  ا�
�K �0)ت�� ����) XU$�� Y���يا� ا? TJ,�م ا�#� 
��L ]=�N  �! دة�� ا��Jم ا��أي �Zن ا����
ن، &
 �Y ا��C�?J إ�  وا��0
ء ا�J$� ��ى آ�ن

 �% وا�,YB ا��\�ط وا���Y ا���0د���، ا�$�UBء
mJK تP�E�ه�ات، ا�#��� ���Wت إ�  إ����! 

��، ا����Ni ا�U�2PفWر�J��� �&ا��� و���ر 
 .,�OBK ��l@ ا���0
ر وا�T ا�?ي ا���Y و���ز

�� ا���0ز ه?ا أ��اد وآ�ن O�$� �� fAW 
@�J�ء. اPiا ا�1,�ط ه

ن آ��\N
� ��
ا:$� 
Yوا�(K ��&�� ��� !P P �NM!�,�رات أو &
X�,U�K ن
 و�J$% ا�����0، و�E��O�K ا����
 mJK و���1�� ���KMاز ا��B:� ���ر&�
���� ا�\�!��&���� اP���Pت YUN أو ا�'K 

ة أ!�1ءN ��&��
���� �Jو��� &��K Y� 

��ت ��Y أو ا�$#�م�J��آ�ت !� ا�) 

�Wر�J��ا. 

�آ� �� ا������ ) أ� ا ������� ا�
 وا�&%
�� ا�$��#�� وا�"��ر!�

�\� !)د �%Ec وق�B�ل 17 �% ا���در ا
/ أ��
 ��)ة ا!����T ا�$�UBء أ() روى 2010 &,��,�
��RMR �!�& .(Nو �)�: T��! ��t&ل أ
) 


�@ و���در ا�,�اد!% ��B� (�E:�ت�� T���) 
gا��
�\ T�N ]) إ��UK�W Tن �T و�Nل. و�N
 �ن �

                                           
 ه��5ي وأ��� ر
�% وآB�ل "/. S^ح �� آ0 "\. ��� 13

�BJ0 وأ��2 آQC
 و��BQ ا�0XR أ'� ا�CR�ح و�47 ا��k5 و

� EW.ي�J 2����.هi I�I" و�W �BQ.ف و� ��Hا�;ا .�Bآ 

kC2 آ
�Q/0 ا��4" .B7 ة.�� y'�n ات.'�hBا� �BQ� �Z"I .
%Z� .'��\���� ا����Ba ه;: و�

�:�B�ا <�� T�(� ��_O�ت �� ا��
�J��ل ا
) 
 .ا�,�اد!%

%� ����� X��E��ا @�N T� ا�,�اد!% أ���ر إن 

ن$O���& �� @�J�ا ���EK ط�l Pأ ]�'� 

. وأ�$�� ا�,Mد ا&���ار ز!�!� �% !���[
�� أن ا��UK�1ن وأ�WفN
 ا�,�اد!% أ���ر �

�� وآ?اN
2
ان �eا gر ��د����Pا��,�ة إ�  ا 
%� @��J��ا Y� ��?ه ���X وا��� . ا���\�E��ا 

�� �K!�?ارUK�1�ا ،fl�$�� ��(َآi� Tآ�ن أ� 
��م أوا�� �)������� I�?K . 

 �� وا()اً أن ا�'��ق ه?ا �% �K�?آ� �)��
���O �ًE [� ا�)و�� ��� ا��
��� اP�����تEc .

O�ًا�� MK ا�����ت ��\X ا���0ز ه?ا إن ���ل �� _
�^�� ا�)و�� �[  .ا�'��&% ا�$#�م ���
م أ&�س

�X اP�����ت �ن أي ��Bط \��� ���EK �O�
 ��L Tأ�  �! T\�$�� �O�� �,���� %&��&


�% K@ وأ(���� !�  أ�T !�@ إ��ا�%��N . ،M_��
 %$J� ��2
ان ا��'��eآ�ن ا����ء ��د ���0!� ا

 Tرةا�
#E� �!��� %� 
1! . (� أ�� أن وا�آ

ن أر�CO أ�U2ء ا�)و��O� (N � �$��T وآ��
 إ�  �$',T آ�ن �� Re,�ت ا����
&� ا�د��

�Wر�J��ا .
 أو �\'T ����ء �� ���ر آ�ن ��
�� ا�'�K �� �U^وا��N
� mJK �� وإ&$�د ا�\�!�

I�رات إ�  ذ�,� ���
��N ��L �E�Ec .�O� 
 14.ا�()اث ��\�K ���! ]� �O� X\� ا���0ز

��R ت !)ةP��� ����Ec $)د�2@ (�K أ�� ���ز 
��ب ا���\�ت �l  �% ا�)و��AKرؤ�� و ��&��& 

 أ�$�� ��L�B@ وTW�\K ا��?آ
ر ا���0ز �)ى
��L �!و�B� TUAWو  �! �����E��ا 

                                           
ات <���� ��.وف، و�0BCQ أن CEH\� و<�a? ا�PC+�ء ه+�ك 14

04�CZB2 ا�
�B� P� 2�5�Dن. أ@.ى 
�ر �7  )أ: " �B5أ NEJ
 N��H ت أن�4tو�� إ�Q� d5.m �7 *Hر�S *5�\H تDو�Q�

�5^ �� ا�h�رجBH . �/> d�R�H IH ،ه;ا ا�&.ض d��QCو�
 0BQH ت�E�W �7 �B14؛ ب�*B��7�ت ا1H�م )اB�� ��+�GZ�
 

��ت '�����م i#ة <G�ع ���B�' �� ا3راN�7 2n إره�'
�5./Bا�.��

2 ورد  �Jت أD��B2 ا�C2 �]@.اً "\.ت ا�
 
�
�Q/�5 ا�./Bت ه;: أن ا����1HD0 ا@�H 2
 J.ب إm�ر 

�� آ�ن i#ة <G�ع ��� أن إذ ا�hB�'.ات و,1�ز ا��و�� أ�� '
�� وا1H�م ا�hB�'.ات، ا@C/�ص ���+�GZ�Rن ا��2 آ��C��' 

���� ��1�ز ��1�BQ� ا�ZB]و��� �� ا��و�� أ�� '1� C5+/0 و
�دة 7�دل ���ل ا"L ..9@. أ�+2BJ 2
 �R�QS ،.�R9 �7د ا� 
5�/ أ5�ر�4+5&2. 2011 � d�QCا� �B� :دل أورد�دة 7�BJ �E� 

*C�n.
�� �4Hو �G+� N�7 �5ل أ�J. 



 

���J��0�اء وا(�J�ء وا���J�وا .�O�ه$�ك و 
 وا��$)�) ا�C0B ��0وز �% �'�[ أ�2ى ���Pت

��@c
�@ إ�  ��E� X�!أ. 

mJK g?ت هP����ا ��B� �آ@  إ�B��ا��% ا 

ات �
ا����N ب �% ا�����L إ!)اد ]=M� 

ادرO�� �K
Jcو X��� ا��$'K ات
 و����� ا��

� �% ا����E#�تN
�T ��$�@ آ�ن ا�?ي ا�� mJK 
�� ا�$�UBء��M&eن �� ا�O�  �أو ��2 إ 
�)اً !����ت �$\?ونJK �! ]��(!�N J��آ��. ��دةا 
�
ا�T ا��
ات ه?g آ��� ��OB� م(! %l��� 

0��ت� . ا����E#�ت Y� %N�K ا���c�J ا&��ا�

�E,cدات ا�ن �)�$� وأ��l mJ,� �c�$J�ا 
���K�'�ا���0ز �% ا ���) ��lدة و�$�� ا��$�J�ا 

��
 أن ��وي ا�?ي 15(�
دة ('Kأ �l�K وز�� 
����ت أه[ وإ()ى ا�&,X ا�)ا�2��B�ا %� 


ل آ�ن ا�)و�� �أ� ���ز�� T�" :ى أن�� �� ا��
 �)ى ���ة ��?��K g� ،�!�$��JB وأن ا����2 �%

�B,�ى ورز��� ا(� fK�W ا�)و�� أ��" .�,�Jو� 
(��J�دة ا
 ��Eك آ�ن ا�?ي ه
 ا��,)أ ه?ا أن (�
 آ�ن ا���0ز ه?ا �%": و�1��. K^آ��T ا���0ز
Y�� (�  �)ا�ً� ا��0,_� T�اء�K .وآ�ن �,�J� �� 

 ا����[ !�  (T�O ا�fK�1 �'$) أن ا���K ^Uب

��ت M2ل ���J��ا��% ا @�) ��� ��Oن. !�
�Y ا��1وري ��&
 �K �\�K[ ا��T,�B دا=�ة �

 �% ����� ()وث !$) �$,A% آ�ن آ��. �'���ة
 ��� ��J�@ وأن ا�E% ه?ا �X�A أن ا�(��ء أ()

T��O& .ه�(JK آ�ن ]�� ]�K�W  �) ��#� 
C�?��ا". 

 ا�)و�� أ�� ���� (�
دة !�ف 
ارا�E ه?ا M2ل
 !)ة �� � ��i����K ���ز ه
: ��% آ��

�\� ���� �$�� ��UN @O!�تvك. وو�$��  �! 
@��@ ا��_�ل &,�E��ا ���N
 ا�ز��ت وإدارة وا�

�E��Oره�ب و�eع ه$�ك وآ�ن. ا�UN 5��� 
@O� �E��l �� ��
ع و�O@ ا��
ا:$� �� 

 �Y�0 آ�ن ا���0ز ه?ا. وا��i&'�ت ا�$�B:�ت

��ت�J��ا ��W�Jع !�  و��$c ار��ا� 
�� ا��2ى وا����ة$J��ا X��E���K .Y,U��Kو 

 ا���O���ت آ@ !�  ���$� ا���0ز ه?ا آ�ن
���
\� . ا���

                                           
��R ا"9. 15QS ،�7د ا�\.وق �Bن 8 �ا���Z�  2011 أ'.05/ "

%� @K����آ) اi� دة
 �[ ا�)و�� أ�� W,�ط أن (�

ا�
O� أ
 () !� " ا��#�" آ��
ا K@. ا�&
،g��,J� ��0� ]��
cأ ��!����Pا I�?وآ 

 آ�ن ا���0ز ه?ا �% ا�)2
ل ��CL ��. ,�[�)ر�
��� Pًأو ��K  �'� �BOK ،�t�
ع وه
 ا��� �� 


ل ا�2P,�رcs� ��!����Pا���ل أسرو ا 

ل ذوي إ��Nء �K)ف وذ�I ��\�د، ا�_���%cا� 

�JWا
 ��?ا ا�'��� ا����ر�� �Zن Y,U��K. ا���
]���� �% أ&�&�ً� دوراً ��CJ آ��� ا����J��أو ا 
T�(! .آ�ن �� ?,E��ن أن ا
O� fK�1�ا (N 2)م 
�ً�K�& %� م، ا����J�ن ا�0$�=%، أي ا
O��  �! 

ر درا���^K ا��1ب C�?J��ن وأن. وا
O� 
�ً$O��� �� ت��$�� X��E��ن وأن. ا
O� T� در��� 

��" &IO"و و��Jرف,J���K ا����ي .I�?آ�ن آ 
 وY,U��K ا�1,�ط، هPiء ذآ�ء �'�
ى ���س
��)ة�\ ا�
ا&�U آ�� %� ]#J� ن�� .ا�(

 � ا���Uع �� ا���� ��1,�ط إذن ا�و�
�� آ��
إن ��ور W,�ط أ�� ا�)و�� K��Uع  .ا��$0=%

Pم أو�J�ا��� ا �]��J0 �_أآ �ُ\$! �KMcو .
�� �� ��$�J[ آ�ن ا�?ي ا������ ا���K %,O��� 

�� ا�0$���تKرة أ�2ى �[  و�,JK أو ،��Wر�J��ا

ا �Nدر��� !�  ا����
O��K ���� "�=�Kز" 

�=�Kوز �� �� آ�ن. ا�)و�� أ�� ا��,�(V ا��$0=
 ا�و�  ا���0
!� إ�  ا��$���� �Wب ا����Jد

��$�K آ�ن (J,�ي ا�O\�أه[ ا Y� �!
 ا���0
�� ا�J�����J� (= ا���[ �� وآ�ن. ا��2ى&�� ا�'
����� وا���K ���=�Nد. 

 �[ دو�� أ�� آfK�1 ا��J@ أن (�
دة و��
ل
�O� �ًEK�� ،ًا(� Pإ C���� ���J�ا .T$O� آ�ن 

Mً�! ذا �,�
�� وآ�ن و���م، ه� �ً!
� �� 
����E�ا I�?ا�\��، �� وآ ���&P ��($! آ�ن 
 W,�ط �() ا&��,���[ أR$�ء ���\
ن ا�
زراء

 &��U ا�1,�ط هPiء �,mJ وآ�ن. ا�)و�� أ��
��� آ,��ة� X�J�� ،ت�$��J���K ًء(K ���J�K ة(�! 
���N Pً
cإ� وو  ���J� وز�� %� ��
OE�ا . 

 �% وا��C�?J ا��1ب �)2
ل (�
دة و�^&�
��تNM2أ �:�B�ا �\�K ���! .ل
 أن و��

CJB�ت ا�K ى��  %$�ه?g ا����ر&� آ^�� رو�
1�� ت��v ا!���دي (� N د��! ��,O�ا 
 وه

 �,�ر، دون وا��C�?J ���1ب ��Jض �
ا:�
I�?���1 !)ة وآN �:�lر وأ
 �% ا��eاط ��

 إ&��ط �% &�ه�� !$��c وآ��� ا��1ب،



 


ل ا��� ��O. ا��
ف (���E� �� m� إ�  ��
 آ@ !�  ��0ؤ أd,c ا����ي ����
ا:� ��2،
 �K&�_$�ء ا��B:�، ر��ل � Y�M��J�l %� T%ء
�d. ا�)و�� أ��Ec آ�ن ا�)و�� أ�� أن @OB� 
���) �c�2 إذ ]� �O� Y1�� ��� �K�Nوآ�ن ر 

 ا�?ي �
دة�E و��ً� !���B� Tف �,�رك ���ل

دة JK) أ�i� Tآ)! @0� <� إ�  ا�'�XK ا��=

��ة �% ����Mاط ا���ه�ةE�ا ��&��
ف ا�'N
 وا�
 ا���� إدارة �
�  N) آ�ن وا�)C��� ،g إ� 

 �AB@ نآ� ا�?ي ا��Jد�% (,�C ا�
ز��. ا��$%
T,�$� ?$� آ�ن 1997 !�م  �'� %� mJK 

ر��B�� Vوع ا��)J��K �K�@ ا��B:� دوا=�� 
U�'�ول وآ�ن. �اi'� ا�)و�� أ�� 
�� ه��O'�ا 

%��B�د�% ا�J�� . 

 �� !)داً ا����ل ه?ا �% (�
دة و����ح

ر و�$�� اMce(�ت�v ]&آ@ ا fK�W  �! 

Tز� @�
�� ا��OBوى ��)�[ ��'�U�و ��$J�ا 
 ا��% ا��e ���1دارة ا���0ز ه?ا �% ا�$'�=%

�� �'�ءً ����1U�و �K�Nر ��=�1N �������Kو 
�,Jlا���0ز ��?ا �و .(�� � J\��K@ ه$�ك آ��
�K�Nر �������K ]� �0وز�� (E�0$� ا�$#�ي، ا�� 

�� آ��� ا�CJB ��0> �% ا���O� �� 

 ...ا�)و�� أ�� �% �
اءات

Yو� �Bآ (�(J����1 �� ا�ا� (JK ط
 ا�$#�م &�
XK�'�ا d,cأ �� �O���ا V�(E�ا �! �$J�ا 

�� ا���#�ه��� W) ا����رس� :�ف �� ا��)�
�0
!�ت !�1ءأ� �JK�� زارة
� �� P ا�)ا�2

��[ ا���Jف ���O وP ا��&�% ا��ي ���)ون�! . 

 12 !)د �% ا�)و�% ا�ه�ام ���)ة ��Bت ��)
�'�ن� /@��Kأ Pً��� �ًه�� Mً�� �! �\�Ec 


ان ا�&,
ع$JK "����2 ا��� "%� (�! 
C��� و�,)و( ا��Jد�% (,,J��ا ��L ]=M� �$ه .(
�� ا&�_�� ا�$#�م إن ��لا�� آ��C و��
ل�M� 


ادر e!)اد ا�)وPراتO�ا �\�O��ا Y��K 
�� ه?g ا����E% و�\'�. ا���#�ه�����J�ا 

����U��K �� :ا����

 ا��Eب ه���O إ!�دة K)أت 2002 !�م �%
%$:

د" أي ا�)��
�Nا:%، ا�Jc ل��� "
��,J�K �2� .ن �,�رك ���ل
K����وا T$� ا
 آ��

(N ا
 ا���Jل �)ب ��($� K�0ن �% در&
%��U��,�ا .Y,U��Kو ]� �O� ر�Oا�� ��&�� ا�'

 آ��
ا K@ ����[، ا��Eب ��?ا وا���NPد��
����ت ����$��K ل���Pب ��?ا وا�)!��� ا�E�ا 
��\�
م اe:�(� وآ����K ���&�� و!�د. ا�'

ا�$)ن �� وأ�N(cؤg ���لU� !��ً� ، وأ(

�U���K �� ا��Jد�% (,�C و��JW ا��% ا��$

�����[ � Y���� �ً����l  آ��� �%وا�� ���O\�ا .

 �% ��ى ��K !�[ !�  آ�ن ا��Jد�% أن و�,)و
 ده�B ا����E% �,)ي ا�$��U ه?g �%. (�$)ن
��L ،رة�,� @O��� ف�J� د�% أن�J�آ�ن ا �ًK��� 
�� @0� <� ه?ا آ�ن ا���0@ �%). ا�'�XK ا��=


م ا���Bوع��  �! "����2 "mJK 
��" أ�$�� ��ق 
��و�O ا��$�� ا�$�B:�تL 

���0
!�ت أي ،"�#��� �U,��� زارة
K 
�� P أ!�1ءه� ��O ا�1,�ط و��Eآ�� ا�)ا�2

ن��J� �ً��T و���O. ا�)ا�2�� �% ر&�,B� g?ه 
�U��ت ا�NMJ��K %��ا fK�� ��K فeا %K أي 

%Oن ا����
L��$,�وا �� C��� آ�ت�BK �� أ�$
�c�2 �� C��� ،�2� ��O� Cر�(�K �c�$J�ا 

��م وأ�1ً� ا��i&'�ت ����EK mJKو���K mJ,K 
 . ا��� ��م إذا ا���)��� ا�!��ل

 ��) �?ا ا��$%، ا���0ل �% 2,��اً ا��Jد�% آ�ن
^,$�  ��Kف

ق ��0ل �% ���1N �� �_�ر &�) 

 ا��% ا��
ارد ا����E% ���) وه$�( ا�e'�ن
 ا�0)�)ة واP���Pت اM!eم و&�=@ &�
��ه�

��Wر�J��� ��K %� I�ات ذ
�� ا��$�
 ا���\��

�� ا��
ا�� وآ����ات ا�0)�)ة�E��ا 

�����e(] آ��). واP ت أن��P
 ا���E)ة ا�
�E,cدرا�� !�  أ �\�O��K ��&�� �% ����Y ا�'

��، ا�)ولK�J�وأ��� ا %�����K �� @ه�'�� Y� 
��ت��! Y���ا g?) �?ا. ه�أ!) � �U2 (E�� �� 


ات �)2@N �:�B�ت �% ا�� وا����ك Yا��� !��

ق�) �Wر�J��16.ا 

�,'$��K  �د�% إ�J�ن اZ� (=ا
�@ �� ا�\OB� g?ه 
�� ا�\�قL ���5 و�$�� !)�)ة آ��� ا�$#����� 


طA1�ا ��&���� ا�'�M!eا�)و�� ���ز !�  وا 
($! Y�N ا��#�ه�ات .��� (N (!�'�  �! ض�! 


ا���ت ��0د وآ^��� ا��
ر� �\�$! ��K 

�Nا:%ا�)�� ا�
:$% ا��Eب �2
م gوأ���ر .

                                           
16 cn�H دات�1W ����^�gد�5 ا�\CBا�;�5 ا� d�mأ I1Jا.� 
�ط '�����.اً ZQH+% ا�C7��I1 �.وف أن ا�+9�م Pه;: 7+� آ 

��J.Bا� 



 

(Nن و
O� I�اً ذ(�\� �\�K �c�2 %� ات��� 
 ا�)روس !� ا��Jد�% �E)ث ��). ا�K����Pت
 TK�U2 و(#% ا��0ا=��� ا���K�0 �� ا��'�\�دة

��_O��K �� �0ب!eم. ا(Nو T� دة�N ب�E�ا 
%$:
�Oً� ا�)��
�Nا:% ا�l  �! ض��K @OK 
%��J� ���O�د�% أوآ@ ه$� و��. ا�J�ا mJ,� 

T� ودرا&� آ���� �U2 و�J� ���� YWو�
 آ��� ا��% ا����c ا��$�� ا��Bآ�ت &M0ت
 .ا����c ا�\�ق ه?g &�)رب

(Nو YNد�% و�J�ا �ًN�\�ا �ً��& Y� آ��l ري�L 

ادر e!)اد ��آ'
نO�ا������� ا %� 
�E��O� ره�بeء. اPiادر ه
O�ا ا
�
E� ���� 

(JK  �دة إ�N ت ��ق
 ا����ل �UJ% وه$�. ا��
@�c�\� ل
) C)ر��ادر 
O�إذا �� و��'�ءل ا 

���ل !����ت �#�� N) ا�\�ق ه?g آ���Lا 
�1��L %� ��� ��,'$��  �إ ����M&eا .@K 

Cل �?ه��() إ�  ا�� ������ا ]�#$�K X=ا�) 
 .وارداً ذ�I �,)و وP ا���Uرات،

 ا ��"�-�� ا�
�ا-�ت +* ا�&ول أ�� دور) ب

P ����� !�  ا�)ور ه?ا ��ا�Y .]L�� د
 و�
Y���ا� آ�ن ا�� �ً�����و�Nا:�� �ARات �') أ(K 
�f دور و��CJ ا�)و��&
 ا�$�ا!�ت �% ا�

��!����Pا. 

��B� ل��� �B� %� ط�,l 2009 �,�ا�� %� 
�\�Ec @�(,�17ا ���
� إ�Wاب أن إ�  ا�

 ا��� آ�ن أN Y1,K ��l,��� وYN ا�?ي ا����د��
(N @2(� �=(��� ع�Wاح ا�و��Nو&� واT�: ��K 

�K��$�ووزارة ا �� ا��� ��_�
 �#[ وN). ا����
�� ا��\�و�WتK ���K��$�ا %K% و�$)و�وزار 

�E��ا �� . وا����

�BOل و���ا�� T'\� �! إدارة ��0> أن IO'�ا 
��(�(E�ت و��0ن ا�K��$�ا (N ت�Ol ��أ�� ا�)و 

�ً��X �% دورg !�  ر&��E� �K�0�&Pا C��U�� 
�� ا�$�اع وإ���ء ا�$���KتK دارةeا ��\v
. وا��

 ���آ�ب و�) N) ا�)و�� أ�� آ�ن ا�$�اع ه?ا و�%
1�� K .Y,U��K)��� ��@ و&�=@� �\�Ec @�(,�ا 

�\% . أ(���ً� و����)�) ��J$� ��0^ آ�ن ا��� أن
ا�Weاب ا�2�� ��'IO ا��N ،��(�(Eم ���ز 

 ����Uرات ����2 &�=��� أ�� ا�)و�� ZK(�1ر

                                           

4.ا4W /.5�ط 19 �7د ا�05�4، 17 2009 

�'O� اب�Wإ IO'�ا E�ا��(�( ��=�� .@J�و 
 �OB@ ا��\�و�Wت M2ل و�
د أ�� ا�)و�� ��0د
 .ذا�U,� %� () T$� ��)�)ا

 وا����وزات ا���/1�� ا�"0/�ت) ج

 ا�?�� ا�W �:�B,�ط �J#[ أن �K�?آ� �)��

ن�(�� �ً�
ا �[ (����J� ���: ]��(2 �ً��#� 


ن &
ى��N ارئ
U�ا .<� أن ا�
اJN% �� و�
@�
ن أ��[ ���$O���& �� ]�N^��ا Y� دة��& 

 18.ا����
ن

�� ا����Pت �� !)د ��Uق ��)��E��ا��% ا 
 ا��B:� �'�د إ�  �,�رك &�
ط �B� (JKت
mJKا��2ى ا����ة و . 

�R(E�ت !)ة وP��� ��! %�& ـK"����2 

ا �� ا�,mJ �?آ� إذ. 19"ا��B:� أN'�مW�J� 

T� �� از��Kم �% ا�'Nأ �:�l ��c�J�ا V�) 
]�� ��N
� ��
ا:$� �� C,& ]R دون !�د�

 20.&�ا(�[ إ:Mق !�  !�=M���Y ] ا��\�وض
g?ه ����J�ا��% ا �\cو ���
���K %��وا (J� 


ن� ا�'�,�� ا��)ا!��ت �� P��Kف ���EWه���� 

ارئU�ا. 

 وه% ا���K�N أ���ة �'�د ا��2 ا�,mJ و�?آ�
 d����ُ إذ .21ا�)ا�2�� وزارة ����ً� ���0وز �'^��

 �� �$d !�  ا����ة ?gه �% آ
ادر (�
ل
 وK\�=)ة ر���� �J&^Kر أراض ه��t �% ا�)و��


ادر هPiء أ!�د .�$�\�1O�ا ��J�K �!�'K 

اE,����ات ��
��� .Y1��وزارة آ@ و ()� 


ات Y1K وN,@. ا���K�N أ���ة$& � ��اN,� آ��
                                           


2 آB�ل آ.H �B5]آ�: �� ه;ا 18 �R�QS ،05�4�7د ا� 
29/05/2008 
19 .�4�Cا� NH2 أ

2 "\. ا�,.Z�h��� 2"� ���ل  �R�QS 

�رC�
2 ا�� �5.\H 2"�P4./ ا�B
�" 2008 
20 �/5 2
�Q/ا� �ه+ �ًR>��� IC5: إ��* �C5.ض آ�د �>�H 

 ه;: I� �EH وإن. ه�C5* أوراق وk�m ا�\�رع 
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2 ا�\+�وي ,B�ل ���Dت ا"9. 21 �R�QS ر�C� ا��



 

 آ
ادر إ�  �K�$',� ذه,�� ���c ا�O&eن وزارة
�ً� ��0ي ��Oن. ا���0ز�
� �&Pا���J ز��
K 

 �,mJ أراض �$T,�O� C�U� d و�)�� ا�O&eن
��ت��B�ا����� ا %� g?ا����ة ه .(JKو 


ل�E�آ�ن ا�رض !�  ا ]�� ��J�K  �N^K 
�!�& ��K�1ر��� . 

 �% ���ل ، ��Uق2007 �,�ا��/ l,�ط �%
�\�Ec م ا����ي
� أ�$�ء" ���OB إ�  ا�
�:�B�22"ا. @AB� �� ا���0ز �% ا��B:� أ�
 �% ا��$#�� !��@ � ���O����O� T,B ا��$%

�� �P @�E� ���O أ�J�K T$ . ا��Bآ�ت��! %� 
@'�'� ،C���ا �O� T�\�vور�� و�W T$O��و 

�� ��N�! @ء آ%l أراد إذا I�آ). ذiو� 
%��E��ا %� T���� أ�$�ء أن �:�B�ا ا
 وراء آ��

]#J� ق وا����آ�ت ا���0وزات
. ا�e'�ن (�
�O� ]���
زارةا� �J0@ آ��� أه� mA� ف�U�ا .

��O�و �����ت ��
دون أ��[ �% ا��$�ء أه��E��ا 
 �� أ(���ً�. ا��'iول ��fK�1 ا����ر�� و��)�
ن

ن��J� YKة أر�B! �!�& %� م
�
ن وP ا���$� 
،�ً��� ...�$�\m أ�� ���K@ ذ�I آ@ أ(

I�?) آ�ق ��U� %��Ec �$J�� %� ،�:�B�ا 
�\� �% ���ل �%Ec م ا����ي
� أن �iآ)اً 23ا�

�$J�ا ]� �O� �ً�
داً آ�ن وأ�T و�$�#�ً� �0�$�
� 
�\�K �� وا��'iو�
ن. ا�\���ة ا�(��ء �% أ&�&

%� ]#J� ن�� ��^�Rون l,�ب W,�ط ه[ ا�(
@�����K �� �U�'�ن ا��% ا
#E� ،��K أ�$�ء أو 

�:�B�ن ا
 !�  ا�\���ة ا�U,��ت إ�  ا��$��
 ر��ل �)ر����EW .��R ��OB� Cه[ �Lار

�:�B�ء أن آ�� اPiن ه
��J� �ً��W %� �N
 ا�
]��J0� ون(��J� دي ا��1ب أنi� إ���ء إ�  &
X��E��ا @OBK أ&�ع. 

�,)و �� ا���[ ه$� ا�leرة ����ل ��[ ��Uق و
وأ�Rر  ا��B:� آ�د����� �ت ا��,
لا����Eإ�  


ل�'^�� cا� ��!����P1,�ط ا� �:�B�24ا. 
�� �lوط أر�JK ه$�ك أن �,)وL �$�J�  %�

                                           

2 وه� ر�X�ن @�.ي ���ل ا"9. 22�QS م �� ��.ب�ا�+9 

،d'�Z2 ا�
��R 06/02/2007 �7د Q/� ي./Bم ا��� ا�
�.ي L@. ���ل ا"9. 23h� ن�X2 ر�
�م، ا�B/.ي � �7د ا�
15 /04 /2007 

�ت ,.�5ة 
2 ه��ً� ���Dً ا"9. 24S ��3�7د ا 
08/08/2009 

�:�B�ا �� ا����!��ن �l:�ن �$�� ،أآ�د��
��ن و��2ان&��& .�,'$��K  �إ (J,�ا ،%!����Pا 

��" أو&�ط �� �^�
ن �� آ@ إ��Nء ��[L 
��=M� "I�?ءات �)��[ �� آ@ وآPو ��. �2ر�

 �)��[ �� آ@ ��NZKء ���1% ا�'��&% ا�,J) أ��
��c ��2
ان إ�  �$���� K^��اد !�=�eأ�� أو ا 

��إ& ���!�ت�M ،أ�2ى ��K %� I�ذ ���c�E�ا 
 �! ��
 �� آ@ إ�  إ���W ا�زه���، ا�_��

�,�J� �� ��
�� ا�����E��ا .(�� �A�K �� أآ�د��
�:�B�ا ���� ا�_��J'��وا �� ،��J�ار و!�  ا(� 
�J'��د ا
�! g?ل ��[ �[ ه
,N وا() أزه�ي %� 

���
\c .I�?ن آZ� ط�,Nا� ���EW ا �#�م��
O� :
M� (��� �]��,' �! 2 %%� @آ �Jد� .Pو �,J� 
I�ذ �! C�J� ،%�M&إ @K ،<OJ��K �! 

mء �ي ر�Pو�,)و. د�$% و Tأ� P �O�� 

ل �Ns,�طc
. ا�E'�&� ا��$�� ا��$�Cc إ�  ا�

I�?ء ��[ آ��Nرس �� آ@ إ��� gوا�)ا �$�� 
"��Bه�� " $J�K �$�� P �O�� (�(E� ���
�1� 


حW
K . 

 -��� ا-��3رات

 !�  رد و��آ����� ا��$�� ا����ة 
�� إن
���) ��!
W

رة l)�)ة �U��وإن. ا �� ا��?آ
I�?K <�
ء إ��Oراً �'� g?ع ه�Wا�و ����� و��)ا!

�� �Nدرة ا��i&'�ت أن �$'  �Z� P$� آ?�I. ا�'�,
��� ا��% ا����Eت و��ض ����A ��ض !� UJ� 

����!�l وا&���ار���� . 

 ا��&�% &%ا�'�� ا���Uب أن �K�?آ� �)��
 أراد �Zذا. ا��� ���E�Uت �,$  N) وا���Jرض


ل ا�ه���، l)�)ة �'^�� !� ��E)ث أن أ()��& 
1�� إ���N أ�� %�
N .I�?K d,cأ @,��'� 

]��J��أ�� �'^�� ا ،%�
N �E,c����2 وأ 
�ً� أو &�,�ً� ��Ri �'^�� ا��$% ا���UعK�0إ� %� 
 وأ ا�)�$�� ا�����1 !� ��ه�I ا��
�%، ا���

 ا��� أ���ة ه��$� إن. &�$�ء �% ا�و�Wع
�\�K وا��% �'���ة ��
� g?�� ا����ة 


��ت�J��ز�� وا�دوات اM�اءة ا��ع ��Wا�و 
�c�$J�وا ��
A��ا ��K�U��ة وا(��J��ا %� 
 Y$c و�% ا�)و�� رأس !�  (�  ا�$���lت

�� !$��c آ��� ا���ار���) . 


!% J,��K) ا��?آ�� إنW
 YW Pا�
 ��?ا ا��
%$J� ر�Oإ� �$��� ا��% ا��$�� ا����ة ه��2 



 


ن�. ا��\��L ا�)وا=� �� !)داًO ا����ة 
�� �� ا��2ى ا�)و�� أ���ة �ARات �') ا��$

T�^l (0[ �� ���) أن g?ات ه�A_�ا. 
 K$�0ح ������ أداء �% �d0$ ا��% ����i&'�ت

@�E�  �! ��Nأآ,� ��)ا ��_OK �� ه���L �� 
� أ��� !�  إ���� �$#� ا��% ا��i&'�ت'�� 

�� �� ���J)�). آ�ءً\v
 آ��
ا وا��'iو��� ا��
 ا���0ز ا&��Bرة M2ل �� ا(���:�[ �^2?ون
 �\�ض �[ وإن ا��mJK ،���1 �% ا��$%
 أه��� أن آ��. ا�B�&Pرة ه?g �_@ ا����
ن
 �#�ة �� آ,��ة  �\�K�Y,$ آ��� ا��$% ا���0ز

��. ��[ أ�T � ! ا���0ز ��?ا ا����2 ا�\�!�
��اً�_O �� VE,� ن
,!M�ن ا
� ����) !� ا���(

 .ه��$�T ز��دة �% �'�[ ��� ود!�T ا���0ز ه?ا

@,N ط
 أ�� ا��Nاح ا�I=�B �� آ�ن �,�رك &�
�$�� �i&'� ��� إMc(�تK � !���� :���� آ��

���� ا��&�Lو �� وه�O@ و�O,l��� ا��&�
���M!�\� %� @2ا�)ا Yو� ��U�E� ��
�0�25. 

����U� � K$�ء �% ��آ��� ا��i&'�ت ه?g آ��
�� ا�)و��$:
����، وا�E\�ظ ا�
:$% وا��اfK ا��! 
 ا��NMJت �$#�[ �% وآ?�I ا��)�%، ا�'�[ و(\]

�� وا��\�!MتK وا�:�اف ا���آ� .%�����Kو 
�� ا���0ز��ت �� �E) ذ�I آ�نL ا��1ور�� 
 ا����ة ه? g��J1 أن l^��� �� آ�ن ا��%

�0EK )Mcن �?ا. ��إZ� ل إ��0ح����Pا 
 ا��i&'�ت ه? g����J ���1% ا�)��
�Nا:%

<����O و�O\�. 

� :���� ��� �% ا�K����Pت �Zن ��� ���Ol 

ا���ت �'�(ً���� �\�$J�ف �� ا�: Y��� 
�� أن (�ة ا�����Kت �$#�[ ���K C�U����%. ا�\�!�


نO� �:�B�د�� ا��) ��
Nأن آ��. و mJK 
�� ا��$#���ت&��. ا����
ن إ�  دا=�ً� �'�$) P ا�'

�@ �� أ�T آ��E�'��د ا���!Pن ا^K mJK 
]��� ����O�ZK ا���ا&�A� ت��UJ� ��&��� %� 

��ةE�ا ��&���� ا�'!����Pا������ وا. 

(Nآ) و^� I�ذ Y� رات
U��ا��% ا �
ط ���& 
��� �,�رك،&P �� لM2 �!�!ر ا��� ز�Bوا�� 

��L ����[ ا��% ا�'�\�� ا���0
!�ت �� أو ا��'��
                                           

�� ا�5��C^ت I� �EH 7+��� أو 25�E��Z�ت �1;: ا�1[Bا� .�i 
�
1�ر ��ى ��.وB2. ا����C��'و �� �EBBاح ا�.C>ت ا�J^Sإ 
4�N�7 0 ا�#�� �� 7�� �+; ,�ر�5� ا�PB�ل 

 �) ��. ���ر&���[ ��� ��وق P ا��% ا��'��
Y,U��K نZ� ت��UJ��ا (N ت��A� (JK ا���رت أن 

اتN وزارة ���� �[ إذ ا�)ا�2�(� �RMR فP� 
��رة& �$)�l��1 وJK d\�� لM2 ا���ت
. ا��

�� �'�J ا�'�Oن أ(�ق آ��J'�و �ً�'N ،�:�B�� 
��\�ت mJK وا�2\lا�ر .(Nو �E,cأ 
�:�B�ا YW
 ا�?ي ا��� آ_��ة، ا����دات �

 .ه��$��� أ�2)

 ا�$��ش �� ��ء وا��� ا��B:� إMcحإن 
. ا�����(�ت �� ا�J)�) و��R ��� �% ا��Jم

���L ه$� &$�Eولc mJK ت��W�� @�J�ا 
���ت�J��وا 

�� ا���1=�� ��'��O'! �Uي ��E@ إن�J�ا @�'� 
 ا�0�/ !�  ا��)��� ا�'��U إ�lافو��
ي 

 �K�_�K �,)و ذ�I آ�ن وإن ا��$��، ���ةوا�
�Nإذ. �\�ر X�J�� ق ا����\��K ��K ا�$#�م 

/��$��� ا��NMJت �CJ�� (�(E. وا�0K %� 
�J1K ،ر
U& �$$O� �1ب$& mJK ��_ا ا��?�K 
)ور ا���ؤوس K ��,@ ا�0�/ آ�ن ��). ا��)د

��دة �% ا��)JK @2)م����م وN ونiB�ا (�(E�و 
 رأس !�  !'�Oي ه$�ك �نآ :���� ا�'��&�ت،

�U�'�و:���� ا Y$ا�� �� mJK ��0وز !� ا�2
 أن ا��iآ) �� �T�Z ا��_�ل، &,�@ !� . ا�E)ود

�� أن N,@ ا�0�/ �'��B �[ ا�'�داتJ� T�\��2 .
�O� ��^'��ا d,�� �_اً أآ(��J� إذا X�J� ا��� 

%�(�K <� .�O'JKي و�

��R �1ن، ا!�,�رانN�$�� ��� ��)�� C�U�� 

دg أن إMcح أي إ��0ح�� @!�� X\��  �! 

T��Nا(�� T��!ب ا���0ز أ!�1ء �)ى و
�U��ا 
T)Mcوأ!$% ،26إ ��,J�K �2� ()آ,�ر أ 

                                           
26 ��� %R� �Jء ا�#�^ء أ�>�S3ه2 وا�4C"ا Nح أن إ�^Sإ 

�B�( ا3ورو'�� ا��ول 
2 ا�3+�� ا1,3#ة�D 2
 ا�H.4&�ل 
��"�4��ن، <�د:) وإ� N�7 ه+� وأ�Wد. '��+��ح 0�EH وأ"* ��"
2H.E
 2Cب ا�.C�H �B� *J.C>رون ا�س ه�B, 2
 *'�Cل آ�J 
��ت إS^حR\CZB2 ا�
 �Z".
 .2
 أن EB5++2 اmg�ر ه;ا و

I��ط أرGhا� �X5.2 ا��C5أي إن. �.ؤ |hW 2BC+5 Nإ� 
�+1� �� N9Q�� �� �� أآ4. '\.7�� "1ZR� ا�1B+� أ'+�ء '

��/hW 2HoH �� رج�hا� .d4G+5ذ�} و �R/' �S�@ N�7 
 آ4�.، ,.ح �� و�5�ZR" 2"*، ا���$ �� أآd�&� .P ,1�ز
�B
 ا�\�E� �� k.وه�� ا�\.4n �m�ط أن ا��B.وف 

�� ز�� �+; ا�B/.ي�' .�Bأن آ Iزه�0 ,1B7 ة.CR� �5�m� 2
 
�ن و'��C��2. ا�ZR�د �� إm�رE��
.�S ا��ا@0,.� �� 0  
�N9Q أآ4.� �G�Z��' ���'� ا3@^<�GBم ا��� '!J^S�ت ���

�� وا�RE�ءة�Bف ا��.�C�� N�7 0آ�\Bا� �1�Jو .��nوأ �أ"* ه+ 



 

�����J�ا��$% ا���0ز �% ا �ً�K�& .I�?آ %A,$� 
C$0� ء�U!ع إ�,Uن ا�^K حMceا %$J� م���ا 


ادر ا�1,�طO�وا @OBK ���'� .I�?ن آZ� �� أه�
 ����lت إ��اء ا��1وري �� �J0@ ا��ه�ن ه?ا

��J��0� (�(E�� �:أ g?ت ه�)Mceا . 

@J�و g?ا��'^�� ه �U,��� �,Nا����K �� ��?g ا����

رى ا�CJB ��0'% :�ف �� ا��i&'�تB�وا 

 �E,? ه
 !�� ا�$#� و��Kف. ا������ وزارة أو
�� أوL ?,E� M� Il %� Tآ�ن أ� �� @�E�'��ا 
%� @v ا�$#�م XK�'�أ�� ��ض ا �K�Nر ��J��B� 
 ه?g !�  ا������ وزارة :�ف �� أو

��� ا��i&'�ت،&P وأ��� �
ل آ���� ��'\� 
��'\$K �ً�,'� .(N[ و�اح ��Nل �� !)د ا
�E�ا .
��Kور �� �O���ا �أن (�J g?�0ن إ�  ا����� ه� 
��
O� �� أ!�1ء ���K�& %� g?ا����ة ه  �) 
�O��� �� ء�U!إ:�ر إ %'&i� %0ر�(� 

�[ا���� ����ر&�ت . 

�) إنl�� ق�\�eد ا
 ��Bآ@ !)ة ��Uح وا��0
�� �$�mN ��$�ك. �J�)ةK ]� ���C �� ا����م ��'
��Kو �E��O� ر�O�)Pا Y�
 ���در و�$


��ت�J��ا �� C��� �2� .Yز�
 �J$% ا����م ��
Pأ ��O� ة(! ���!�� ����K ن وا()ة
�
�� 

@�J��K T'\� ن
#\�Eت و���
�J���K ]�'\�� Pو 
�$��. ���Jو�
نK �E��O� ر�O�)Pوا��1ورات ا 

��
��ت ���در و�$
�Y ا��$�J��دي آ��� اi� �$K 
 .ا���Jآ> اP�g�0 إ� 

%� @K����ن اZ� دة��
ه�ي أ�� ا����
ن &� 
���&P �,'$��K  �إ �NM! �:�B�ا CJB��K 


ى���Kو ��&�� اP!�,�ر �% �2i? أن �$,A%. ا�'

ا �[ ا�1,�ط �J#[ أن��J� ى
& (�K �T�OE 


ن��N ارئ
U�أآ_� �$? ا �� ��RMR �ً��! .
%A,$ت أن أ�1ً� �)رك أن و���(E��ا �� ا��$
�� ��Bآ@ ��Uح ا�0)�)ة�
��N ،ة�� �% (�  آ,
 . ا����)�� ا�)��
�Nا:�� ا��#��

�@ إ�  ���EK إ�$��E� %!
W
� @�\� ��K 
���� ا���اد �'iو�Kر و�Rا� ��. ��&) �$#�م ا�'�,

 ا�2��ة ا�'$
ات �% ا�)ا�2�� رةوزا &�
ك �Zن

                                                              
N�7 Ii.ا� �� v�' ت�'� ه;: '�ء ا3
0X �� أرى ا�/�

9�I <04 اJ^Sg�ت+H ت�'�hC"Dا ���5.\Cا�. D�5+2 و 
�5�\Cا� N�7 {ء ذ��ل إ</�ن ر,��. وا�B9+B�ت ا���"i 

����EQأو ا� v
 .ا�C\�رI1H ر

@J0� �� CJ��ا g�,��Pر إ�  ا?E�ا�?ي ا 
g(��!ة ا�)و�� أ�� ا��\� ،���
 ا��0
د وإ�  :

� ا��%�?K ��'E�� وف�v ق�E��Pا �� K^آ�د��
،�:�B�ا V�) �
اد ا�,)ا�� �% ا�و�
�� آ����� 
،���
 ا�e'�ن (�
ق إد�2ل ��[ أن N,@ ا����
 !�  ذ�I ا���N وإن �،ا��$�ه �% و(������

�X، إ:�رW ���&P م وأن�'Nا�)را&�ت أ ���J�ا 

ق آ���ت �%�E�ا ��� �'��,@ آ��_O�ا �� 

�C ا�'�XK، ا�)ا�2�� وز�� أن آ��. ا�1,�ط,) 
 ���Y آ,��اً اه����ً� �
�% آ�ن ا��Jد�%،

 ا���0وزات ه?g آ��� وإن ا�O,�ى ا���0وزات
 ا�'�
��، $�� �K" ا&�_$�=��" ���J !$�� !�  أ���


�% &$) أي !� ا�)و�� !$� �,J) آ�ن �����N 
Yو��� T$! @ل آ�Olأ ��!�B�ا. 


ارئ (��� ا&���ار أدى ��)U�إ�  ا YWو 
��U2 .دة إ!�دة ا��1وري ��� �?ا�� ا����
ن &
�X ا�\
ر !� �E�ؤم وM��ا ��K  �l ا����ر&�ت 
��Kوإن ا��,)أ، ه?ا و C�U� I�ذ ��ا�
 �% ا��


ص &� !�   أو� ��(���� ��J��B� �J��N .
I�?آ %A,$� (وداً !)داً أن �� ا��^آ(E� �� 

��ت ا����م ��T$O ا����ة��JK ��N
 إذن، دون �
 !� ا�$��� ا��KPاز ��E��O ا�N@ !�  أو

��ت��! ��N
 . �cا�� OK@ ه?g ا��

I�?آ %A,$� �0��J� ��1N ���� ا���\!����Pا 
K �����J��g?� آ�ن. ا����ة (�� /� ا�0
�=�v
�� وا��
OE�ا �J��0�وا %� @v ��O���ا 

 �Mر���ء و&��� ا�$��c !,) !�) و�%
%!����Pا �$O� ا���اد �� ا�U,��ت إ�  ا��$��
�JWا

د �� ا���Jc ]�'�ا ،%!����Pا 

��Olو %� �N
 ��K ��$#�م، أ��ن ��cم �\'T ا�
 أK$�ء و�T �% �')ودة ��O �[ ا��'��,@ ���ق أن

�� ا�
�O� YW. �\���� :,��تA� �ً���� .d,cوأ 
�� @�E�'��ا �� أو ا�\���ة ا�U,��ت إ�  ���$��


ا أن ا�,
ر�
از��� �Acر (� �E��� 
��
. ا��B:� أآ�د���� أو ا���K ���O'Jآ�د��� 

� ا�'�XK، �% ا��Eل �\> !�  ا�و�Wع آ��
�@ �� ��OنE�'��ا @O� �� (,! �c�$�ا 

. ا��i&'�ت XE��� ?�Kg أن و�,�رك وا�'�دات

ر ��?ا أ&,�ب !)ة وه$�كU��ر أه��� ا�� ا��

�� �#�مK���ا ]��J��وا. 

 ا(���ل �% �$#� أن ا���(�� ه?g �% ا���[ و��
X�,U� �&��& ���� إ:�ر �% ذ�I آ�ن وإن �\1



 

���E� �O)ود� mJK ب�,B�ت �� ا��,U�ة ا�� ا�\�
 I�?K ا����م ���O. ا��i&'�ت g?�K ا�E��Pق ��

@OBK 0)ر��اد و(?ر، %(J�&Pول وا(J�� �! 
g?ه ��0��� �[ وإن. ا��� ��م إذا اP&��ا�A� 
g?ه �&�� mJK ا����� ا��)ى !�  ا�'

 �,)و ����Z ا��',��، وا�(�Oم ا����ر&�ت
 . (�ل أ�� !�  �Wور��

 W,�ط ،  �$,A% أن �2i? أه����\'T ا�'��ق �%
 اP!�,�ر �% ا��B:� وأ�$�ء ا�0�/ �% ا���
@OBK آ��@ .�O�و �� �� إ!�دة �C0 أ�2ى ��(
�� ا��E��B، ه?g و�)ر�C �^ه�@ �% ا�$#�!
 و�

��� رؤ&�=�[&Pب و�,l ا�1,�ط �� ا�K @�J^ه�

ن ا�?ي�
�� TK T�K
Jcة وه$�ك. و(! 


�KتJc أ��م ��O�� ءPiا��)رج �� ه %� ]�& 
،C���وأ!$% ا ��OB� @� أd,c ا�?ي ا���$% ا��^ه


م �Wور�ً�� ه?g �% ا�$#� �$,A% ذ�I رL[. ا�
 . ا��'^��

�� �� �K (�(E$#�م !�[ �)�$� ��> أ�2ى، ��(
 �T,B آ�ن إن و��O. ا��� أ���ة �% ا��
ر
 ر�Y ����ح ا�)و��، أ���ة �% ا����J) ا�$#�م

 ا�MJوات و��\�m وا�&�&�� ا��
ر �'�
ى
�� ا�\0
ة و&) وا�����OتK C�ا��وا <\$� 

 ا�)ا�2�� ا�$���lت �'�@ أن ذ�l I^ن ��. ا���,�
 ���. أ&\�T !�  ا���م رأس I\� �1,N وأن

�� ا�1,�ط أن ا���Jوف�c�E�ا  �! mJK 
�� ا�و&��l��
ن وا�$#E� ���EK ��,J� P 
 #E� ��K ،]ؤهMز� Pو �O�� ]آ����E� ى
& 

 �$#[ أن ا����O ��. وا()ة ���OE أ��م
�V ا�)ا�2�� ا�$���lتEK ث(E�� C���ة ا��A��ا 

Pًأو  �) P �R^�� �Nا
�K C���ا ���J�27.ا  �! 
�� �C0 (�ل أ��'E� ت�l��$�ا �� .ا�)ا�2

 (�T �[ ا�?ي ا�)و�� وأ�� وا�����Kات ا�0�/ إن
��Ol MK Il ت�'&i��ا @Nداً ا��'� %� 
،��� Pال و�� .�O�و %A,$� \�دي�أن � (�J 

�� ا���Eآ[ وإ�  ا��i&'�ت ه?g إ� =�$_�&Pا 
�JK���ا ��� ����K �E��O� ا�\'�د .%�� �\�O� 
(�(J��K �� ا����م �E��Oا�\'�د و� C�U�� 
 .�c�2 آ\�ءات

                                           
�7�� ذا ��Y ا�C�B.ح ا�0Q إن 27�
 ���H �B
 �EBBن أن ا��E5 

�.وا وأن رؤ��r' I1aراء N�7 I�7 ا�4X�ط S&�ر&5 I1'�G@ 
�. ��E. ذ�} N�7 '+�ءً�&Cوري ا�.n 2
 .ا��B�ل ه;ا 

 ا���4"�

C�U�� (�ت إ!)اد���ت ��)Mce �&
��� %� 

ل ا��$�� ا��i&'�ت�E�ت !�  ا��
�J� P 

��O��� V)�,�ا .I�?ن آZ� ا��� %!(�'� (B) 
��� ��J)دة، ا�c���2ت �% ا���Jرف&Pو 

��ت ا��$#���ت �#���&���[ ا����J وا�'� ه?g و��
�� ا��NMJ و�#���ت ا�'��&�تK �U�'�ا 

�� وا�'��Uتا���آ��� �E��ا �\�Kو ���! %� 

م ��0ل�J�ا ��&���� ا�'�
�
Kوا��_�و. 


م ا���Uوح ا�'iال � ���O آ��: ا����% ه
 ا�
I� �1,N g?ت ه�'&i��ا �! Y��0��ا����ي ا 

 ا�T ��)أ! P ا���ر���؟ ا�'��&� وYW و!�
�O�� حMcأ�� أو �#�م أي إ �'&i� ���
!(K 
 إن. I�?K ا�U,�ع إ!�Uء إ�  أو ا�E��Pر، إ� 
I� �1,N g?ت ه�'&i��ا %$J� ��
U� ت�'&i� 

�) ا�
K �=�v$\> ا����م!�   �Nدرة أ�2ىl��و 
��% �#�م و�^&�> ا�)و�� أ���ة ��0@ أداء�J� 

،Y��� @�J�ا�)ءوب وا  �! ���A� ��#أ� � @ا���_
��. ا�'�=)ة,J�K �2� نZ� حMcإ g?ا����ة ه �� 

��A� ت�NM! ة

دة ا���
 وا��Y��0 ا��
��i&'�ت ا�)و�� .  ا��2ى ا�)و�� و�i&'�ت

 ،��K ه���مPه% ا��2ى إ�  ا ���EK ا��2ى
�N
�� �� ا�_O�وا M�
: �'\� C�U��& �� 
 .وه
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