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وع ���� و��� 
��ت�ه�� ا��ر�� ��ء ������ ار   �� 
�� ��ل ا�'�*(�ت ا�)'&%� �$#"ح � �ع ا���
,*ة دول ,

��
 .ا�/��0 ا�/
 



- ,*�+�ت ا
*�آ�ت ا
()'�&" وا��$�" ا
��#" !  ا�, �	$�اه8	��� آ���ا، !56 &$�  2003(�اق �$0 ��م .
6�َ� �� ا:ه8	�م<
�" ا���ى �<ى ا.�)
!? J8K LM>D اIن أ&" . EF<ر وBD<ر �BCع ا��� ا
�.@  !  ا
�?د ا

6�� �Fه�ة@Dت و�,���

O	N ا "�OE$� "
 .��BC "P�Pع ا��� !  ا
	$B>" �@�و

�Qي !  ا�Mا,  أL�� LEM "O��" ا
	L@8ة وهR0 ا
<رC" ه  ,8.�)
وا�ردن و
�$�ن !  ) وL&L@Dا د. (�رات ا
 ,�U

�P�P" ا��� !  ا
Lول  2011&$�&� �� ��م /آ�,<ن ا "��)

L&L@8 ا
�YZ�P ا J
وه  �@�و
" أو


R0E ا
]�ه�ة  ���(
�" وا
	[\ى ا.�)
 .ا

��E ا�EM\ة ! ^)6D  8
�_ أ,_ !  ا
Lول ا���>
�$  آ<M��! �E[D ،"Cر>
ا��$�" دورا ��آ\&�، !`ن !  هR0 ا
"�
6���ا
�c أر.�ح !  �$�خ ا�P8Cدي &$@< ,@< �\&L �� ا<@8
 "6� . �P�P" ا��� 
�O� d<! �'D 5د و�

 ��
�" ,�E(f. آ[��R" .\,)�"!���� ا
��ص .�)
�� �J6 +�&>" �	� ا�,]	" اg�D _
�$	� . !�BC >Eع �!
 �'*. "��J6� �ED�B ا
@'5 وا
@�fظ �6�i L<! ،�E'� ا�8	Lت h6D ا�,]	" �J6 ا�EM\ة ا��$� ����8
أ���  

� ا
[�ض ا
	0آ<رf,  ! �Eا�L�8�: ةL&LM " .�دوات	ا�,] h6D تLص !�#" أ���
!EF .  f<ر �BCع ا��� ا
أو �O	<��ت �@Lدة أو أ��iص .(�$5E �� دا��  –د.  وا�ردن و
�$�ن �LK J6 �<اء، ��ر�- ا�,]	" 

�n –ا
$]�م �'8. R05 هE8@6P	
��ه� ODه�ة و�[
 . ا

 

، ر�� ا��ور ��

 ���ا��ة ��ى ا��ول ا����� 
��
�، إ�� ��� 
ا��
آ�ي ا�*ي )'�&% ا��$#"�ت ا ���

� أم #,اء 6,� -ا��4�رك �2 ا0�1�ر ا#�/�ام ا�-,ة ً

 �; ا� -: �,�<� =�;�'��
 ا�?0,���; <�� . A*ه

�ه
ةُ ���جٌ ��E,ر�; ��Dز��;Iا� : ����&���?�ى 
 K�&L ;� ،;���,0?ا� 
ا���N',ن ا��"'?,ن ��

ة O�Nدة وا�

 ا����Qر�ا��>�,��ت ا���

�2 دولٍ ����ة  

 ا��و�E'# ،ت�ا�",دان، (وا���'�4�
�، ��أت ا��ول �<..)ا��
اق، ا���; و�&��ن�" V�'0�� 

�ت ا ��2 1�:ت أ��ر  –���
 ا���
ا�و�
0"� – 
�X ت�
 )-,م ��-��� ه*A ا��4
آY اض
�ت  ���/


�ع ا ��2�K[ 2 ه*A ا�. ر�?�E-وف، ��"= ا�
I ،
،=Lا�,ا 
� �
 إ�� ���� وراء ا��$#"�ت ا��� 


6
، (�; ا �;  ا��"^,�
ا�>�_، ا�4
��'�; ��K�4 ...)ا:#�/&�رات��ع ا�/�ص،  E-ا� ;�

�
 L, �,ا#,اء أآ���I� 

آ�ت )>�ر�
ات ��a أو. 
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6�ت ا���b  ��ه_ أ�% �����ا��4� 
�
4
آ�ت ا��"0�
�2 ا��
اق ��* ��م 
Y��  20031 وا ���
 ا�/��اه��

�,ر ،آ&�
ا[ K�� �'��ع ا �; ا� EL ر,E(2 و?�


ىX ا 
��
. ا�-'�Kَ �; ا:ه���م#,ى  �2 ا�&Dد ا��

��ت ��
 �>�= ا�&��<��� 
�و�?� 
�e,( D ��1 اdن أ�
K�'?(ة و
�ه[  
f/fX ع�EL;� ا 
-E�2 ا��� .

�ت ��0; و�Q
�
 ه*A ا�<>,ة6
ح ��ة �">�� . :
 
� ا �����h-��� 

 ا����'-�
 ا���
و�#�ia أن ا�?"


اء eإ b&j�Y 
-E�2 ا����2 ه*ا ا��,Q,ع ث�?ا� .

  آ�� أن��

 ا�?�0 ا���Iا أن أ�,Q
��
�; ا�N0ا�

� ا �(��eة �'� أ,-� l&-( b��
 و�� �0; �; آ���
�ع  ,اردا�EL 
f/fX �'� =<4( أن A*��

� وا#��
اره� وا ه��
 ا�/E,رة�O�و�0ْ; ر�� . �2&-
 2Q�
 DXل ا��-� ا����
ذ�i، �� )0; ا�&'�ان ا��

&� 
LD� ة ذات
�ه[ �Q 
�f?� 
��,���
ة �a�
Kوا���و� :
���-� )�b ا:#�� ���ص �2 ا�?
س �/

ة �>�:ت�Nآ  KNدقو ا #,اق���رفو ا�<�fا�� 

��2 ا�?0,��
ا�� �K و��1 ��>���ت ا�"0��
او& .
Yأ ،��-�
�
 وأ���(Dا� �0�
� �1ث �2 أ��'Nو� b?&

�ر ا��>�ري �N�#:وا 
f/f/ع اا��EL 2� ;� 
2�
�2 ا����� ا�� 
-�-1:ً�0aت أ*Xأ �� ، ر�� أ�



و� �/�'��p� أن. �ى ia :ف وD�Xا Iوف ا�


����د�
 وا��f�L:2،و ا#�ه, ا����K  ا�"��ق ا�"�

�ت ا�����ة ��E,ر ا  ا�
O�"2 ا�*ي �<"�D�X:ا ;�


��

 إ� أ: أن .ا�/�ص �2 ا�&'�ان ا��e�1 
�� �

)?'�Kٍ أ��q ����ى ه*A ا��I1D 
�
fأوً:، .  ا�


0�ل ا��/�'<ar� sQرة أو,Y �#وري ر
hا� ;� 
 
�'�� ��
ا��2 ا)/*)-E�2 ا���
 ا �; f/fX .

�، �; ا���� ا X* ���; ا:��&�ر �� إذا آ�نً����  A*��
 2�����
 ا ���
، و��I� أداء ا �'� 
ا��E,رات أ�ٌ

��
 ا�?�0 �<"�Iأ� �'�. 

A*ه 
Lو ا�,ر
h��رة، �2 هEX 2,ة أو��، �?�ودة �
A�
 .ه*ا ا:)>&��( 
Lر,���  tO�f/ا� ���?�� 
�و�?�

f/f/� 
��
 وا����
ا�,L,ف 
 ا �; �2 ا�&'�ان ا��
�#ا� �'� ا���pى�"A*��ه
ةا 2 �I�. A*وه  
Lا�,ر


ي e2 أN?� ��e 

 ه2 ���>��
�رات ا���u2 ا�
وا ردن و�&��ن �2 آ��,ن ) و)?���ا د�2(ا���?�ة 

                                           
1  �%�
اءة ��*ة �>د���ت ا�)���دة ��ل ا�)�;�ع، أ78
 إ()=�

 >?��%A%� وورآ ،B��� ا��
ق ا�و 

ز، D&E&� ا���
ز ��G�

ز، ر�0 G��10 . 
G(�. ا��
 ، ا��
اآ� ا�/��)�� ��ل ��Hل�82010

Bا�

 ,%I ا�� : ا�'��� �'�
http://www.securitytransformation.org/gc_p
ublications.php 

2 I%, 
�_ ا�)��ل أ78G�
غ، : �G8�)a *�b)د" 
�H*(�ت D&E&� ا��
� آ��
(?�، ا�/�ا�_ ا��D#� و��ر( ، �� eaن ��(*ن "�� ا�/
اق

 ،f�?� ،���gا�� 
 .DCAF & LIT Verlag ،2007وا��
 

2��Nا�/
���2011; ��م  ��. 
Lا�,ر 
�I(أ�%  و
 s�

 إ�� آ,ن ا���K ا ��2 و#�'
 ��?-�q ا���Qu��


^�� 2� 
�
1
ة أو L�� ا��? K�� –  أن 
و���*آ
�� ا���K ا ��2p'� s�
� 
– ، �
اً ��N0� b��/�ُ#ا


Y�
 أو  wدواتآ ا�4
آ�ت ا�/�I� ا ��� 
�#��#

�I� ا ;�Q اد
� .ا��>�,��ت ا��/�'<
 أو ا 

N	8O	
�. 5'@8
آ�L��� n ا��ُ� : M$  ا��<ال وا
5E8B6� \&\)D  !  .مَ د�'K ص��
 ا

 ،���
ى �; ا��Xأ q6��� 2� �
، آ���
�2 ا�&'�ان ا��
�ه
 ا:��4�ر ���&
 )E,رُ ا #,I� �1أ 
اق ا ���

�ت وا����ر#�ت ا�'�&
ا��
 ا�>���ة�e,�,���x� م�. ا��
�ت �,�"� ;�� 
�د�&�� 
LD� 
��I�� 2 ا 1��ن ��
��y و��د e ;� =��fدي وا����ن وا���f�L:, ا��ا�


Xz y��e ;� 
Y�0'�� : ا�4
آ�ت ا ���
 ا�/�

���Nازدادت ا و�� ازدادت ا� .uرات و)-�}م ا��


 ا���?�ة ��

ت  –ا���ود�2 �2 ا��-�م ا ول ا��2 ]
 ��
"�'� أ������ 
���� "���r� �ٌآ
ل DXل و�


ة�X ا ;��DN,ات ا��ا�" –  A*�� 
�?�Q,( ًرة,Y

E-�ا� . 
Xz �'� أ��� �; أي ��آw����-� �bh د�2 �


 ا �;، أو �'� f/fX ل�<� 2� 
-E�2 ا���

 أ�eاء �; f/fX 2� KL 2ا�ا � ����EL. 

��وز�<( �
 ا: وإذا �E&(

 ا������*ا ��&�رات ا���
�ع ا�E-ا�s�
�2 ا:)"�ع � *Xd3ا ، b���-� آ


���رات� ا:#���u2 ا� 
Y�4
آ�ت ا ���
 ا�/�� 
D1و 
��و�2 . �'���� �; ا و�,��ت وا�-�,د ا#�>

 %e2 د�2 �'� و��رات ��,��، و�uا 
دو�

�, أ�
 : ��� : و�,�
ا �; أ ا�/f,ص، ���&�

 2��دي f�L:ح ا��ن ا#��
ار�
 ا��>�h� %��
�رات�uا . ��'N2و��
د � 
�2  إ#�
ا)�>� 
6
ا�4


 ا��ول ": د�Q,� 2,ح، �{نNرات ه2 إ�1ى أآ��uا
 2� �
 أ��ًNا آ 
�2 ا�����، ود�2 ه2 ا����� �أ��ً

���� اu. ا����EX ف��
ا)�>�
 إ�� أن )"�
 و)�#

 و�D"اا� � �; وا���ا�
 ��اً ��� �= �>�:ت )E,ر�

 2����e:دي وا�f�L:ا �; (...)ا 
�؛ #��,

اد �'� 1ٍ� #,اء�
 وا���ا�
 �'&'� وا �D"4"وا�. 

                                           
أ#tG "، 2011آ)� ورد �� ���s أ�GEر ا�/)_ �� آ��8ن ا����8  3

��، (=*ر د�u%E ���ا�� (��, �,�?#   vHص ��* ذا�Dا� 
 150ا��
�g)
��ر دوeر أ�%� ."
 : أ78

http://www.ameinfo.com/254629.html  
4  

 ,��� "أ78�
|� د�� �} ��~H �?'�~�Hا
'�، "2015و 2008إ


 را{* aل �g'�م� *(�� ��
 ,%I ا�
ا�B. �=*�� �=%0 ا����'� : 
http://www.dubaipolice.gov.ae/dp/english/c
enters.jsp?Page=A26&Id=3475&nu
m=1251&num2=1251&mainlayid=1

.251&ItemType=4 

http://www.securitytransformation.org/gc_publications.php
http://www.securitytransformation.org/gc_publications.php
http://www.ameinfo.com/254629.html
http://www.dubaipolice.gov.ae/dp/english/centers.jsp?Page=A26&Id=3475&num=1251&num2=1251&mainlayid=1251&ItemType=4
http://www.dubaipolice.gov.ae/dp/english/centers.jsp?Page=A26&Id=3475&num=1251&num2=1251&mainlayid=1251&ItemType=4
http://www.dubaipolice.gov.ae/dp/english/centers.jsp?Page=A26&Id=3475&num=1251&num2=1251&mainlayid=1251&ItemType=4
http://www.dubaipolice.gov.ae/dp/english/centers.jsp?Page=A26&Id=3475&num=1251&num2=1251&mainlayid=1251&ItemType=4
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�رات �uا =Qإن و"
1,�>� 
� " آ�������w� ��(
�aو
�ديf�L:ا ��1�<� 2��ن �#�
ان أ#f�� . و ن

�
 إ�� ا��'0���Qu�� ،
1�ت ا��-�ر�
 ا ���ل وا�"�
� 

، )K04 ا�>�ء ا آ&���; دKX وا�/���ت ا��


وريhا� ;���رات، �uا ا�e �E'�( :رة  أ,Y
�ءً  ��ءاً �>
ا�O ا�4,ارع–د�w� 2ي �>ٍ� أ��2 �وا��
 
����تٍ اuره�<���� �L �-�� ا�?
آ
 ا�?
ة  –���

 �� 
6�ت ا����'-��ص وا��4/ar�����<� و�2 . ل

 �'�  ا�,bL و��<� ا #&�ب،I��
ورة ا��?Q أي

�رات، �>y أ: �0,ن �uا 
��# �eا,( Dً�-� ;� ا

ط(>� Kٍ04� �ً�O
 ).أي : �0,ن �

��2 ا�*ي وKY إ�� �euا ����و��ى د�2، ���د 0#
 ;�
4( 2� 
�"� V; أ��و#&� 
O�����'�,ن و��

�20105; ��م  أآ�,�
/ا ول  
&"� y��e ا K04�
�در �?�ودة ���% 85f� ،%�� ��1 ;� ���'� ���



 ا�,6���

 ا�&4L�Eد�2، ا��2 . ا� 
6
a و)�0,ن
2 ��م � b"#w(1956  ;� ��?� ��4ا� �وا��2 ���
ه

راz �aل ��0,م وه, ��yO ا�
O�� ورO�� وزراء 

 ا���?�ة و1�آ� د�2، �; ��
�رات ا���u15000ا 


داً��رات، 6�uا �; ا,"�� ���I�� ، أو KL ا �'�
�VOا�*�; ه� �2 و] �
 إ�� � ،�*ا. ور)y د��e�1 
�N

� KO�
و#'�0 
�ODو� Keم  �; أ�I�ن ا �; وا���Q
�رات�u2 ا��ت . ا���م #�وآ�ن أن ��?b ا�"�

 
�د�f�L:ا

  ا�'�&
ا����Qu��رات، ��u2 ا� 
-j&Eا��

 ا�����زة، ����ع إ�� ا�-�رات ا��E-م ا��
�qَ أ�Eا�

2� KX�� 20� ص��2 و�'�y دوراً ا � "ا�&���" ا�/
�م� K04� 
�2 ا�&��
 ا ��� �
آ��ً�. 


اوI� � ل�<� 2� 
Y�X ،2���
 د�2 آ�
آ� ���0�
K-�وا� 
����-� أ#j ،ا�/���ت ا��" b 

آ�ت أ���a


 �; &L�K �,د ه�ر�,رY�X 
����),م (وآ
ول  �7

وب 8)ا�<�
�b ه��� V�ول  9واو�
وآ,��

                                           

آ� إ�&����ت د�� 5� �A� .Bا�

 ,%I ا���'�: 

http://www.uaeinteract.com/docs/Dubaiâ€
™s_population_up_7_per_cent_in_n
ine_months/43044.htm 

6 �GA?���  _g�H �G� ���12500 ����أ BE آ�در. 
�� ,�م  7 �A��H2002  ���� ا��Gا� �� ���Aر ا���'A(ا� *) I%,

(� �'D(#_ ا��آ� ��

ك، رآ�ت ا������ ا�ره�ب ر('��رد آ%�g
I%, ��g)
��ق ا��
 ا�� �� 
�� ,�م . إدارة ا�� �g�ا� �/��H


 �/)"ء  2005|�D(%� ض
�'��رات ا�)'/%=� ���'/eت ا��*E 0)*='�

ىEدول أ ���_ ا�)��ل �/=*  2010��زت ا��
آ� �� ,�م . G� I%,

 
� Iو��ا �%�
(��� �%/') 
�Gا��*(*ة آ �gA%� ا���رات �gG} *�
 .آ0 �1500 �ل 

8 ���'��رات ا��?eل ا�~� �� .آ
ول ه� ا��
آ� ا�
ا�*ة 
9  
8�� H=*م E*��ت ا��
 �/*د �� )

وب ه� {
آ� �� f�او�

��g)
�_، �� إي، ��(?<، . ا��آ�eت وا��
آ�ت ا��} s� _(/H
�*، (� إن ش�I �~)�,� �&%� ,%. م ه�_ وا���Hد ا�ورو��2(�

 ��
آ� �� ا�/
اق و�%� ���_ �'=*(0 ا�D*��ت ا��?'g�� s� د�=,

�2 د�2 10ر�"�0 ��� 
���'Lاآ� إ
�م، و�4. �� K0
X 
�ع �K04 آ&�E-2 ه*ا ا��Dل ا��-� ��� ا��4�ط 


�X ا�. ا y"1و��-�  �"L ��O2، ر�,E�?أ��1 ا�
 �-� ،
�را)��uا 
�'X2 وزارة ا��ا�ا �; ا�/�ص 

2 ��م  2500ار)<= ��د ا�?
س ا ��2 �; � 
f��
2 ��م  2002�
ب ا��4
ة z:ف -� ��2  2008إ�� �

�2 1
آ
 وأدى �-�K . أ�, ]&2 و�1ه�ا�-��دي 
�ط&a 2��1�س �?�,د ا��&?,ح �2 د�2 / ;� 

ا�&�

�2010�م  
�ع �K04 أآ&E-م . 11إ�� ),#= ا��� 2�

 �; وزارة  2011fjX
� 

آa ;���أر 
آ�ن ��

 2��ص X رس�1 Vأ� ;�"�X V[,( 
�'Xا��ا
�رات�u12ا 
6
4'� 2���euق ا���د ا��، وه, ��د 


�2 ا��و� 
���I�س اور�� أن �. ا�

 ا�?�&���ص /�
� ه(��"b �; ا��,ا6��; �'N�,  2>[,� =� ل�ا�?
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 % 80، إ: أن )ا�4Y��; ا�4
آ�ت ا�/
 �ً��
آ�ت �?'�
، وأ1�a 2رات ه��u2 ا� 
'��ا��

K��� ا��و�
 �K04 آ�0'�( . 
O����أ�� ا��4
ون �
 ����y، وأه�eأ ��0'���ا���&-�
 �; ه*A ا�4
آ�ت 

G4S ;�r�. 

ا��آ�,ر �Ef<�  آDم y<�y"1،  إ: أ�% :

آ� أ�?�ث ا�/'�� ا��,e,د �2 د�2� 
��� ،2�� ،ا��


اءة أنLو 
�م ُ�"�ء )<"�Lا ر A*ت: ه�E'"��� 
 ��
f1 زا��2ا�"��د�
 ا ���
 )KI ا��� �� 
. ا��و�

�م ا��,آ'
 إ�� ا �; ا�/�ص : �وآ-���ة، �{ن ا��
��; �w( KN ى �>�,�
 �; ا��>�:ت ا��?�دة،)���


 ا��<�,1��
 آ� #,اق ا ��آ; ا����
 أ��م ا��
�رفfوا��  K-رات و��Eت وا���وا�<��دق وا��"�4<�

 
��ا �,ال و)�w�; ا �1اث ا�0&
ى و �1
 
�,^"� 

، 1�; : )0,ن ا��و�����ت ا��f/4ا�

���، واK04� sٌQ إن ),ز�= ا. ��ً�
I� ،دوار 
2&"�:  

"�� b"�� ;0ص دور، و���ع ا�/E-'� 
"

اآa " ;��
Y�
ا�4
آ�ت ا�/ 

 )&�و ا�. وا�?0,�Nأآ 
LD�

�-� ���wوآ. ���">� 
�,0?��ا�4
آ�ت  : )"�/�م 
                                                               

�?)
Hأ,=�ب إ,&�ر آ� �� �G�A�A��� . ا�) s� �ً�)آ� أ
,)%� ا��
 .��2004 إي �'*ر(� �
س ا�)�ا8  �� ا�/
اق �� ,�م 

10  ��Hرا�GD'�eوا ��8��، H=*م ا�/*(* �
 ا�'�%�"ت ا��?� )

آ� �}
 
�
اوح �'H �'ا� 
bAا� 

 أ���� وا��?� و���Aا� 
 Dا� _�%�H

 ��bDا� ��%A(ا� �)�(ا�� ،
�� إ�I إدارة ا���;��� ،�ً)��b?H �ً?�م أ*=Hو
�H���%/(ء . وا�*,0 ا�"(, s�و ���gا�� s� اق
H/)_ ا��
آ� �� ا�/


 ا�)¢��Aت�. 
11  
�� "�='_ ا�)��Gح (�(* أر��ح ا��
آ�ت"أ78 ،"���
، "ا�/

 
�, 

 ,%I ا�
ا�B ا�'���2011�
 آ��8ن ا����8 ا������'� ،: 
http://www.alarabiya.net/articles/2011/01/1

.8/134018.html  
12 �G� أ�� �|
} s��� 
 :أ78

http://www.adpolice.gov.ae/en/news/securit
.y.spacialist.aspx 

http://www.uaeinteract.com/docs/Dubai’s_population_up_7_per_cent_in_nine_months/43044.htm
http://www.uaeinteract.com/docs/Dubai’s_population_up_7_per_cent_in_nine_months/43044.htm
http://www.uaeinteract.com/docs/Dubai’s_population_up_7_per_cent_in_nine_months/43044.htm
http://www.alarabiya.net/articles/2011/01/18/134018.html
http://www.alarabiya.net/articles/2011/01/18/134018.html
http://www.adpolice.gov.ae/en/news/security.spacialist.aspx
http://www.adpolice.gov.ae/en/news/security.spacialist.aspx
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�م �?�دة��ز �<�u 
Y��ل، . ا�/Nا�� K�&# �'� ن}�
 
��
ة ا��E�"ا� b?( 2ه 
��ا ��آ; وا��&��2 ا��


�,0?'� .�
 �-,د �� b"�'ا� ;�&�;6 ،�� 
�,0?�
K04� � .13"آ��Eh( K'= ��وره

 iذ� =��fا��"^,�,ن 
�'� ا��ور ا���0�'2 ا�*ي  
�ل ا �; ا���م)'�&% ا�4
آ�ت ا�/<� 2� 
Y�: 

" 
Y�
آ�ت ا �; ا�/aو 
�'Xن(وزارة ا��اD��� (
�رات �u2 ا� 
���
 و�"��zو 
���# 
�ن ��^�Q Ke 


 ا���?�ة��
�. 14"ا��،DًN�  ن}�" 
���ز �1�e
ه, ه�^
  2 أ�, ]&2� و�-
A" ��4ت وا��
ا�qا��



 وأ�; ، 01,����
 إدارة �1���� ��,آ'
 ر#��ً

� ا��?����رات ا�?�,�
 و�����uارد ا,� . iذ� =�

�ق ه*A اN�� آ�$� K��( ��
 �'� أ���و�q "�,آ
�Kh ا����ر#�ت w� زة��� 
'��a 
ا#�
ا)�>��ت أ���
���; ا�?2�,0 E-2 ا�� ��O�
آa =� ون������ 
����ا��


 . 15"وا�/�ص�eر�وه0*ا، ����� )0,ن ا���اKX ا�/

، �0,ن ��
 �; ه*A ا�,آ��?� 

ا)�>��#uا =Lا,�'�

�صX س
1 
��,^"� =Lا��,ا A*ه KXا �; دا .

آ�ت ا4�#�ر�
 و)��Kوa �ًhأ� 
��
 ا�,آew�"( 

 K04� 
��"�;�''?� =� �N0ص، ا���ع ا�/E-ا� ;�
 
y��eأ ����. 

ه, ا��ور  ��;�; K&L ا��"$و �� ��� ا�����4 �'�%
�Q 2� K0ص آ��ع ا�/E-أن �'�&% ا� y<� ن ا�*ي�


Y�� .#��D% ا�/ 2� 
Lر��2 ا�4 �-�ُ 
�($� 2>
2 �; ��م ��Nن ا�,���ر ا� ،2011آaأ��2  �-�,E��?ا�

4
اآ
 "إ�� أن '� 
����ه
 ا�Iا��>��= (أ�1 ا�� ;��
�ع ا�/�صE-وا� ('Xص ا��ا�2 ه, ا �; ا�/

�2 ا K��( 2ت ا���1
و ��>�رة�'4
آ�
 و ا�"����fا�

ىX ا 
Y�وه*ا ���2 �2 . 16"وا��>�:ت ا�/
�دق أو �>���ت ا�<� ا�,اL= وا��&E�q، أن �'�

�، أن  �DًN�( �'� Kf?( 20(ا��",ق �f�Xا
(

� ا ����(�e�1 2Ep( ��
ه; �'� أ�&( . 
��
 ;� t�X
�ت �?�دة �'?f,ل �'� )&'E��" ة
Oدا


�د�f�L:ا 

 وُ�?�<� ، )�&��"ا���������� �
��">Dت� .2��4
ح ا��آ�,ر ا���  : 

                                           
 .2011آ��8ن ا���s� �%��=�23  �8 ا�*آ'�ر �& Ib ا�/��8، د��،  13
14  

  SCCI"أ78(H¢(ا� ����'�e ��%Eوزارة ا�*ا s� 
���'H


 "ا��Gا��"، �� "��ل أه)�� ا��
 ا��Dص� 
)
، ا�
ا�s وا�/�
 ،�8�2011ن ا����8 آ

http://www1.albawaba.com/scci-teams-ministry-
interior-hostforum-importance-private-security.- 

15 ،�G� أ�� ���g� s��� 
 أ78
http://www.abudhabi.ae/egovPoolPortal_WAR/app

manager/ADeGP/Citizen?_nfpb=true&_pageLabel=
d=87374p_citizen_departments&lang=en&di 

16  

  SCCI"أ78(H¢(ا� ����'�e ��%Eوزارة ا�*ا s� 
���'H
 .b8¨ ا�)&*ر". ��ل أه)�� ا��
 ا��Dص

� ا ��2 "�#
1 V[,( أن 
"#$� Kآ �'� ye,��
�. ا�/�ص، ه*ا إ��ا�2ً-1 Kٌ�-� ;� وا . K�&# �'� �ه�

 Ke  �-��ل، Nا��"�
آ� درا#�ت ا�/'��" �( ،

 ا �;Y�4
ة �; ��� V�[,( . �'� q&E�� 
وا �

2�0# .: ،
ُ)<�s ا �,اب أ��م  �2 ا����q6 ا�"0��
0�ن، � K2 آ�
اتٌ ����ء؛ ��
 آ�
pآ;ا���2 أ� ��1 

VY رات�. �;ه, ا��"�,ى ا:����دي �r ه*ا. ا�"�

 �; إدارة ا �;�,^"� 
Y�2 �
اآ�  ا�4
آ�ت ا�/�

�ًhل. ا��",ق أ����
2O و�0�% � 
���wآ�� . ا �; ���
hأ� �������"�D� ;� ;�?Qوا 
6
a 
Y��� �ً 

�راتو�# 
[,?'� 

ى ��Xوأ 
إ�� . �'?,]
A
Xz... ; �0,ن�1 �-� ،KX�( 
و�0; آ-���ة، ��� ��


6

ور�ً�، )��KX ا�4Q 
 .17"ا �

 2��ت E'"ا� K&L ;� qj&Eم ا���I�ا� �و��K أ�1 ��ا�
د�2 ه, أ�% ����� �K04 آ&�
 �'� ا��-��
 ا���E,رة، 


�

 ا�&4L�Eا� �'� V�>X د�و�<"
 ا�?>� . �= ا���
�ن ا���Q إ�� 
e�
 ا�,6��
 وا�?'��?�ود �'-,ى ا��


 �'-,ى ا ���
 ه*ا ا�/��ر��,��L 
&Lا
�*ا �'�ى . �
 i�w� 
�ر د�2 ا��و��4�# ،2E� إ�� DًN� i�,Yو


 ذات �"�,ى أ��2 ��لٍ-E�� إ�� Kf( : �e,� :

)�ون �D�� �,�1ة، : � _�e أو 
6
a ل�eر


&Lا
� q6��� �e,(...ا i�'� ye,�� ;� 
��&,ر �&
�ت ا����دن و�; ��� )<��_ -1�i�& أ���ء >a�
كآ�# 


�2 ا����� 
و�0; �= . �2 أQ/� ا��>���ت ا��>�ر�
0�ن، دون أن � K2 آ�����ا��
 ا ���
 �,e,دة � iذ�

��� 
2. )�
ف أو )�4���ل ا��آ�,ر ا��L ��'Nو�: 

 �'� ا �;"'O�وُ�&�2 ا �; . )�<q ا�?0,�
 أ�,اً: 6

%�I�� 2�  ،
�0
و���uا 
�I� ا#�/�ام أ�1ث ا �'�

 ا��&?,ح�hL ;� ًا
X$� sh(ا �
ات �2 . آ����ا�0

0�ن� Kآ . 
Y�X ،
�#�ا��-��
 ا���E,رة أ#
 y'E�( ��
 ا��N; و�0�Iه�
ات ا�*آ�
، وه2 ����ا�0


ي<� ��*ا . ��داً 'L��e Dًاً �; ا���س ��
اL&,ا ��
�2 ا�� �ً?e��م ��;، و�0�% آ�ن �I�ا� 
�# ;�
4


ة�X 2 د�2: ا�
 ��/<�e lٌاً ��
 ".���ل ا�>


س ا�/�ص ?'� s�َ"�ُ :؛ وه� �و
?�K ا #'?
 
6
 ا�-�درة �'� �4
�ون �= ا�4�������',ن �

��� 
��
# 
��
ورة، وا��2  و�1ات ا#�>hا�
�ًhرس أ���( 
��Lر 
�0?� 
-�fت  و���'� ا�4
آ


ا�Y��م آ'% ���f �?�� وه0*ا،. /I�ن ا�w��0,ن  
��,0?'
 �� ���'q � ا��� ا��'����;� ��/Dف " :

�ل �eاً���م )?�0 I� �
ى، ����X ا 
��
. ا�&'�ان ا��

                                           
17 ¨b8 �%��=(ا�. 

http://www1.albawaba.com/scci-teams-ministry-interior-hostforum-importance-private-security.-
http://www1.albawaba.com/scci-teams-ministry-interior-hostforum-importance-private-security.-
http://www.abudhabi.ae/egovPoolPortal_WAR/appmanager/ADeGP/Citizen?_nfpb=true&_pageLabel=p_citizen_departments&lang=en&did=87374
http://www.abudhabi.ae/egovPoolPortal_WAR/appmanager/ADeGP/Citizen?_nfpb=true&_pageLabel=p_citizen_departments&lang=en&did=87374
http://www.abudhabi.ae/egovPoolPortal_WAR/appmanager/ADeGP/Citizen?_nfpb=true&_pageLabel=p_citizen_departments&lang=en&did=87374
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 L,ا�� �(...) �� 
Y�4
آ�ت ا�/'� 
&"���'"',ك �
(Q,s K��( أن y<� V�18"آ. 

 
�ر)�,ن �'� ا:ه���م ا�0&��uو��4د ا��"$و�,ن ا

 )E,ر ا �; ا�/�ص�>�0� A,ا�*ي أو� . �-��ل، �>��و�

 ا���?�ة دوراً��
�رات ا���uا b&�� ن راdاً ��1 ا�O

��I�( 2� K�� 
Y�
آ�ت ا �; ا�/a . رت�Yوأ
2 �; ��م ��Nن ا�,��أول  2003إ��رة أ�, ]&2 �2 آ

�رات، �u2 ا��م ا �; ا�/�ص I�� q'��� ن,��L
 ���?���� �I� وا�*ي K�� 
Y�
آ�تِ ا �; ا�/a


  را�q. �,الو�-K ا ���
ضُ ���ه*ا ا�-��,ن 
 �'� 
��,01 yص")�ر��
 " إدارة ا �; ا�/'j04ا��

 �#�� وا��2 ُ)�
ف اdن �ًN��1" ت ا �; إدارة�
آa

Y��رات" ا�/�u2 ا�2 ��م  .� و���>
 ،2009و

�عE-'� 
�[�، ه&� ��د �<
ض ا�h,ا�� ا�>��
 ا��
�2 أ�, ]&2،  
ا�4
آ�ت ا��2 )�
ض ا�/���ت ا ���

� 2�
آ
 إ�� إ�1ى �4
ة 182 �; 2009�م a19. .
و�?"y ا�&
و��",ر ���
 دار#2، ا�
O�� ا���<�*ي 
 
�'Xزارة ا��ا,� =���� ا �; ا�-,�2 ا�����

�{ن ،
�را)��uا "�'� bhL ا�>���ة sOا�',ا 
�ت دون  4
آ�تا���X b��L 2ع وا���E-2 ا�� 
ا�"�^

�� ��� إ�Dق ه*A ا�4
آ�ت . ا��"�,ى ا��E',ب
� �� )�� )"�E�= أن ),اآy و�0�6
 أ��
ت �&"�a ���

 
�,�<� 2�� �� )"�E= أن )"�,��  yآj
ا�
وأ���b ا�-,ا��; ا�4
آ�ت ���?f,ل �'� . ا�4
وط

�
 �0,ادرهfXر . ye,( ،ه*ا q�-?( K�&# 2�و
� أن )
#K ��ر��; إ�� ���� ا �; ا�-,�2 ��'�

�����ر�,ا و���ر�,ا ��وره� آ,ادر ا�4
آ
 و�>��وه .
 (...) �ً��'�( Kh���أت ا�4
آ�ت ��,]�V أ��س أ

�� إذ� �# ،t�X
ا �
  K04ا ر#&,ا �2 ا��?�ن ا��
� 
&"���� 
����رة �"Xت�20"'4
آ. 


آ�ت -��,نا��Yور و�= a نw4� دي�ا �;  ا:)?
Y�
ا�/ Lم  �37 ر�دKX 1��  ، وا�*ي��2006
�م  ا���<�*� 
2009�2 ��ا� �>� q�&E( نdا ��� ،

�2 أ�, ]&ا�� 
���
ى�X رات ا��uا =��e2 و .
� �-,ل� y"12  و� ،2�� د�2، �{نإ��رة ا��آ�,ر ا��

"*Xw( 
�هK،  ا�?0,�"( 
�م ا�-��دة، و��� �����


 أو ا��?'������/Dف . (...) #,اء �= ا�4
آ�ت ا��

                                           
 .b8¨ ا�)=��%�. ا�*آ'�ر ا�/��8 18
19  ��
 ('?�ول دور � �ع ا��
 ا��Dص"ا�ر��م ����دة (H¢�" ،

Bا�

 ,%I ا���'� ،©�%Dر ا��GEأ s���: 
http://gulfnews.com/news/gulf/uae/government/conf

-sector-security-private-of-role-addresses-erence
.1.45166 

 .b8¨ ا�)&*ر 20

�م I�ا� ��1 ،
-E�2 ا���
ى X ا�&'�ان ا l�� 
��
sQوا K��a 
 .21"و��

� آ&�
ا �ت �2 د�2ا�"'Eو),�2 ��f,رة � اه��
�م، و�� K04� 2�� ا ��زه�e���6
�ص، 4X K04� 


 )E,راً )-�م ا��2Nا �1ث وا آ ���2 ا�����  �'� أ�
2�

 و. ا����
ض أن �"�ه� ه*ا �2 ا�"��
 ا���>�ُ
�رة�x� . 2و�
�0�uد�2 ا 
6
a =L,� ا �>� أن*�

2'� �
ح ��f� : 

"،
�Oأداء را ����� �<Dًf  �"�/�م �-ً>�Y,( q&Eو�
��(��1DYو ��(�&eووا �����
؛ �?; . (...) ��/� K0�


 b-&6 ا�ـ ��
� 
6
a أولD.N.A  �?&2 ا��
 b��/�#ا 
��
� 
6
a 2، وأولO�
 "ا�>��f&ا�


�0
و���uا" b�
� 
��
اuدارة �D "، وأول إدارة �
�ت اuد"أوراق"���2 ا��� �Oا�>,ا ;� �ار�
، ؛ ��

� ودوً�'?��ً�� (...) .
6
 ا��>����
� ا�4��
� �-� ،
 2� 
6

 ا�4Oدوا ;� ��
�� K&L ��&���و��ر#�� أ#

 ،����2 ه*ا ا��>�لا�� �ً-&# i�*� �� و#>'��'Xأد �، آ�
 
���
6
 إدارة �
4'� 2��I�ا�� K0��1-,ق "�2 ا�

�ن"�uأول. "ا ;?�  
�0
و���uت ا��; أدKX ا�/��
�2 ا�,6; ا� ��� ;� �وا��,م ��0; . �
�2وإ�>�زه

 ��1 ،%�fXاءات )>��� ر
e2 إ� ي إ�"�ن أن ��
���6
 �?; .و�, آ�ن �2 أD� �fLد ا��
a ة����� 

��"� ��
�pات �; آ,L ����2 ا�� 
6
 .22"ا�4


 �eءاً Y�X ن�"�u1-,ق ا 
�w"� b��� آ���Eو�
�2 ه*ا ا��>�ل 
�,د ا�?0,�e ;� �
آ��ً� . �Lو


euا ;� 
6
 �'� ا)�ِ/*ت �>�,�
اءات ���ر�y ا�4
 ��#w( KNن، آ��"�uام 1-,ق ا
إدارات �"�KO ا�1


 1-,ق���
�  
6
�م ا�4"Lأ =��e 2��ن "�u2  ا�
2 ��م �
  داراته*A اu. 2004د�2 ���?� 
>'0�

 ،�Oا
� أو ��
)0&2 ا�>��?h'� ن، #,اء�"�u1-,ق ا

ق وو#�KO ا�-��,ن )�<�*و���= ���ر#�ت E�  
��


 وا���
a ;��
ا���4&% و�q?� */�(ُ �L 2 ا��>
���23 .%�w� 2��
ح ا��آ�,ر ا��f� ل� : و�2 ه*ا ا��>

"
6
،  إدارة ��
a �"L K2 آ��ن "�uق ا,-?�
آ�� أ��� ��<-,ن آ���ت . 1�� ��� ا�1>�ز ا���س

                                           
 .���A=�ا�*آ'�ر ا�/��8، ا�)=��%� ا21
22 

http://www.dubaipolice.gov.ae/dp/english/e_services
.jsp?Page=A26&Id=13511&num2=NWS&mainlayi

d=195&itemId=13512 
23  
�� ا�)'�*ةا�"أ78�
��، "��رات ا�/g)
، وزارة ا��Dر��� ا��


ا(
  g�28'� ا�*()=
ا|��، �=�ق ا��A8ن، وا�/)_، G�2005 ، 
http://www.state.gov/g/drl/rls/hrrpt/2004/41
734.htm  


|� د�� أ(�ً� �&&ً�} 07?H �(آ�  آ
H ا�=��8ن ��G H I%, ��G)ر*H
��u �)�(� ;��(� ا�~
ا�0� .,%�)�(� I �=�ق ا��A8ن، ��( 

http://gulfnews.com/news/gulf/uae/government/conference-addresses-role-of-private-security-sector-1.45166
http://gulfnews.com/news/gulf/uae/government/conference-addresses-role-of-private-security-sector-1.45166
http://gulfnews.com/news/gulf/uae/government/conference-addresses-role-of-private-security-sector-1.45166
http://www.dubaipolice.gov.ae/dp/english/e_services.jsp?Page=A26&Id=13511&num2=NWS&mainlayid=195&itemId=13512
http://www.dubaipolice.gov.ae/dp/english/e_services.jsp?Page=A26&Id=13511&num2=NWS&mainlayid=195&itemId=13512
http://www.dubaipolice.gov.ae/dp/english/e_services.jsp?Page=A26&Id=13511&num2=NWS&mainlayid=195&itemId=13512
http://www.state.gov/g/drl/rls/hrrpt/2004/41734.htm
http://www.state.gov/g/drl/rls/hrrpt/2004/41734.htm


6 
 

 

;��e

 �; ا���ل �'� ا���'O��د��i . هY إذا
1
س ا �; ا�/�ص،  =� 
�{�E�"( i�= أن �04'

0a %e,(�2?�د إدارة ,ى إ���6
 د�2،  ة 
a

 72و#�?e �'� Kf,اب DXل ��و�-� . #


�b ذ�i ��<"2، و�>s ا �e (...) . ��Oإن ر

%(:,e 2� Dً�,6 �ً�L2 وh-� %">� 
6
 ا�4

�2 أ1ا��<-�� �ً�f/a KX��� ,؛ وه��
ة��Nآ � ،

 t/a 2��� %�� b'�e 2ب ا���وه*ا أ�1 ا #&
�رة�u2 ا� 
�&�a 
Nم أن (...) . أآ�I�ة ه*ا ا����


 . ا��
ء ��0�% أن �20�4�Oدا 
&Lا
� 
و��
� ��">� 
6

ب، و��1 ا�4L ;� ص�
س ا�/?'


&Lا
�'� =h/("24. 


 ا��?�0 و�
ى ا��"$و�,ن وا�/&
اء أن &Lا
�م ا��I�

 �-,ة ��
 وا��Y��ت ا�/��E-ا� %�� �&(
ه*ا، ا�*ي )

�ن ا �Q ورة
Q Aر
&( ،l�&ا� ��h�� K�0(و ;�
�رة�u2 ا�" :�ً��z أن )0,ن y<� ،2�2 د��*ا . 25"

�ع ا�/�ص �'�y دوراً E-ا� s&Y;، أ��ور ا�"
و��

���ت ا��E'"ا�*ي أ#"�% ا� K���م ا�4I�2 ا�� �ً�#�1 .

 ��'h>� 
وه, ا��,م �&�و أداة آ&
ى )&"� ا�?0,�
"
� ا ���
" ��ه� ا�-,���h-و. �'� ا� K��� ��� ا�������

6
� �; ا و�,��ت�= Y,رة ا�4�أ: أن  ، 26
 �'� أ�
s�
Yو sQن واDك إ���'�  ; �-�مأن ا � ه�


�Y,f/ا�: " =� 
�ر�-� �ً^�a 
�Y,f/ا� b"��

  ي (...) ا �;؛ ���1 
�م ا�-��,�2 أ�I�ا� 
�,� :


6
�ون �= ا�4��� : t/a"27. 


 إ�1ى Y�
آ�ت ا �; ا�/a K04( ،ا*��ق آ�# 2�
� 
�#��ت ا #����م ا ��2 ا�*ي �&�و ���a ا�<�I�2 ا�

��I�ر وا��,Eج إ�� ا �; . ا���و ن ا ���ل )?�
 2� q��� 
وا����ون، �{ن ا���/y ا�?�آ�
، ا��"�ه�

���� �; آ'�ًhأ� ��>�"( ،���ا�4
آ�ت ا��>�ر�
 . آ'�
�ع E-� ة��>� 
��( K04( 2وا�� 
ذات ا�<��Oة ا�>�

�2 ),6��ا �; ا� q'E� K04� bه�� �<,ذ ��م #
���E'#م د�2 و�01
�#�اdن، . ، وأb?&Y أداة #�

 
���4� �ً6�ور�� أن )E,ر ا �; ا�/�ص ا)&= أ��

ى Xأ 
��
1�� ��,ا�e ا �; ا�/�ص (�2 �'�ان �

�ً&�
0�ن )-� K2 آ�)�w�; أ�,اع  
و��,�� �"$و�� ،

 أو ا��>���ت ��
 �; ا��&��2 ا��<�,1
 أ��م ا��>'�/�

DًN� ،
�م ا��?�0 ، إ:)ا�"0��I�ا� i'�� : ���� � أن أ�ً

                                           
24 �=��Aا�*آ'�ر ا�/��8، ا�)=��%� ا�. 
 .b8¨ ا�)&*ر 25
26 �u%G� ���/0 ا�/"��ت ا�A� �ً�)د�� أ �|
} �A�ه*��u ا�)�*د . أ

�� �A'�ى ا��,� �/)_ ا��
|�"ه� 
Hز ��=� ا�?�س و�b0 د�". ا�H ©
�� ,�م  0A=1984ه�ا ا�  v��B وا�'�� D'%� ���/ا�دارة ا� s�

 .ا�)/?�ي
 .ا�)=��%� ا���A=�. ا�*آ'�ر ا�/��8 27

�رات وا�uا 
�*ي أ���a s&Y ا��,e,د �2 دو�
��I�وا�� y�(
 .ا��

L&LM  $ذج أ�>	, �&>BD : n�
آ �'	& "��r$6^ ا��$
"� ؟8fD- ا
Lو
" أن nf�D �� ا�رد,

 K2 آ� ��2 ا ردن، آ� 
�د�f�L:رات ا���&b ا:��&

، دوراً آ&�
اً �E( 2,ر Xz ن�. ا �; ا�/�ص�0

�ه
ة Iور ا�*e y-�( ;0�� ،2ّ'?� �ٍ1�� y"?�و

م، 1�; )� ا��,KY إ�� f�ن ا��
�ت ا�-�����إ�� ��

 
6
6
| ا �; ا���م (ا)<�ق ��; ا�4
) ا�4
�رفfط . وا��,ph� bQ
�رف )�fل أن ا���و�-

K�,��� ة

اوح آ'<�% ��;  آ&��( 
�م إ�*ار �&0I�

 ��D�; د���ر أ�'�,��; �Dرد�2، �و�%Q
�ن  �Q

��2 ��م  .28أ���1984�2 ذ�i ا�,bL، أي  �L b��، آ
 
��
 وه2 وآY�X ;أ� 

آa 2 ا ردن أول�أ�w4ت 

�ع وا �;�� �,Q,ح . ا�4
ق ا و#� �'���Lو K�Lو
 ��� �'� أ��
 "أن ا�4
آ
 ا��2 )� )-���eر���� 
����

1
اس أ�; yو)�ر� 
��)b'04 " ا و�� ��,

 �'y'E ا��"���ت ا#�>��X �'� 2 ا ردن���ا�� 

�
ة )>�ر�ً�,�� 

 . 29"أ������L,� ;0= ا�,آ
�DًO إ�%L i2 أ��� �; ذ�h�� 2و�
�0�uا: " �'�

�س، إ: �'� 2p&�� �ا�
�� �; أن ا��و�
 )-�م ا �; آ�
ه*ا ا �; �� ��j�f أ��اً ���و�� ا��$#"�ت أو  أن

 ،

 أآ&��
 إ�� �1e�?��
اد ا�*�; ��4
ون ��ا 

Xz أو y&"�"30. 

�ت ذات #��2 ا��"�����ت، 1�; )�ا�� )&E�q ا�"�
� أن �'e ت��د ا�",ق �2 ا�&Dد، �f�Lا ,?� %e,ا��
�ع E-ا� 

 �>�2 ا ر��ح �; ا �;، وا�ُ�&Y
� 
��


آa ن  
?�
� �ًL,# 2 ا ردن� b"#w( ة���e ت�

وe�1 2� b��
� آ��آ�ن �?
�2 ا��
اق، ��م . '?�


 آ&�
 �'� 2003 و��م 1990-1991��w( ،
�د،  ن ا����� �; �,ا6�2 ا ردن ا ����ء f�L:ا
 ;� 
�دوا وا#�-
وا ا ردن، )&��� ��د آ&��

;��Lا
�دي ����q رأس ا���ل . ا��f�L:, ا��وزاد ا�
 ��
 ا��6 2&-�f/f/ت ا��#�
 إ�� #���Qu�ه*ا �



  وأدى. ����,ازي ا�?0,��1�)E,ر ا��4�ر�= ا�"�
�دق ���eة إ��وإ�4�ء أ���ت ا� )�ا��  #,اق وe�?


ا ��� . A
��w( A2 ��ور��'Luا ��ر ا��?,E�� ن�آ
���ق  
�<>( ��� 
Y�X ،ع�E-ا� �'� q�ا���

�م راد�",ن � ;� 
&��,� 2����ت . ��2005�ن #

                                           
28  �%��=� ،�%�� «��� s��8آ��8ن ا��� 
� 
�, 
  ,)�ن، ا����

2011. 
29 ،B��� �)��s وآ��� أ�
 ا��
ق ا�وA��
 أ78
 ا�&��b ا�
 .http://www.1stjordan.net/medsajo1/index.html 

 .b8¨ ا�)&*ر 30
 

http://www.1stjordan.net/medsajo1/index.html
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. آK ه*A ا��,ا�E( �'� K,ر #,ق ا �; ا�/�ص
�2 ���� ا �; و K��� ،q��4
ح �"$ول أ��2 #�

���A أنا�/�ص �-( *�: " 2�
وري اdن Q ;� ا
 ���a 
ا�<��دق، �DًN،  ن ا��f��V ا�����2 أ�
�ن �"�,ى �Q إ�� 
e��، ه2 �?�� 
&"���� 
ا ه��
�درة L أن )0,ن y<� ؛��(�4�� 2��ل �; ا �; �

 
���و�; ه�� . ا��?�دة ا��2 )�&��ه��'� إ�
از ا���
�� ا�/��ر���K ا : '�� ���-� =� .y<�;�"31 أن )�

�ع، �-E( 2,ر E-ح ه*ا ا���ت ا و��  ر��L,ر�� ا��

�ع �?�وداً �2 ا�&�ا�E-م : ا��� 2�1999 b"#w( ،


آ�ت �2 ا�&'�a =�ث أو أرD�32 .,م، ور�� أن و�ا�
� ازداد��ia D، إ: أ�% : ��ال �;  ا��ده� وأه���

�ت �O�f1ء إ�Eاً إ��e y�fت ا �;  ا��
آa اد��
��ا�/ 
'���ب2ص ا���� K[ 2� �Y,fX;  ، و�ا�,L

�عE-'� 
�[�� 
���
4( 

 أو أ6?Qوا. 

ا��ور ه,  ,Q=ا� اأ�1 )<"�
ات ه* و�L �0,ن

 ا��
آ�ي ا�*ي��#
��ة ا �; ا�eأ %� b�'EQا - 


ات�K وا�>�_ ��� ا��/hع ا �;  -أ��EL ر,E( 2�

آ
 أ�;  .ا�/�ص ا رد�2a ر أول,�و�= ]

 ،
Y�X y�� ,ن��د�"$و�,ن أ� �ً�#��2 وراً 1
�ع ا �; ا�/�صEL ر وإدارة,E( . ور�� أن ه*ا

 �Y�X ���EL 
�ع ���&E-ا�"�إ: أن ُ�/y " ر#��ً
 y/�ا� ،%�'� 

 �K04 آ&�E�"( ات
��ا�>�_ وا��/

%">� i'���� 

 و��-LD� �'� �ً&�� . ا��2 )0,ن �


 إ�� آ,ن ��Qu�
  ا�/�ص ا �;و�?�
� �ًL,#
 ،
��p'�,'���ع وا��
اL&,ن إ�� �4�
 ا��E-2 ا��ن 
 K��� 
">� �L 
Xz 2�
آ�ت ا �; ا�/�ص a ,��

�ط  ا ردن، أ: وه,&hا� ;� 
وe,د ��د آ&�
���. ا���-����; ا�*�; آ��,ا �&?N,ن �; دKٍX ��� ا��-

�ط و1�� أن&hون ا����-�� ��دة ��  
�� 2�

 وا ر���;، "��
 وا ر���; وا�/���N; ا��اوح �
��

� b# ���
4
ة #�
 �; ا�/��،  �-�L ;� م ا�
 ��� "ا�/�ص �ً-�و)$آ�  .���e"33ة ��"�ر ���2أ

�دات �aK�'?ع ه*ا ا���E-2 ا�� ;��"�Oر ;��'���. 
�
آ
 ا�"Dم �DًN، �-,لa 2� 
 �"$ول آ&�

 2� 
ff/ا���"
��
آ�% ),]V " ا �; وا�?�a أن
 �ً����� �,]<,ن  1108�� 
O������,ن ��� ،;�>[,�

آ�� أ�% ��4د �'� 1-�-
 أن . �2 ا�>�_ #��-,ن
;���

ة �"0&Xو 
�>'X 
و�'�  .�34
O�� ا�4
آ


X�
 أ�; ا�4
ق �,L= وآ� �<� ا���,ال، ��<�

                                           
31 s� �%��=�  م"Aآ� ا�
} �� 
�Gول آ¢A� آ��8ن 
� 
�, s��Aا� ،


/ا����8)�?) 2011. 
 .b8¨ ا�)&*ر 32
 ��A=� ا�)=��%� ا� 33
 .��A=�ا�)=��%� ا� 34


" :�wنا و#� �
أن أو�^i ا�*�; �����  أ�&�b ا��>

؛ ���'� y"ه� أ� 
6
�ضٍ �2 ا�>�_ أو ا�4� (...)

 آK آ,ادر ا�4
آ
 ه� �"0
�,ن ��-���ون، ا�����
 
�2 ا�-,ات ا��"'? 
��q ا��/&�� 2��� �Xم ��

 ،

 �KNا رد��Y� .35"ا�?
س ا��'20 وا�-,ات ا�/

�ر�� أن �,]<2 ا �; ا�"��-�; 0a',ا ً�,��  �I��
 2�
 1,ل ا�����، #,اء Y�آ,ادر ا�4
آ�ت ا�/
� أو ا�,:��ت ا���?�ة أو �-�
�
 أو أ���(Dا� �0�
أ�


 ا�>�_ �'�h&L إ: أن ،�
  أورو��,L ع )&�و�E-ا�
�ص �2 ا X K04�ردن�
 )">�K  ، آ��'�� sQ,(


آ
  و�2 ذ�i �-,ل. ا�4
آ�تa 2� 
�"$ول آ&�
 :ا�"Dم

4
آ�ت"'� 
�[�
 L,ا��; ��� b"�� . م �,زارة�-�(
 i�'� ye,�� ��1 ،
fX
'� �ا��>�رة 6'&ً
 ��م ا��2 #��,:ه��'� Kf>� ح
a ء�Eإ�


آ�i؛  �� �
#i&'6 K إ�� وزارةa 
�'Xا��ا .

ات ��
 ر#�KO ر#��
 إ�� إدارة ا��/�D� K#
(ُ

ات ��
 و�>'� ا �; ا���م وا��/��ا��


�

e= ا�DX y'Eل ��ة : )�>�وز . ا��"0�
 ".ا #&,��; إ�� وزارة ا��>�رة

ه2 ا��L  ��,�( 2,ى ا �; و�,sQ ه*ا ا�,VY أن
 2� 
I�تا��&'6 K�<"و. ا��

ة ا ُ)4��f-ة ا����

� "�ا��2 �L
p�t?��ت ا��,e,دة  LDت أن ا���&'Eا�

�eا
�ت )?�د ���>
 ا��&'E��وه*ا . �= ا���-���; �

2 ���ن، 1�� �-,ل��مٍ �-�� ?� Aآ�$� ��:  

" �I�� أن �0,ن �'� 
�'Xوزارة ا��ا 
f(
 ��ب ا #�� آ,ادر ��-����; �; ا�>�_، ��?Yأ

2#�
 أ�
 أ#�f/4ت ا��LD2 أن ا����� . 
و��
 
Xz ط
a 
�-,ل أ�% : �"�s أن )�>�وز �"&

 y��e ا ;� ���ب ا #?Y36%" 50أ. 

���2 ا�?-�-
، �&�و أن ا���'�
 آ' 
�'Xدا Xدا ��( K

ات �، �<� ا�,#����ء �2 ا�>�_ وا��/�,L ا s���


ة O2 ا��ا��� �'� إدراج :�&�; �eد �-��,ا
 ;�r� صا��?�ودة�إ: أن ��'�
 ا:��-�ء )� . ا�/

��"?( ��LDً�' ,ات�ث #D� *�� ٍر���� ���?�� iوذ� ،
�ت &'E��وا�1 �'� ا y<� KL أن �?--% ا���-��,ن �

�ن، وه ���50000 وه, )-�hر أرد�2 آ�
ط د��a ,
 Aا
�l�&ا� : 
'�# 
-�
�د ��
 ا��
�,ب 6�&�#
�����*ا، ��أت ا:��-�دات )�,ا�� . �2 ا�,#� � 
و���>

 y��e ;� ��1ي��� ، �"&yأ�<"��; ا�/�ص ا � ��

                                           
35 
�� �)��s وآ��� أ�A��
�&*ر . ا��
ق ا�و�B أ78
 ا�&��b ا�

����. 

 /آ��8ن ا���s� �%��=�17 �8 ���م أرد�8، ,)�ن،  36)�?)2011 
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 ا:ا��&E�
�6�&�� tX

 ��s ا��'��� .  i2 ذ��و

آ
 ا�"Dم �-,لa 2� :�"$ول 


 "b أوا� �'� ��ار ا�"�,ات "�Q� ،ا�"&= ا��
 ;?� �
��راء ا�4
آ�ت ا�/�Yدأ��&��Eا�� �'� 
 


 ���I�� ��K ا �;�<� K�04�� . 
e�1 
��
 ��I��� ;��
�?� ;� 
>�$� 

 إ�� �>��-�-1

�E-عا� .<� : ��'N� ن���
y أن ُ��
ك ه*ا �'&
�,�� l�&ا� .
�

اف �?��ج إ�� ��auا 
�e 

1�;  ا��"^,ل�; ه, ا�t/4 و�2 ه*A ا �,ر، 


 إ�� . (...) )?�ث �04'e�1 
�f,رة أ��، ��

VLا��,ا 
��p( . �'� ًا
f�-� ص���� ا �; ا�/

�
4� 
L�1
اس أ��م أ���
؛ ��� �>
د 6 =Qو .

�  �>y أن �,#=�(�6�4� 
6���'?( K�4�K ا��/
��ج و . و)-��
ه�?� ،A*�6�ت آ�Ke ا�-��م ��4


 .37"ه*ا �V'0: إ�� ���ا��

�ت و ن���،ا�
ه��� 
���
 ا��Y�Xو ،  
)�داد أه��
،��,ن و1>�
�ع أن  �>� ا��?�E-2 ا��ا����',ن 

 K04� ����0aا إ

 أs&Y أ�?Qا�� وا,L ب���
�� �K04 ���ا .���ا��<��� �
آ��w"� ��  ت أن�ا�4
آ

� روا�� و���
 �= ا��و�
 و�= ا��'i ا�0&
ى ا��2 ���-
 %">�
�w�"( � 2�
 ا #� f?;� 2 ه*ا . ���� ا�


 ا�"��ق، )�fرت ا:�eا�,ا 
�#��رات ا�"�&��

ت ا��"�ؤ:ت 1,لوNضا� آ
p %� ��"� ر  ا�*ي�آ&

�م�2 ا�ا��"$و��; I� . 

�� )� إ�4�ء ،1984<2 ��م ���1 ��
 ا�4
ق ا و#� وآ
�ع وا �;، ��دي ا��>��2  أ��رت�'��
 أن �&� ا�-�-1

�ه, ��آ�ن ا��>��2 رO�� أرآ�ن . >�لا� ; أ#"
 2��و�Xم  1981و 1979ا�>�_ ا رد�2 ��; �


اً ��ى ا�,:��ت �># 2�� 1981ا���?�ة ��; �
أs&Y رO�� إدارة ا �;  �1985�م  2و�. 1983و

��1 ��م ا���م، وه2 ا�,]�<
 ا��2 ا�1 ��� �>1989 .
�2 ا��4�ط ا�"��#2  1990و��* ��م  
����ه� �<�#

 
�رA رO�� �1ب ا���� ا رد�2 ا��,ا�0?'� 2,�&����
2 ��م � K04( 1990ا�*ي �#�� q6�� آ�hوأ� ،

��1  �*ا وy"1. �1997>'� ا��,اب ��* ��م �
 :أرد�2


 ا�4
ق ا "���1 2�b"#w( ; وآ ;�r� �#و
�1988-1989�م  ��ن �; ردود]�,� 

ى � ،

 
: ���ون آ,��� ا ول أن �$#"2 ا�4
آ
�ل أ���لeد ر
*ا #,ق �� ه��ك % آ�ن، وأ��>
 و أ��� #,ف�2 ا ردن،  ا��,ع �; ا��4�ط

6
 و��'$ون ا�<
اغ
أ�� . ��0',ن ��K ا�4

                                           
37 �=��� �%��=� 

0�ن� 2��Nا� A� ا��>��2 ��&% إ�� 1-�-
 أن ا:)>
 .e"38�4% ا�/�ص )0,�; ر��� آ�ن ��Y 2د


ا، X$ت و��
 ا��2 )
�� ا�4
آLDا�� 
أ��رت 6&��

 ا��'�� ا�?�آ�
 ����اً �; Oوا��وا 
ا�0&
ى ����و�



آ
 أ�; . ��; ا��
اL&�; ا #^'a b?&Yأ DًN��
،
2 ��م  ا��2 ا ردن ا��و��� b"#w(2004،  2�

وDXل ا�"�,ات . 39ا �; �2 ا�&'� #,ق �Yارة

�Q��� ،ا�-'�'
 ا��� 
�زت ا�4
آ���� �; ا��-,د �

ا�0&
ى �= ��إدارة " �KN ه�^�ت و�$#"�ت ه


Y��د�
 ا�/f�L:ا 

 ا��-&-E��" ،رك "و�ا�>�

إدارة "، "إدارة ا �; ا���م"، "ا�,6��
 ا رد��

��
ات ا�����ن ا�0&
ى"، "ا��/�� 
��'�" ،" 

آa


 �<� ا ردن�
0("، "

 ا�*ر�
 ا رد��L�Eا� 
 ".ه�^
�رة �و&� 
; آ��ن )>�ري ��
أ#% ا�',اء ا�4
آ

 ���fا�� y�0� K��0��ا���-��� �,ران �ّ��ث و��'%0 �
 b"#w( �L2، و��Nا� ا� �&� i'�'� =��
 ا���,Eوا��

2 ��م �
ار �'20 L ye,��1999  ���L,� ��>fو�
���w� 2و�
�0�uا:  

"
�
0"� 
��,01 
��
 )K04 -وآ'-�"� 
����

 �eءاً �; ا�-,ات ا��"'?
 ا رد��(...) ،
��,�� ��'N� ع��� ���ا��
 ا���� ا��KX و)�,�


ا����>�ت وا�/���ت؛ و ا��y"�0 �; ��= ا��-��

 �Lرة و6��
 �'� )�و�� (...) ��,�� b"#w(

 
�ت ا��-��
 وا��'����/��� 
ا�-,ات ا��"'?

�د�f�L:وا 
��
 وا�<����. ا��"�-'
 ذات ا�>,دة ا��

)�ًhأ� ��(���X و#ُ�"�/�م (&L ;� أ#,اق K

ى �; Xأ q6��� 2� 
�

 ا�����
 وا��"0��fا��

 .40"ا�4
ق ا و#�


اطا: آ�نو/�  2� 2��Nا� ا� �&� i'�'� ة
a�ا��&

 ا��2 Y�
اآ� )�ر�y ا�-,ات ا�/� K�&L ;� =ر��4�

2 ���ن ��م � ����a�( �(2009 ) �&� i'آ� ا��
�

Y��?K ا��-�د  )41ا� �'��ر�y �'� ا���'��ت ا�/

L&�; ا�*�; �$آ�ون أن ه*ا ا�,Q= �; ا�y�f ا��
ا
� �= �,L= ا��'i آ-"�� Aر�أ�'� �'-,ات  -��Oا��&


�0
و�2 �'�
آ� . ا��"'?
 ا رد���uا =L,ا�� 
و�4�
20 ��4
ك، أ�% �
و�"�<�� ���ج �4
وع أرد�2 أ�

                                           
38  �%��=��=��� 
 http://www.josecure.com: أ78
 ���s ا��
آ� 39
 : أ78
 ���s ا��
آ� 40

http://www.kaddb.com/public/English.aspx?Page_Id
.=606&Menu_ID2=32&Menu_ID=31 


آ� H*ر(� ا�/)%��ت ا��D#� ه� �
آ� H*ر(� �' �ر �%/)%��ت  41�

 ا�ردن، ا��e(�ت ا�)'�*ة و�%�bءه� � ��ا��D#� وا�=�ى ا��?


��(�
و�8. ا��%'gآ� ا��
 :أ78
 ���s ا�)
.http://www.kasotc.com/Home.html 
 

http://www.josecure.com/
http://www.kaddb.com/public/English.aspx?Page_Id=606&Menu_ID2=32&Menu_ID=31
http://www.kaddb.com/public/English.aspx?Page_Id=606&Menu_ID2=32&Menu_ID=31
http://www.kasotc.com/Home.html
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�0�
�ت ا ��I�ة ا����� �; ا��
&X ;� ���� ��� ،
"
Y��دة ا���'��ت ا�/�L آ�
� ا�>�_ "و، "����
�

 yا���ر� ،%�,����ا �
�y�0�'� 20 ا���<�*ي ا�/�ص �
KO��ع "و),]�V ا�,#E-و�2 ا��
 إ�� �-��Qu�� ،

 KNء آ���2 ا���f�� وا�&� ;�ff/ص ا����ا�/
 ;��0�
2 �'�"�4�ر�; و�$#"
 ا��-�و��; ا �'���#


د �z .( 2رآ�
ودون/#�"0�(ا��و���; � �� y"1
�0
و��uآ� ا
2، �-,د ا��
آَ� ا�',اء �,L= ا��


 . ل. ا���-��� ج�,��� 
ه�ر�K ا�*ي �-,د �>�,�

 �; ا���ر��; وا��"����; ا�*�; )� ��و�/��رة ���


Y� ".ا��-�ءه� �; �/&
 و�1ات ا���'��ت ا�/

�2 )4,�_ ا�?�ود و�-�  A*��ه� q'X ��ً� ه>��
 آ#
 2� ;� �� q'��� ������; ا��>���; ا���م وا�/�ص 

وه*ا ا�,K?� =Q ا��-�د ���a، 1�� أ�%  .ا ردن
�ع ا �; ا�/�ص EL ;�� yاآ
�رب و)h( q'/�

�م ا��و�
 ا ��2Iو�: 

" �I�� 2(w(
'��آ� �; ا�>�_ �2 ا��
 ا�-,ة ا��
روا)&�� �; ���ا��
 ا�>�_،  ونو�Xw*. ا رد�2


�ت ا�4
آ���ج ��'�� إ�� 1"�� yه*� ����� .
,>� �� �'� Kf?� : ��h�� ق را)&% ��1 أن


 و�4
�; . (...) ا�����د"�X ;� ب
-� �� 
و��
�:ت <� 2� ،
'Iا�� A*ه b?( K��( 

آa


���fوا� 
��...  ا���ر�y وا:4�#�رة وا�?�
وا�?�ل أن ا��'i �<"% ه, ���وب �&���ت ��
آ� 
 l�� %رج، و����ا��'i �&� ا� �2 ا�/

و: �
و أن ا�>��= . ا��"�4�ر�; �; ا�>�_
eأ ;� Kا��� i'ا�� K ��O_ ور�ا�> �O�L ,ي ه*�


  (...) .42"ا�4
آ

2 ��
ض )?*�
ه� ��� �A,>f �ـ و�"  ;� ���e ع,�
���ELuا
l�� y ا��
اL&�; أن ا��E,رات ، �*ه"

X ما�0
ة ا �; ا��� bQ,L ;� ع ا�EL 2�
ة � .
��ل ا �; <� 2�4�رآ
 ا��'i �&� ا� �<"% � y&"&

� �"&y ا:ه���مًhص، وأ��
A  ا�/�ا����q ا�*ي أ]
 K�&L ;� ت�4
آ���2 ا�"�,ات  43"وو)
 �Dك"�

                                           
42 �=��� �%��=�. 
43  Iإ� 
Hآ�و"G� س
g� آ'�ب �� _)�g� �()
�� 
�,"��ت "(�

vg%�ردن و�ا s� �#�Dآ� ا�
و,?*�� �
ر  2004�� ,�م ". ا��
g�) ا° أن *G, �%(ف ر�_ ا�ea �A(E 
� �8�g� ��_ و�*ة �"�


 ا�ردن �%=��م �'*ر(� ا�=�ة ��'���� ا�ره�ب، ا�g� ت��%(/� �#�E
�� ا�ردن . ا�))��ة t''ُ�آ�ن �
آ� H*ر(� ا�/)%��ت ا��D#� ا��ي ا


 2009,�م Hآ�و"G� ص�Dك ا��)�� s(~� ار
� I%, �ً((&� . ��
�0 ا�~*(* (إي ، H)� �=�;�ة E)�G; �Aط �
 إآ¨ 2010,�م eا


Hآ�و"G�(��%��¨ ا�0u'� ،���A إ�bEء أ�
�0u ا�� 
ز,)� . ، �)
 �#�E ��%�ا�'0u أن ا���Gط زوروا و·��� ��GD¶�ا ه*ا(� �
 ا�


. ���)%� ,G* ا° ا����8Hآ�و"� 
�_ أآ�
، أ78#�b'� : د أ��ى�/#
�� ا�/��0، ا�&��bت  ���H
� ¸�����"؛ �413-414 
Hآ�و"� :

 

ة، ��"�ءل ه$:ء ا��
اL&,ن �; 6&���X ا
%'h>� �L 2 ا�*ي�,ذج ا ���ا� i'و�/�4  .ا��

�ت �&( ��
ة �L �0,ن ��X رات ا,Eن أن ا��,&Lا
ا��
�#i ا��>��= ا رد�2 �<"%�( �'� 
�&'#. 


 إ�� I����ت )�ا�� ��د ا��fاو���E-; ا��ت ���
 
�DN,ات ا��ل ا�"DX ن�ا�-&'�
 ا��/�'<
 �; ا�"0


ة�X ا Dآ�( A
&��� ��� %-'L ;� 2�1 أرد��� 
&�� ،

ض ا�-,ا��;� �'� 
�= ا�&��1 أن. �-�رة ا��و����: 

"2'N�� ���E'# ��-�وا �����ر� 
�ت ا��?'�E'"ا� .
 K04� م��ت ��; ا�-&�KO وا�?0LDو)�ه,رت ا��

 

 . �'� ا��"�,ى ا��?'2آ&��e2 �,ا�و
 y��e ;� 

 وا��ph ا��"��'O��
ا��ت ا�fا�
 
eر���� 
1
ص ��N', ا��و� ،
ا�-&�KO ا��?'�

وه0*ا وY',ا إ�� . ا و�� �'� ��م q'X أ��اء
 �ً�,X ارات
L ذ أي�
 1�� E�"� :��,ن ا)/E-�


وا �yh ا�"0�ن ا��?'��;�N� أن ;� .�b'آ�� 

0
ة ���ء ا��و��
وف Iا� A*2 ه�"44. 


�{ن �� i�*و�  A�X,ف ����ب ا��?''�; �; ا)>

e= ا���س إ�� ، 1�� ���ا�� �?, )<�b ا��>��=�

،
�'Y ا ��(�
 وا�<'"E���,ن  ه,��1�ا رد��,ن �; �
 �'� �
ى، و�-
رون ا:����د إ�Xأ 
�1�� ;�

 ���h�,ا Y�
 أو �'� ا�4
آ�ت ا�/Y�أ#'?��� ا�/

����D# .دة إ,����� ،
���(Dا� �0�
� ��,ذج دول أ�
 �-��� ،i�"0وراس أو ا����ه KN��1� ا رد�2 ا�&


ز أن ا��,)
 ا��"��
 ��; ا��*آ,ر >� �L ت���ا�>�
2 #,ق ا �; ا�/�ص DXل ا�"�,ات �)E,راً آ&�
اً 


#��&qN ه*ا ا��E,ر �; ا��0,}��; ا #�#��; . ا�-�د�
pfت ا��
ة �2 ا��>��= ا رد�2 و�; ا��>�,��


 �'� ا��"�,ى ا��?'2، آ>�ء �; ا����,�
 ا���04'

ا)�>��ت أ���
 ���eةا�#:  

" 2� 
�&��p,ن، ا�*�; �04',ن ا��ا رد� �<�
�م. ا�>�_، أ��� ��",ا أ����ء �eاًI�ي ا��"� �L 

�ع ا �; EL 2� 
4�رآ���� ���ح ��"��� ��� 
��X
��، وه� . ا�/�ص&��e ;� ن,���E"'>ا� =����

 
���ل ا ���ل، �?eر 
&/� �I�� 04',ن�
Kh��د�
 أf�Lو. ا�ن ا رد� �ودون�� ;  �ً>'#

 ،
?'# ���-� ����� ا�<'"E���,ن ��وره� �'� 

Y�X KO� ".و#

��� yر�, �&�و أ�% �*ه��ا �'?( 2�K إن ه*ا ا�"��
�ع ا �;EL 2�
ة �X رات ا,E�'� 
. ا��&��ت ا��?�'�

�0; و�; دون ا�*ه�ب ����ا إ�� ه*ا ا�?�، ��&�و أن 

                                                               
�
�%��ا���� �%/'H 0u'� 0u') ¨�8��ز، " �� �� �� ��8��Aن  16، 

2010. 
44 �=��� �=��%� ��آ�رة 
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 =� K��2 6
ق ���eة �'��� 
I�د ا��Y 2��م I�ا�
�راتٍ �-� . ا��>��=aاً إ
X$� 
���ت ا��E'"ا� b'#أر


إ�� �eر�X در�f� �'� د�6
�q  أن ا:��� ;�
 ����  outsourcingا������6 ،;0�� 
ه��ك أن أ�ٌ

(q�"� 
��#
و�2 وbL  .و��q �= ا�-,ات ا ���
 ا�
 iن ذ�}�ز�; �&�و ��% ا��>��= �<��� �K04 ���ا��، 

�م ( K04� 
E�"� م�I�أن �0,ن ا� y'E��– 
�زA ا ��2 -و��-�ر)% ا:����د�e �'�. 


�$�ن  ! "#��
أداة )8(D	�E6 : ا
*�آ�ت ا��$�" ا
��ا�K\اب (
 �� أ�M ا
)B6"؟ ���" !  �(�آE8ا

�ق �# 2��ن �&� 2��ع ا �; ا�/�ص EL ر,E( �-�
 ��� ����م ا�?�0 آ'�Iّ�ق ا��>��= و���� �j���� ص�X



 ا�?
ب ا ه'����0�ن . �� K2 آ�� �1ث �'N� ;0و�
 ��#��د�
 دورا 1f�L:رات ا��-� ��&b ا:��& ،
Xz

�ه
ةIا� A*ر ه,�[ 2�
آ
 أ���
 و�L أw4ِ�ُت أ. a ول
�ت و�E'= ا��"����ت �; �����Nا� 
���� ��� 
Y�X

bO�2 ��م . ا�-
ن ا�<�
  1995وNن أآ��&� 2� ;0� ��
 ��، وه���; أر�= �; ه*A ا�4
آ�ت، آ��b ا����ن ��



آ
 ا��"�-&K ا ���a45 س�
آ
 #�0�,ر��a46و ،
� آ��b ا�4
آ��ن ���� ،
����
آ�ت �a ;� ;��
�


a ��ن، وه��
X ول أ�� ا
آ
 #�0�,ر)2 آ,��

و)�40; �)SCAP(47  
، 48ود ا ���
ذو�>�,�


آ��; و6����;a .e %�,-� ��� �-��2 وو q��
ال #�
2�� :ا�>�_ ا�'&�

" 
�ب )>�ر�&#  b"#w( �L ت�)'i ا�4
آ
�ت ا�",ق e�?� �-�
، وو�
Y 
�د�f�Lوا


����1 ���0, ه*A ا�4
آ�ت أن ه*ا . ا�'&�: �-�
 
��1 2��ع E-ا� 
�2 ا�-�ر)�; ا ورو�� ,��

 2��و�,ا أن �<�',ا ا�24ء �<"% ?� ،
�0�
وا �
� : ���و  90وآ�ن �?, . �&��ن�'�� ;� 
O��2 ا��

 i2 ذ�� ��� ،
��= ا����ات وا�/���ت ا ���
 ;�?'"� 

اس ��?� 
Y� –)�و�� ا�4
آ�ت ا�/

� ��l ا�&�,ت hرف، و�0; أ��fا�� 
Y�Xو

 وا��&��2 ا��2 ��Y��ء أو ���,نا�/�
� أ��0'� .

                                           
45  �A��H��، وآ��8 1992�� �G?�ن �� ,�م  {
آ� ا�)G='A_ ا��?

 �,�(~(� � GH
�Integrated Security Groupا
'%g8إ �� ، .

 وE*�� 8=_ ا���ال ��&D�اس ا�
�� H=*(0 ا�� �&&D'� �8وآ�

�_ eaت ا�)
ا��G و�)º�Hو ��
آH Iإ� ���(� ا�)?���Gت ا�/���، إ;�
 .وا��8ار


آ�  46} s� ر('�س�g�� BGH
HSociété Suisse de 
Surveillance, SA  ن ,�م�?G� �� �A��Hو �)
A)�A1987ا� .

 �u� م�=H �'ت ا���*Dا� ¨b?� م�=Hو��
آ� ا�)G='A_ ا��?}. 
47   BGH
H eSCAP  ،���� �G?�ن �� ,�م ��ي {
آ� ,��) �A��Hو

1991. 
�� �G?�ن ,�م  48 �A��Hو ،��
BGH زود ��(� {
آ� ,��)H e1985 .

�s �/*ات �)�(� GH �u?gو� ،
��&D} ��وه� H e=*م �
ا�� أو �
ا
�)
�=B، ��_ ا���bل وأ��uة ا��8ار و�/*ات ا��. 

�ت �f/4ر ا��� زودت �,اآy آ&hأ� ��آ�� أ�
;��f/4اس ا�
?���"49. 

 b'( 2ر ا�����uدة ا�
 إ�'1
أVQ إ�� ذ�i أن �
 KO�
آ� �'� ا��"( b��
 آ���ا�?
ب ا ه'�
 ا�'&�
�ع E-ا� 
f/fX 2� ��"�Oدورا ر y�� ��� ،
ا ���

�

 ا ����?� q'��� ���� 
Y��ءا ��2، و�/ . �Lو
 ��(����ت ��'�
 إ��دة إ���ر و#� ��
وت ا��2 )�
 ،bO��2 ��ا�
 ا��"����ت �; ا�-
ن ا�< 
����,# 

آa
 qE��'� ر��ي =���'� وe% ا�/f,ص، أ�
ا ذا 6


��s . ا�>��� ا�*ي #�د �2 ه*A ا�?-&fأن ا�� ���
 ��}���s ذات ا�w4ن، fا�� ��د�
 �� )0; و�1هf�L:ا

�د�
 : )-K ذ�i آ��b ا�>,ا�y ا�f�L:وا 
�#��"
�ع Qر ا و,E( 
�ره� �,ا�K )?�}د آ�<�&���� 
أه��


 �; ا�,اL= ا ��2 . �'� ا رض��� 
و�2 درا#

وت �4
ت�� 
، �$آ� 2009�2 ا���م  �����

 :أن ا�&�N1,ن

��K آ�ن w( �L#� ه��ك "a 2�أ� ����
�2 (أول �


وت ا�-����� ( KXة �'� ا���ا
E�"ا� Keأ ;�

�وا���� 
���رج ا��$د�
 إ�� ا ��آ; ا��/� . �Lو

وت إ�� ر�� �� 
)?,ل �4
وع و#� ����
 
�د�
 ا������
 وا���,��&
ا��f�L:ت ا�
ا)�>��#D�

 E( K0a,ر �
-( 2� 
ا��2 #�ه�b إ�� �1 آ&�
 ;� 
� أ#<�� ،b'( 2,ات ا���2 ا�"� 
ا�����

2-&Eم ا����b �'� أ#�س ا:�-"L _���( 
#��# .
 �ا�<b0 ه*A ا:)>�ه�ت )?�د E( K0a,ر و�

 K04� ا �?�دا��4� i'��( نdا b(�ا�����
 ا��2 �
�ع ا �; ا�/�ص، EL K&L ;� 
��?� q6���� ��e
 2��
 ذات ا��KX ا�������e:ت ا�1�� )-,م ا�<^

���� ��(�0'��� 
��L}� . ;� ت�و��V�w ه*A ا����'0

اآ� ا��",ق وا��?Dت ( ���رات � KN�


��� وا��-�ه2 وا �
اج ا�"0��
  ا��>�ر�Eوا��
�6�
 وا����>��ت �'� ا�4���و��I ا�&��
 ) ا��

 
�رات (ا��?��Eوا�� 
��

ق ا�"Eت ا��0&a KN�
���ت) وا��
ا��/��و�-� . ا��2 آ��b )�وده� �

 ��?� 
4�ء ه*A ا ����}� 

 ا ����I� ا b��L
�ء ا�����
 )"�&�� أي �
�  i�*� 
?��� 
EX

  .50"دون أي إز��ج �>,لا�

 2��م ا ��e �<� 2*ورA ����ا I�أن ه*ا ا� q?وا�
 ����
وت �� b��� آ���� 
#�,ات ا�?
ب ا ه'�
� ز���ء ��'� ;���� q6�
 إ�� ��ة ���"-�

VOا,Eا� . b'( 2ا�� 
�#�
ا��ت ا�"�EQ:و�0; ا
 2�
ي �
ا����ل رO�� ا�,زراء ا #&q ر��q ا�?
                                           


وت، آ��8ن ا����8  49�� �� �#�E �%��=�)
)�?) (2011. 
50 Mona Fawaz, Ahmad Gharbieh and Mona Harb,  

« Beirut. Mapping security », Diwan 2009 
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�ه
ة أدت إ�� ),#= �� 2005ا���م [ 2�
 �"&,ق 

 ا��2 ��أت )��4
 ا��4�ر Y�
 ا ���
 ا�/�I� ا
�ه
ة Iا� A*ر ه�ا���ر �2 ا��4��، و��ت �-&,: ا��4


وت اuدار�
 أ�� q6��� 
��51�2 ا�h,ا21 و�2 آ .
 
�رف وا��,:ت وا��?�ل ا��>�ر�fو��أت ا��
 yO�
 �'� ا�?-�a �� V40ة ا���eى )"�/�م أ
ا�0&


�ت�,)
ات وا�ة وا��0&ا�0&�"<�  
�0
و���uا

 �; دX,ل . و���ات )<��_ ا�"��رات��و��أ ��= ا��


وت ا��2 �-,م �� 
�Y��y'L 2 ا�� 
�#�a q6���

آ�ت �; a ���Y,ن )"�/��X س
1 ��
ا#�?�

 KN�G4S  وه,ك)Hawk(52 . =��ر VYو �Lو
2��
 ا�'&��'Xا��ا 

، وه, �"�4�ر #��q �,ز��� ا�4

q��، 2011و  2008�2 ا�<�
ة ��; ز��د ��رود  ا�"
 iذ�%�,-�: 

�ت "�<�
ة ا���
 أ���ء Y�Xب، و
��� ا�?
 
Y�ا:��?�ر�
، ا��4
ت ا�4
آ�ت ا ���
 ا�/

�رع"�� K04� . 
���*A ا�4
آ�ت �� bE�وأ�
�رف وا��$#"�ت وا 1��ءfا�� 
���1 . b��وآ


 ا 1��ء �; ا�"��رات ��
 �; ذ�i ه�1 2��pا�

 ا�4��
 ا��<//
 و�1���
آ�ت وا��$#"�ت ا��

�ت او�0; ��� ... (...) �; ا��>
��;، إ���<��
 �'� 
�#�
 ا�"�-&Eاد ا�
��b آK أ��( 
���اuره
 
Y�ا�?
اس ا�f/4��;، ��� أن �'� ��د ا���
 Vت �?, أ���<�
رت �; ه*A ا�h( 2ا�� 
ا ���

Keل �'� . ر,f?ا� ye,ن �; ا����و�0; آ


 �; ا�?0,�-���"�,ى ا: �,ا b��
 ا��2 آ���?�


و�*�i . ا��و�
 )-��% آ�ن ره�� ��"�,ى ا��"$و��
 ;��f/4اس ا�
�ر ا�?<^�#��-� ��أ ا�,زراء �
 
-���، ور)&,ا أ�
 ا�?f,ل �'� �,ا�->� �'�

��� �?�K ا�"Dحوزارة ا���-��ع �'"��ح ��
ا"53. 

�ع ا �; EL ت�� ��ن ��
و�2 ه*ا ا�"��ق، #
 ����د�� هf�Lا ���EL ص��ن ا�/�&� 2��� و)<(

�ع �E-أن ه*ا ا� 

 z:ف  ,]Vا��-�ر�"�X ,?�
t/a( 2ات ا��
�pا�� 
<��� Aر,E( ء�e �Lو ،

                                           

ة�%)�(* ��ل  51b|  �/ا�
� "�� 
g() ،�#�Dا� 

آ�ت ا��} 

“Private security firms cash in on increasing 
paranoia”, in The Daily Star, April 5, 2007 
http://www.dailystar.com.lb/article.asp?edition_id=1

&categ_id=1&article_id=81192#axzz1Ho6NBLGq 
52 H م�, �A��H �'ه�ك ا� f#�2006  �u8��" 
وا�*ة �
 أآ�

��u ا���G< ,*ده0 . د�� ا�G"" ا��
آ�ت ا��?�� 8)�اb��(� 7وه� �E

)*���Aا� �= ?� �� s)ر��ة �*, 
و�)�(* �
 . ���A� f¢و�� ,

I%, آ�
�_ را�s��� s ا��#�b'ا�: 
-http://www.hawk

lb.com/About%20Us%20Page.html 

وت آ��8ن ا���s� �#�E �%��=� �8 ر��s ا���, 53�� ،
)
)�?) (

2011 
 

�ديf�L:2 وا#�و�= . 6
أت �'� ا��f���; ا�"�
�ت ��0; �,'�� ���-( y�fال �; ا��� D� iذ�
� 1,ل ��د ا�4
آ�ت ا ���
 ا��,e,دة �ا:����د �'�

�2 ا�&'�. 


 ا��,م، �e,� 2 ا��,م  1,ا�"'<"� 

آa ;���أر
 �� G4Sو )Zod Security(ود #�0�,ر)2 ذأه�

Lebanon وSCAP و)40; و
�
)Protectron ( 2(,ر�0�# i�
(� Patrick(و�

security .( ت���X ت�و)-�م ���I ه*A ا�4
آ
�ت )?,�K ا �,ال��Xو 
�f/4ا� 
. ا�?
ا#

�
Y 
���
و��l ه*A ا�4
آ�ت �&� ��h�� ����� ،

 هXdا KN� ;� 
�&�eت أ�
وع �4
آ� 2

G4S"54. 

 
�'Xأن وزارة ا��ا 
�دات ��� 1-�-�و)'�-2 ه*A ا�4

اءات ا��2 euت، و�0; ا�f�X
�ء ا��E�u 
�$ه'
� �'�">�K ر#��� �; أKe ا�?f,ل �'� �����&2p ا)&
 %eو �'� ���
 )&-� ر�� ذ�i أ�
ا �&fX
ا�

 . ا�/f,ص

"�'Xإ�� وزارة ا��ا �
، )<y<� K{f أن )-�م 6'&
 Kا��� 
�ت )-��
 1,ل ا�4
آ
 و6&���,'�� %��

، آ�ن 2004وK&L ا���م . ا�*ي #,ف )-,م �%
 
�'Xا��ا 
�ت إوز�f�X
( �Eأ� �L 
�س ا����

 ��(�6�4� �'� 2>h( أن Keت �; أ�
آa ة���
���,��L ����6 .�'-� أ��I�� �E ا�4
آ�ت ا��2 

�; ه*A % 90�?�ود K&L b"#w(2004 ) ا���م 

آ�تا�4 (�
 �,e,ده��
a . ;� دا�� 
و�0; ��

 
ه*A ا�4
آ�ت ا��2 : )�ال )��K �?�0 ا �
t�X
  .55"ا�,اL= و�; دون )


اءات، euا V��0� ض ا�*ي,�pو�0; أ��� �; ا�
�ت �; ا�-,ا�� ا��2 )"�}�,'�� i'�� : ���}� K�� 


�ع، إذاE-ت ه*ا ا��e0;  و�� : ��س، وه, �# ��
�ت ا�,��-
 ��; و: . ا��wآ� ��%LDر أن ا�����0; إ�0

�ع ا �; ا�/�ص وآ&�ر EL 2���راء ا�4
آ�ت 
�ع ا �; ا�
b&�� �L 2�# دورا  ا��"^,��;EL 2�

�عE-ر ا�,E( 2� ��#�1 . 2� 
Xz ن�و�KN أي �0
�ط &Q ��"O
� 
�{ن ���I ا�4
آ�ت ا ��� ،���ا��

�رو�Xط ا�&Q ��1 ون أو���ا أن �"0
�,ن ��-
�ع ا�/�ص ���h,ا إ��E-ا� ��� �����X ء����� . ا��

 
Nأآ K��� �L أ�&b أ�% ��(�أن V�Q ا��و�
 و�$#"
�عE-ر ه*ا ا�,E( 
�2 آ�<� 
����� . %�,-� ��� �-�وو


��  :ر��= ا�4

                                           
54 �=��� �%��=� 
55 ���Aا�)&*ر ا� 

http://www.dailystar.com.lb/article.asp?edition_id=1&categ_id=1&article_id=81192#axzz1Ho6NBLGq
http://www.dailystar.com.lb/article.asp?edition_id=1&categ_id=1&article_id=81192#axzz1Ho6NBLGq
http://www.hawk-lb.com/About%20Us%20Page.html
http://www.hawk-lb.com/About%20Us%20Page.html
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 ��* )"'� ز��د ��رود ز��م "fXر 
�� ُ)�َ�s أ�

�'Xوزارة ا��ا . KO�وا�"&y أ��� : ��'i أ�
 و#


ةE�"'� ���'�
�2 ا��1�ل أن ) ، و�� 
��ز<�b'> 
�
 . ا �,ر �; ��; أ�����  t{X
� �� ���}�و�*ا 


آ
 أ���
 ���eة، و�0; ا�4
آ�ت ا��,e,دة a
�2 ه*ا ا��>�ل ��'�� =���( . A*أن ه 
وا��04'


���� b"�� ت�� ���'q . (...) ا�4
آ��� �وأ�
�ت �1DY ;� ن ه*ا}�
X�K�1 t ا�"Dح، ��

�ع�
ة و�0�i. وزارة ا��E�# �e,� : %أ� �'�( ...
s'"� ن��&� 2� =��<���"56. 


 و�>�jأة ��0; أن >��Q 
إن ا�"��ق ا����� ��و�
�ع ا �; EL ر,E( 
� إ�� �1 ���� آ�<��� 
{">�

�ن�&� 2�� �eء : ��>�أ . ا�/�ص �
I� ,إن ا �; ه
 %��I�( ��� و: �� �; أن 
�دة ا��و��# 
�هI� ;�

��,ن، و�0; �-'� �-��{ن و ،;����
 ����I ا�'&�&"���
�ن �'� �&� 2� ,'�( 
�ت ا �,�LDء ا ه'2 وا���ا:���
 �1�� �
ز ��&� ��، آ��(��,م ا��و�
 و�$#">�

6
ا�'� 
���� ;� t�/�: 

" �O�L ;� K� ،

 �; ا��و���إ�y'E( : i ا�?�

�#����i ا ه'�
 أو ا�"��e . ن}� 
و�2 ا�?-�-

��= )&�و���
 ا�"�� �LD�  %�� y'E� م�I� ���wوآ
 =ُ��57"�1���% �; ا�-��,نا�"�� �; ا��.  

 Kf1 ت��E�� د إ�����#:�� ،
��و�h�V ر��= ا�4
��'�;� �  :ا#�DEع ���1 ��راء أن 

�; ا�'&�����; : �N-,ن �-,ى ا �; % 83"
������1 ;��w�� ،2'Xا��ا . ���hL و��,د ه*ا إ��


 ا�,#�KO ا�Dز�
 �*�i وا��,( KN� yر���

�#�أVQ إ�� ذ�i أن . و���E&= ا:��&�رات ا�"�


 ه� ��دة �,]<,ن ��-,د؛ ���6
 ا�'&�
�ط ا�4&Q
i'"2 ا��. وه� �*�i ��",ا �N&��; آ�,]<�; 

 K�و�� ،���� �<�-�ون إ�� ا�?� �&��� ��� i�*و�
�درون ا�"'i إ�� ا:ر)<�عp� ;�*اد ا�
�. ��د ا 


ا إ�� 6
�q ا#�/�ا��� وروا)&Iا��2 و� ��
���� 
�N0ا� =L,�( 0; أن�� : i�}� ،���,Q�-�� .

 i'# در�
 �,�e �; ��; آQ�و�2 ا�,bL ا�?

 أ�1 f�� Vأ� ;�

 و�4�D� ���6
 ا�&
ا�4


�L$ا��-,د ا�� q�
6 ;� ��>�[,( �( �4
 أ�<� .
 
�D� أن ��� و�0; ����&N( ,,م ه�ا� ���وه�

�p� 
�{ن �� ،
���� 
>O��� ه� �; 6��
ة �wن أر��

�O<2 ��0; أن �0"E2 ... ا��,ازن ا�p&�� نdوا

 2� ���e 
f�� ف:z 
أن �,]V و��رب أر��

                                           
56 �=��� �%��=� :�(H ي
)
�/* ا�� ���g� ط�=� 
 �G_ أ(�م �

ا�%¨،  57| ��
 /آ��8ن ا���12 �8�=��%� )�?)2011 
 


ة ��م وا�1��و�0<2 أن �*آ
آ� �h� . %�w,ن 
2 ��م �
 أن �0,ن ����� L,ة  1993E/ا� b��آ

�6
 �?�ود ا��"�
 و�4
�; أ�<
  .58..."�; ا�4

�ء )E,ر ا e ،ق��ع ا�"��و�KN� 2 ه*ا ا�"�Qو 
�#
�; �1ة �a,ر ا��,ا6��;  <���L� 2005��� ا���م 

 ;��w�� 
�� : �"�E��,ن أن �����وا �'� ا��و��w�
�����أن  �و��* ذ�i ا�,bL، ��أ ا��
آ�� �' . �1


آ�ت ا �a م�/�"( 
�#�
 ا �1اب ا�"�Y�; ا�/
��#w( دة��ء ���ف إ�Epآ ��� 
���. ا��'�4��ت ا��
�1 �; 6
ا�'� �&'� �-��ه
ة �� .) أ.م(ووIا� A*ن ه}�

  :)���e ;0ة

" 2��� ;�� �)� )w#��  2005و �1992

ي �

 �; K&L ا�?Y�ا�4
آ�ت ا ���
 ا�/
 K&L ;� 2"�Oر K04� ;0و� ،
���وا�-,ات ا�'&�

�#2 ا��,ا��
 �",ر�
، وإن آا�-,ى ا�"�� ذ�i ن
2�'� 
�� K04� . م�� ��� 
وار)<= ),ا)
 ا�?
آ

�درة ا�-,ات2005p� 
ا�",ر�
 �rرا2Q  ، إ�

������ه� ��أ ا#�/�ام ا�4
آ�ت ا ���
 . ا�'&�

�ت ��4�
 آ>&Y�
 ا�/E&(
� 
�
0�L K,ات �"0
� �1اب�"59.  


 ا�"��
 �'� وe% ا�/f,ص >O�Eت ا�w<� ،*اك��1
 K-ا�� ����� ،������1 ;��w( Keأ ;� ���دا)�L إ��
 
1�
 �; ا�"�#�
اع ا�"��#2 ��; ا��/y ا�"�fا�

�#��ك �= ا�"�&�aأول ا Kf1إ�� ا�4,ارع، و 

 2�
 ا��2 �-,ده� �1ب ا� Qر�
ي ا���Y���


 آ��,ن ا ول �a 
���
وت ���)
. 2006) د�"�&
0
ر ��; 0#�ن �( 
و��� ذ�i راb1 ا�?,ادث ا���,�

 2��� 2� 
، 2008و 2007ا 1��ء ا�"��
 وا�4���
�ن �&� 2�
ى Xأ q6��آ�ت إ�� ��&�a:وا���ت ا

,6 b'�aىو
Xت أ����eو VOا . 
�
-( 2Eو��
2 ��م � 
��2010>�,�
 ا ز��ت ا��و��  �>Yو

 ���� 
j�"دة ا��
 ا��2 و�e ا�-��
ا �Dه���م �'?�N�
  :أ�<"�� DXل )'i ا�<�
ة

" 
�>O�Eت ا���eا�>���ة �; ا��,ا 
'1
ه*A ا��
��&,ن E� 

 ا�"�}�>O�Eاد ا�
�
 �; أ�N0ا� b'�e

�ء L,ة �"0�&� ���د)L�>�ع �; ا����'� 
�
 (...) .
 %eن �,ا�و�� آ�ن �{�0�ن )��ر ا��"�-&K ا�*ي آ
 ;� 
N2 أآ��"�% ا�"���; ��� K&L ;� 
"����
�2 ه*ا ا��>�ل  ��ن، أن �&-� #'&��&� KXدا 
-E��

اب ا��>�,��ت ا��$��ة �% EQداد ا�� �����

��-'Lو (...) . %����2 ا#�> K&-�"ر ا���و�� �"= )�

                                           
58 �=��� �%��=� 
59 �=��� �%��=� 
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��2 ا�*ي )�
ض �% �;  %���$� K&L���ph' ا���

 �%، ذ�i أن إY�X 

آ��� ��4�'�� K�04( ��

 2h-�# b��
 آ���Eا� 
�
L,ة �1ب ا� ا��"0

 ا�&��ء �� ��و�0�% . ا��>�ي وأ�'� �KN ه*ا ا�>

�ر ا��"�-&K ��: �; ذ�i أ#��(  

آ
 أ���a
 b��
 آY�X
�د)%  �"^,�L 
���1 ;� .(...) �آ�

� ا#�hأ�% أ� 

 ا��'�4�,�Y�
 ��l ا���ew
 ���ت ا��2 آ�ن ��,���
 ����h إ�� ا�>���ا�4

�ر ا��"��( �
 ا 1��ء و�-,ده���1 Keأ ;� K&-

  .60"ا�"��

 

آ
 أ���a K&-�"ر ا����ر )��Xا y&"ا� ���و�

آ
 #�0�,ر �Dس a 2ه ،
Y�X)Secure Plus (



 ا�"��>O�Eإ�� ا� 
���ء ��-��� ا�?�Epآ �� .وا#�/��

 �; ��; ا�4&�ب Y���  –و)� ا#�/�ام ����&��و�
 K; �; ا����6'��ء ا����ر ا��hء  –�; أ���2 ا 1�

2 6
ا�'� � �hوت و�0; أ�
�� 
�Y��2 ا�� 
ا�"��

 ا��'�4��ت �; أq'X Ke . و�0�ر�
و)� ا#�/�ام )>

 ��
 وا��2 أه��f/4ا� 
��
ق ا�?��" q�
�,د 6�

وت و" ا�>���ة�� 2�2 6
ا�'�، " �أ�,اج 6
ا�'"�

وا��2 )-,ل ا��-�ر�
 إن ���
ه� ه, #��� د��ب، 
K&-�"ر ا������ q��وآ��b ا�<0
ة . ا���"q ا���م ا�"


"ه2 ا#�^>�ر �,ع �; L�(
ا�*�; آ�ن : �� �; " ا��
"���2 ا�>�_ )�ر�& ;�-��
ا:ت #�e K&L ;�"61. 

2 ��م ��2 2007و 
��، آ�ن ��
 ��و}ن آ��ي �"
-( 2��ن �&��ن روى &a �1أ =� %��
<( ��� 
�


6
�q ا�>���ة 
-E�� 2� 
�-�م ه*ا و. ا��>�,�
�ت، وإن�,'�� 
�

، 1,ل ����
  آ��b ا��--j�,� 
��

 =� ��(�LDو� ،A*ع ا�*ا)2 ه���ت ا���,�<� KN�

آ
  #�0�,ر �Dس a)Secure Plus (
 :ا��>�ر�

 .#�0�,ر �Dس  –" 


 ا�,�<�� 
���I�ا�� 

ح #�م ا�&��a 2� 
&Lا
��
 
� �eا �'� أ: �'<� ا�0'�f�
1�}%، و�0�% آ�ن 1

 
�
�؟"ا��?�4�'�� " 


 )-�م fX
� 

آa 2س هD� ,ر�0�# 

آa إن

اد �  
&Lا
�ت ا����Xو ;��f/4اس ا�
ا�?



 ا�"��>O�Eا� . 
���Qإ 
��/� �hم أ�,-( ��و�0�
�,�<�� yا���ر� ���-( 
��X 2ه 
&Lا
� 2�

1>�� ه�� ا� 
pYدأ,�> )the Panthers (

                                           
     60 “Lebanon’s Politics: the Sunni Community and 

Hariri’s Future Current”, Crisis Group Middle East 
report n°96, May 26, 2010, pp. 12-13. See the report 
for more details, especially Future Current’s leaders’ 
testimonies. 

61  ��
وت �
 ا�|
ش، ��� s� �%��=�14  �8آ��8ن ا���)
)�?) (
2011 

�ن ا��>�,���ن ). f )the eagles-,روا�(�وه

اد ��ن �; أ>�w�( ;���I�� ;����f� ;� رة�&�
 2���; �; ا�4&�ب ا��
اه-�; أو ا�*�; 
�?� 
��

�ت �; ��
ه���

ورة . ا��4h��وه� ��",ا �
 
�<E'�–  i�*م آ�و�0��2  –و����wآ�� �� �0; #

l�� �� . ا�-"�ة �; أ)<�we إذا آ�ن ���

و��� أن �b&N ا�4&�ب �1ا ����� �; ا�,:ء 
 2��ره�  �f-,رأو ا <�,دا�وا�0<�ءة ��Xا ���


آ
 #�0�,ر �Dسa 2�. ��'-,ا )�ر�&� �'� ا�-��ل 
 ���I�� ;0و� ،
�2 ا�4
آ ��h�� �-&� �Lو
 ���,دون إ�� إ�1ى ا��>�,���; ا���; أر#'��ه�

yر���'� .��
 ا��2 )-,م -�
Eه2 ا� A*وه ��
-E�� 
��ر و)�ر�e y�,ده��X�6
�q ا�>���ة �. 


: "�-,ل #�م -�O��
�." إ��� �"�/�م ا��2f ا�0
=6�L 2>�� م�# y�<� ت؟�: و��ذا �; ا��"�#

 .":، : �"�/�م ا��"�#�ت"

 "�Q �;؟"  -

- "��� yj1
 ."�Q ا�'f,ص وا���س ��
 ا��

 "�KN ا�4��
 وا�<'"E����; �; ا�>�,ب؟" -

-  "&6 ،2���� "و�; ��
ه�؟.. �


ز ���
 ��; ا�&&Lا
�'� q6�وُ�-"�j ا�?2 إ�� ��ة ��
�دة�-'� ��I�ا�� 
���� 
. واp�u'�، �= وe,د )
ا)&�

�KO، وه� f>دة ا��Lر، و�� ��,#E, ا ��&���
�� أ#�����
�� ا�L&",ه� �; ��l  ء 1
آ�'��

�رة�uم اD� . (...)أ

- "

ى ��'�Xوأ 
�ر��� دور��ت ����� .�� ��h
 
�ل �'�  –دور��ت ��?
آeر ����� ��1

�ت وا�"��راتeا��را . KXا�� ��و� �و�2 ا��وا�
 ،
�ب ������ 2�
اL&,ن � i��
 ه����ا ���
 ا�
�دي، و�; �0,ن ���i أد�� � t/a يwون آ�&�

0
ة ��; �0,�,ن� .a i�'� ذا ��ت}� ���}� �� 
�&
i�,�,<�"و� i�,>L,�."62 


 ا ز�,�<� 
�
-�� �-��ت ا��و��
 ا�"��q ذآ
A، وو�

 z:ف �h� ��( ت ��0; أن��{ن �KN ه*A ا��>�,�

ا �; �Nآ V'�/( ات
�; ا���س، ر�� أن ا��-��


Xd ر�f�63 . 2��,اج 6
ا�'� w� q'��� �� 2� �وأ�

                                           
62   
� f '=�"The Sunni Street " �8و*� �� The" ا�)?��ر 

Juan Show " آ?*ا، وا��ي ،��G�آ��� ¸')
� �/��� �~)
E *��
 _��� ا��
ق ا�و�B آ)
ا _(, ���, �� �8
. 2007/2008إ8'


ة ,%Iوا�)*� :و�8 �'�
-.com/2007/12/sunnihttp://yahyashow.blogspot

street.html 
 60أ78
 ا�)
�s ا�)�آ�ر �� ا��u�¸ ر�0  63

http://yahyashow.blogspot.com/2007/12/sunni-street.html
http://yahyashow.blogspot.com/2007/12/sunni-street.html
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�D� ;�� اوح
�( ��ل إن أ��اده-��6
ا�'�،  
����

د���، . z64:ف و)"�
 z:ف �� 
�N0��� ،iو�= ذ�

�� q�
 ا 6
ش ا��2 ا��-b ���د  و?# 
N1�)-,�% ا�&
آ&�
 �; ا�4&�ب ا�*�; ���',ن �2 ه*A ا��>�,��ت 
 ;� 
Nأآ 
�2 ه*A ا�<�
ة، )?
آ�� ا��وا�= ا���د�

�ر )��د ا �;EXw� ��#�ور�� أ��� آ��,ا . 65إ1"
 ��O:و�'� و ��O��1  ��O�� �$آ�ون �'� ا���� �&���


ورة أن �-Q �'ي و�
�

 �"�� ا�?��,�,ا �?�
�� آ�ن ���ن �� )&�ى �2 ا�?-�-
 أن دا�
"� ،��أ�<"


e�
 إ�� ا�?f,ل �'� ا����ات ا���د�
 ا�?��Qإ ،
y2 �,م . وا���ر��
 �1ب ا�  7وE�# �أ��ر، ����

 
�Y�
 �; ا����و��د �; 1'<�O% �'� أ�eاء ه
6
ا�'� و�0�ر  ;� ;�'(�
وت، )� إر#�ل �-��

Oل ا��ا��2 ا�-� 

وت�'�4�رآ�� 2� 
�ن . �
# ��و�0�
�در�; �'� �-�ر�
 L,ى �1ب L 
�� ��� أ�&�,ا أ��
 2�
ا Y�� و�?���
ي �<"% ��
ا�، وو�e #�� ا�?


��ة . ����%e ;� K#ا
� 2>?Y م�Lس "و,�
����
ا ) ) "Los Angeles Timesأ�>',س (�
-(


وت �2 ذ�i ا��,م، �
آ�ا �� 2�
ا ��� �1ث �N�
 
'a�
 ا�<�
4
آ
 #�0�,ر �Dس�'� ا��>�: 


 �; إ�1ى ����2 ا #&,ع "Xw�� bL2 و�
�ع ا �; ا�/�صEL 
�
�رت )>�. ا���2Q، ا�

 ،K&-�"ر ا���� ه�L b�e,ات �1ب ا� )������
���وL. ه
ب �-�)',A أو #'�j,ا أ#'?� l�� ل

 K&L ;� 
���/��
وا  ��a ��ا��-�)'�; ���ه� إ�
�( 2�و��ه� ��'���� ا�"��#��; ا�*�; �4',ا 

>Lوو ����� ،��
 أ�<"���1 KO�L b,ات ا �; �,#
� و&��e 
���I�ا�bآ
���1ب ا� � )�'� 2h-. 

 

 ا���
آ���ل أ�1 ا��-�)'�; ا�"�
 وه, ���ب 1Lو

^��
 ا���0��" : 
�h&� ل��-'� ;���<� ��-� آ�


Nت : أآ���# . 
�; أ�; �?Kf �'� ا #'?
�؛ ُ#�jت آK ا��
Y,1 �-� ة؟
�X*وا����'� *���� .

 �
ي �<"% )
آ�� �,ا�L %eر��
و��1 #�� ا�?
���1,�". 

�ف أ�1 رؤ#�ء ا�4
آ�ت ا ���
 ا�*ي Qوأ
 
�#�"1 y&"� %�#ا 

 ��م ذآE�
a ث�?(

�2 ا�?-�-
 "ا��,Q,ع إن  ;0( �� 
ا�-,ات ا�"��
 66."�"���ة

                                           
  b8¨ ا�)&*ر 64
65 �=��� �=��%� ��آ�رة 
66 "Private force no match for Hezbollah”, in The 

Los Angeles Times, May 12, 2008 
-http://articles.latimes.com/2008/may/12/world/fg

security12 

0
ة ا#�/�ام ا�4
آ�ت �2008�م  ���و��-�ت  ،
�د�u ء�Epآ 
Y�
 ا ���
 ا�/E&(
ة ���ء ��'�4��ت �

�Qأي أر 
�#�� �1اب ا�"����� 
�ر . �( b&أو:، أ�
K&-�"ا��  ،

 ا�"��>O�Eا� 
���1 ;� �e�وه, أ�% �

� و��j ا#���ء آ&�
ا ��1 ��Q %">� ي
�
. #�� ا�?
 

آa وراء V-( 2ا�� 

 �; ذ�i، إن ا�<'"<Nوأآ
 ���wت وآ�� 
���#�0�,ر �Dس وا�4
آ�ت ا��4

lL���(  =�� آ��b ه*A ا�?
آ
 )�ا� =� K���K04 آ

ورة )���� Q ,وه ،%����(�
 ا��و�
 و�$#"��0� .

�و-�6
ا�'� و 
���� ;� �1�&� : 

ا�4
آ�ت (أن ذ�i  �2008-� أدرآ,ا ��� ا���م "

Y��� �� �0,�,ا ) ا ���
 ا�/���Oة، � D� b��آ

 KO�#,��� ���,fX راة��در�; �'� �>L

، و�� �0,�,�

 ا��"0Nأآ 
���در�; �'� �1L ا

�ر، �� . �; ��د �?�ود �; ا�-�دة�
 ا������ 2�و
�ر ا�>�_ �X وح #,ى
E� 
Xz ر��X 
�� ;0�


وري أن )-,م ا��و�
 . و�1ب ا�hن �; ا��وآ

 ا�>��=���-� )� ),e�% ا��-�دات . �?� ،iإ�� ذ�
 ��
 إ���&'#)
�-� اُ)ِ��,ا ��?E�� )ا�-�دة ا�"� ،



 ا�*ي  و�*�i. ا��و�Xdر ا�إ��%  �>^,اآ�ن ا�/�


 ا��و����ر )���� �0�X ,ه (...) . ���-� ا��

�ح ��
وتدو��eا�'� ��� ا
 .67"ر أ�,اج 6


آ
 #�0�,ر �Dس a أن 
��K، )<�� ا��-�ر��� K04�و
2 ��م � b'1 �L2009 ��'�<�� 
�
�-� أ�&�b ا��> ،

��D4 ذر�� =6�L K04�و . =E�"( �� y��e ;� 2��
�KO ا��أن )#,��� K&-�"ر ا���
 ا�0<�'
 �ود )��
0"

 
���1 ;��w��Aا�*ي  �<,ذ 
O�� �'-,ل ا�"-�
، و�#�ا�"�

، و�; #�
 �'� ا�"�E�"� ا�-,ة i'�� ;� ل إن,-�
 ��
 �'�و�
 و��-�ر)���Qإ 
�
Q b'0a 
Xz y��e

�، �lp ا��'� )-��� ا�
 �,ا6����0� 
���?�
I�  ;�
��O<2 أو ا�"�Eا� ��O� .#2ا���

"	D�� :"� ا�ODه�ت �)6�<8

�'� ��
�ع أن �; ا�EL ;� ص ا� و)E,ر �w4 ا�/
2��ق �# 
�
�د�
 ا�'&f�L:ا #,اق و��وغ ا 

�{�% ا�>���ة، b&أ�% أ� ��� A
�pل �; آ� ا ��

�2 ا��>�ر� ��� .ا��
�2 ا��

�م I�'� 
"�O
و�= أن ا �; ��� أ�1 ا ���ة ا�
 ،
-E�دول ا�� �I�� 2� 2#��م ا�"��إ: أن ا��

 K04� ص��ع ا�/E-إ�� ا� �ا ���% ��أ ��� )����ه
�2 . ���ا�� 
f�-� b���ه
ة، ا��2 آIا� A*و��أت ه

 

 ��� ا ��آ; ا��>�ر�&Lا
� �'� )�w�; و��(���ا�
�
 . ا��?�دة، )�"= )�ر�>�����#:��ت �E'"و��أت ا�

                                           
67 �=��� �=��%� ��آ�رة 

http://articles.latimes.com/2008/may/12/world/fg-security12
http://articles.latimes.com/2008/may/12/world/fg-security12
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 ��( ���K04 ���ا�� ������ي ا �; ا�/�ص  داء �
 ���Y ;�
��ة ا �; ا�?0,��eأ K�� . 

 ��2 )4,�_ ا�?�ود ��; � bه��إن ه*A ا��E,رات #
� �"&y ا:�/
اط Y,fXص، و�X ,ه �ه, ��م و�
�ء h; وأ����; ا ��ا��"$و� ;� 
�N0'� q�ا���

 ا��2 )�داد Y�
آ�ت ا �; ا�/a 2� 
ا��/y ا�?�آ�

� ��� �,م�,� ��(� .�"$و��

�ر ا #^'
 1,ل ا���ى N( ،% و�*ا�إ� yا�*ي #�*ه

f/f/ا� 
�'��68  �'� ��
ات ا��2 #�?����pوا��

�,م وواL= ا �; ا���م، وذ�i  ن أه�اف �; وراء >�
�، وآ*ا �Oدا 
?Qوا b"�� ;� ا 
f/fX 
�'��



 �'�"�<���; ا�<�'��; �; ا���'�&"���ا��و�
  -ا�?�ل �
�، أم ا��,ا6�,ن، أم ا�?0�م؟�(� و�$#"

�تE'"�4د ا�( �� )KI ا��"$و�
  و�����
 أ�-�-1 �'�
 ،
Y�
 �'� ا�4
آ�ت ا�/��L

اف وا�auا ;�
 
�'�� 
�KO ا��
اL&,ن �K04 ���ا�� �; 1-�-"��

��ي ا �; ا�/�ص أ��م ا�>��,ر��� 
&#�و ن . �?
 ���ع ا �; ا�/�ص �$دون ��'EL 2� ;�&�Dا�
 
�,�Y ,ن�ا��,ا6 �<� �-� ،
�رج �$#"�ت ا��و�X

2 ���ر#� 

 �'� ا �; ا�/�ص، ر��� أآ&��Lر 

 ;� 

 �'� ��N'2 أأآ&��L
�ر#
 ا��� 
��ة ا��و�e

.ا:����د�

                                           
68  

In May 2011, The New York Times published an 
article detailing the deal stroke between the UAE 
authorities and Erik Prince, the founder of 
BlackWater Worlwide. According to the newspaper, 
M. Prince would have been entrusted by the 
authorities of the UAE to build a private army made 
up of foreign mercenaries and responsible for both 
protecting the Emirati territory and infrastructures 
against foreign enemies and repressing internal 
dissent. See “Secret desert force set up by 
Blackwater’s founder”, in The New York Times, May 
14th, 2011. Available at 

011/05/15/world/middleehttp://www.nytimes.com/2
.ast/15prince.html?pagewanted=all 

http://www.nytimes.com/2011/05/15/world/middleeast/15prince.html?pagewanted=all
http://www.nytimes.com/2011/05/15/world/middleeast/15prince.html?pagewanted=all
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