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+< �6 ا��
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ع ا��
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 ?�
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/&اد ا�� ،�

<، و*	 +$ ا��أ�0
ل ا���

د!<، و*�&!? ا��&

ت ا��A/�ا>

 .ا�����


دي �6 ا��
�? ا�����، A/�
XID ا�/�
ون ا���D+I، ا��
Q& ا> 3 �6/Eل، و

ع ا�����و
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�
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< ا>
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دة �4
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د!< ا����+< إ�3 *A/�
ا>�
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د!<، وإ�1A/�
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ع ا���
ل�� >+

دات ا���A/� ا����+< �6 ا>
  

� �� أن %��$ 3 ،
j/

دات ا�9+
0+< �6 ا����4< ا����+< ��A/�
ع ا���
ل �6 ا>��  و$' دون أي 
و��اء . -@��7 $' ا��ور ا�?ي آ�ن )<,>= �� .>; -:,� �89د أ��S وأوZ0ن دوراً !8�I ا7 ا��7
�ء،

��$�. ���
8� ��B�8# ا��C
�، -أآ�GH ا�B(�C ا��� �<@��F ا��ول �� ه?D ا��J��#$ �� أم $<@�(�<,L

�Nن .�Cع ا�9��ل �
آ�7 !
�9�ّ $�� آ�ن ا��OP 9<�= �� ا�+�-B، و�� وأ+�7�� �� �9�C.ت أ)و )

� ا��و�� �9)�ة آ�GH �� ا���P� %@�اً $	�3ت%�S أ�FH .� ا$��ت إ�* 
  .9<* ه��
 

� Wرادة $+>8�، ذ�V أن 	��H =
و �� ا�,�)� $' ا�#�3ت،  �ى ذ�X<+- V ا�#� � وا�:�ورة أآ�7 $

�ت $' ا��8ن ا�[�\G أز$�ت $���� أَ�H��7ت _^ل ���ة ا��<_ �. �8C
�ت  َ>$,J` ا��ول �� ا��

�َ�JHل أ$�م ا��	�ا� a�� *>9  ،�<
ا��أ���ل ا��#<�، و�� ا�@��7 $' ا�#�3ت أ$�م ا��أ���ل ا� 
�� -?�V ا���ا$�!�F ا�b�.3د)c�]$ ،'>,$ ��cو �	ر)�! ;@�- - �F- G$ا��� �ا�� �ا3 ����9� ا�+�-8

��c .�-; �<� �ع 9
=، -,� و)>�و أن ه?ا ا��� = . �Cع ا�,�م�����O ا�8 �[�ا�#@�$�ت �� ا�,�8د ا�+�
  . ا3 ���9�-; ا��#�و3ت ��#+�' ا��OP ا�b�.3ديأن ��<G آ

 
� ا��L3اآ�� ا�+�-8� $7; ��ر)� وا�	�ا\�، !�@' ا��C8ع ا��fص $' ا��#�ك �JHا� g,- �� *�%و
أ-,� $' $	�د ا�9��ل ا��	�ر)� و!�8)` ا��f$�ت ا������، �>�أ ),�; �� $	�ل ا3�b!3ت 

،�9�
b�9ت ا��C. `J,$و �� وا���bرف وا�+��%]>�f�ا� �� إ�* ا�9��ل ا��را�9��Pأن . إ `cور
 �� وا��,<�` وا��f$�ت ا�,�$� ا��\�+�� آ��@�F-�ء وا��bف ا�b#� 3 !�ال -�� ا��و�#b�9ت ا��C.

� ا��ول ا�,�-�� .� H�G -�@;  �ه�ي�<��c �� ص�fع ا��C8ا� �b% نN� ،�-�,ا�,��` ا� �. � ��آ
bfb_ �:(أ �و���� 3 . ً� ����ر)O ر\�+�� آ�GH $�<�آ� $' .>; ا��و���FLت $,J` ا�><�ان ا�,�-�

ì $' _^ل  �( ��H�9ت إ�C8ا� `J,$ �� Oى أن ا�����H ،�9ت�C8�9د $' ا� �� j@>�! �!�ال ا��و�
ا�,�م وا��fص، -�' اWرث  ا�[�9<�'و�� ه?D ا���%<� ا�8<8� $' ا��,�)k -�' . ا��أ���ل ا��fص

  . ا�����، )>�و أن ا����ان -�أ )��; �a��b ا�_�� ا��و��� وا��أ���ل ا�>� �ازي
  
 

>0

د!< ا�	���+< ا�G+�< إ�E 3& آ5+� 
Z ا���
ر0
ت ا��أ�0
�+< ا��
��+<، ��& ا1&
UD ا�9+A/� ا>
%�* �� ا�b�.3دات ا��$�8� ا��,>�)� ا��� آ�ن أ$�$�F,C8�� ;(�m B(�m �F �� ه?ا ا��:��ر، و$' 

� �<�أ���ل و.�9�Cت $����، و�����ت $�آ�وذ�V !#�)� ا��	�رة، وإ��Hء �<��#$ nأ�- �ا.��bد)
� �� �L* ا��9�C8ت، آ; bbf�$ ����J
� H#� ا�8��3ار، وا��FJر ا���ر)	� ���o+�ت !F �$

 �9<* أن . أ.ّ<= 9<* ا��رق –ذ�V )	,; ا�	��Fر)�ت ا�,�-�� !>�و وآ�FHj أ��اق �Hه:� H��ذ �
  .G إ�* %� -,��� _[�C�pة ا��و�� �C. *>9ع ا�9��ل .

 
 �� ا����%� أ$�$=، و_H �C#� ا���اOP ا��� $� �9دت ا��و�q�]ا� D?ص ه�fع ا��C8ا� �F�Hو��8 ا

�F�� ��7�+! و3 %�* !�)� أن O�C�+! . �-�! نrا �آ^F��3ق ا�]HWا �ص ��fع ا��C8ا� �b% إن
� ا�#@�$�ت �� ه?ا ا��	�ل، رc` أن ا�#@�$� �� آ; $' ا���b% *>9 �C.و �� ا�,�-�� ا�+,�د)@>

� 9��ن 3 !�ال !<,X دورا $F�� �� ه?ا ا����ان
C>و�.  
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  I�*2005 – 2007+$ ا�1.
ق ا>�j/0آ� �+# �
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General government final consumption expenditure

Household consumption expenditure (including Non-profit institutions serving households)

  
  
 

  .�s�Hن ه���ن، و!+�
� إ�* $,��Cت ا�$` ا���#�ة وا�W@�ا :ا���bر

ع ا���
ل ا7ن ا��A&ر ا�آ�5 �/وأآ�7 $' ه?ا، ��8�، أو أH= 9<*  ا��أ�0
ل  �rن!	 $ C
�� ا��

 ;�@�! GHآ� S�% ت�
� راد)@���� 9' ���ة ا�+>,�>8H �<�,( �$ وه� ،Vذ� �� �ا�.; )�ازي ا��و�
 �	�>fا��,�ون ا� n>	$ دول �ا��أ���ل ا�#@�$� )�F�' 9<* ا7��3��ر ا�$�8�، %�* �� %��

"�  ."ا�<�>�ا��
  
  

 #+� 

 2007و  I�*2005+$ *	 +$ ا��أ�0
ل ا��
�U �6 ا�./�ة 
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Private Sector Fixed Capital Formation Public Fixed Capital Formation

Oil Sector Fixed Capital Formation**  
  
  

!�@; ا��أ���ل ا�G-�7 �� : ا�<�ن ا�>
�. !�@; ا��أ���ل ا�G-�7 �� ا��C8ع ا��fص: ا�<�ن ا���د

: ا�<�ن ا��$�دي ا�[�!a. ا��C8ع ا�,�م]
�s�Hن ه���ن،  :ا���bر. !�@; ا��أ���ل ا�� G-�7� �C.ع ا�

  .و!+�
� إ�* $,��Cت ا�$` ا���#�ة وا�W@�ا
 
  

� ا7��3��b% أن O$و �ر ا��fص �� ا�
�!u ا��#<� اW ���� أ.; $
� �F� g,- ا��
�Bm ا�
�ه:
G.ا�� O$ داد و!��8م�! �FHN� ،���v ق�L �� �q�_د)� و�b�.ا .  

 
 �$�J
� $O ا��H�8ر���- �� ا��C8ع ا�,�م �� ا���w�x 3 !�ال ���9b% أن '$ `cوأ_��ا، و9<* ا��

�,- ،y>8���- ��	(أت !�ر�- �. �FHN� ،�7
�ء ا��ول  ا��و�����- ،�� ا�,�-��JHا� `J,$ ت�CPأن ا
 u�>fا� �ة ���zbا� ��
zا� ��C]
، إ�* ا��f<� 9' )اW$�رات ا�,�-�� ا���#�ة و.�C وا�@�)G(ا�

��$�@% w\�xو �$,�ت ��	ا� �	آ; _�) w�x�! �� �F!�����.  
 

 ،�<(�8! �F�$�- �8� ا�,�-�C
ّ̀ ه?ا ا��� = ا�� ,( ��
5
!# �6 ا���4< ا�/� �&أت V6ن ا�&ول ا���و-�/* >+�
�َ++O/ا� 
j!&� �/!< ا��	وات ا��5+�+< وا�5��I� 
j

 و�tق ا0/�&اj4
.  '9 Vو��8 أ�[� ذ� &j	


�Ti 3إ� &I� #
 PI/�* uQ
AT :I�! H1Cص وآ
إن ا��ول ا�,�-�� ��c  .إ�I+�� �&ا H+6 ا���
ع ا��
 �FHjوآ ��، ا��� -�ت �� ���ة ��-8�	�>fرا\�ة ا����
8�، !�8[� اrن وراء دول  ا��C
وا��
�ع �� ا��
�%�
� ا�. $	<n ا��,�ون ا��>f	� �� �L* ا��b. ار�c *>9وX>,7  O(ر���ا� G>�� �8� ،?]
وا�8

 �� ا��و���(��
�  –_�رج دول $	<n ا��,�ون ا�f<�	�   –ا����
إ�* %� آ>��، ور$V�?- G $��وع ا��
� وا�آ�7 د9�� ��b�.^د ا�#ّ� �� -����p$�- .-�8= �89دا إ�* ا��راءJ�َ�#$ �7ا�+����ت ا�آ G#�� ;


:u -�@; !�ر)	���- �8� ا��أ������ ا��#<�<C>� u�>fا� �8C
$ .  
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�، و�@' أ):� ���� Wا �8
 �� ا�@�<� n�� ،ر ا���8م�m �� ه� ��	�>fا��ول ا� �ل ���ع ا�9�C. إن

���mت ا3.>� �9�C8ا� *
zع وا��
��bد)� وأ):� �� $�اآ�� ا�f>�ات اWدار)� وا��8رة �� $	�ل ا��

 �� �� أ�FHو!@�' أه��� ا�,^.� -�' ه?ا ا��C8ع و-�' ا�	�Fز ا��و�. 9<* ا�,�; 9<* ا�b,�� ا�,����
!�9� أ.; �9ا\��H ع�
 . '��mا�>��و.�ا '$ �@�! �$ �<��c u�>fدول ا� �� �ورc` أن ا�,�\^ت ا��	�ر)

�,	^ت، �Nن ا�#@�$�ت ا��#<�� !��_; �� oLون ا��C8ع ا��fص أ.; ا�?)' ):,�ن ا�,b� �� ا
�b$و �p̀ و�� ا�7$<� ا�. -@�F!^�7$ '$ ��7 �� ا�	�ا\� و��>�� و��ر) ا��#�ر  %�ف_��ة، !


�ن ��F( '(?ا� '��mوا�>��و.�ا ،'���]�>� �ا�b�.3دي ا����� 9'  �ه���sj! ;,]- ،D ا��� ا��87<
  . � ا�	��رك9<* $
a ا��_y و$+oو�

  
 

4�/0
ء ;�آ< أورا0 �م ا��V6 ،>!�Aن ا�	�آ
ت 
/�&دة ا�94D+< ا�آ�� *�&

 �6 ا��
�? ا����� 
و�
 ،v+I��4< ا��

/��آMة �6  ������ �� �� ا�9��ل ) �L ;7$)Salovaآbbf��ا� �ا�+,�د)

ات ا�,�-�� �� اW$�ر) Aramex(ا�@�)���  و�Lآ� أرا$@Agility ( n(ا��را�9�، و�Lآ� أ �<��� 
8
� �� $@�ن �C. *�% =HN� ،�_vع وآ�� آ
� .� وps. ا���#�ة، و�Lآ� ز)' ا�@�)��� �� $	�ل ا3�b!3ت

 '$ �.�$�$ �� ),�; و��8  ��9اف ا�+�ق ا�,�����، $�� أ�[� $ '9	��9�	�>fا��ول ا� �� �ا�#@�$
�,b9<* ا� �+��
)><{ ). 1(� ا�,���� �� vن $,� ا����ر)O ا�b�.3د)� ا���<�آ� $' .>; ا��و�� وا��

 �	�>fا��,�ون ا� n>	$ دول �� ��C]
$' $	�; ا��bدرات، -�
�� 3 % 9%	` ا��bدرات ��c ا�
 '9 �<+
� ا�,�-�� ا�_�ى % 3.5!�)� ه?D ا��C]
و9<* ا��c` $' ا��3[�دة $' ). 2(�� ا��ول ا�

� �CH *>9ق وا�N� ،Oن ا.��bدات دوb�_ا�� ��<
ل $	<n ا��,�ون ا��>f	� �!��O ا�,���� ا� 
�F�$�- �8C
� �� ا��� ��HW9<* $+��ى $' اj-.  

  
 

>��4
�6
رج  ،v+I3 دول ا��I� :ذ� �A/�! �6 :ذ� Z

ول ا�jx�ر *�*+8 وا]o�B k< ا��v+I و�!: 
 �� ا��<@��JHا� g,<�)ب وا�ردن�z�ا� ( ��c ر)�ت�F�	وا��.� �FLت ) !�nH و�>
�ن) ا��,>�(

C. �� ا��H ��ع ا�9��ل أآ>� $' $�7<= �� ا�	��Fر)�ت ذات ا���ر)� ا��L3اآ� وا���ارد ا���د)
��، و!#�)�ا ا�	�ا\� و��>�� و��ر)�F�ا� . '$ =>�#! ��- ،
� �� ا���q�_ �
�� !>�b$ *8 آ#���-

;(�m �اآ��Lر)� ا�!�  .ا�+>,�
�ت -�أت -�H3[��ح $>@�اً $
?، و�@
�F ، و-�� ��)�F $' �9\�ات ر),�
  
 

 �F�� �و)
�ع .�Cع ا�9��ل �� ا�#�3ت ا��� �` !,�ف !	�رب ا��Lاآ��، أو آ�GH ا��	�-� ا��L3اآ�
f9<* ا� �%��]Hوأآ�7 ا ��@�$�
�رج وأآ�7 �,���� $' %�S $#�ودة ا����sj، إ�* أن )@�ن أآ�7 د)

=!�.^9 �H��ا� O��	�وا� �
�. -����o+�ت ا� 3���9b�9ت $' $7; ا��C8ا� g,- ��و �]�]f�9ت ا�
 �� =!^�7$ '$ *
cع آ�ن أ�
� ا��,<�$�!�� وا3�b!3ت، �Nن �	; .�Cع ا�9��ل �� ا���
و.�Cع !8

 �	�>fا��,�ون ا� n>	$ 3(دول .( n]
و�@
= ��n .�درا 9<* ا�,�; 9<* ا�b,��)' ا��#<� وا��و�� -
�^9>�' ا�b�.3د)�' �� أي ا n@9 *>9 ،ا�?)'و%	` ا��HWج ا�?ي )+��C,= ا��أ������ن ا�f<�	��ن، 

 �_v ن�@$ ���8C
� ا����),�� ا�<>�ا��� .� ا��[�دوا $' ،ا���  .ا�,�ا\� ا��),�� وا�>�
  
 

 '$ *Hأد �ه ��,�<m وات�s V>��! �وا�� �اآ��Lر)� ا�! �F� �ا�� �ا��,�ل -���N� ،;-�8ن ا��ول ا�,�-�
�  ���� )�,<�C8- Bع ا�9��ل��
 %�Sا�?ي آ�ن 9<* ا��وام $F���p �� ا���%<� ا�+�-8� $' $�ا%; ا��



6 

 

و-�
�� !` . أدى إ�* إرث $�o+�!� و$���$�� آ�ن ا��j$�` $�:���ا $O ا��HWج ا��ا��C8>� Oع ا�,�م 
�  ,�\�ات ا��),��آ>�� $' ا�  �ء!#�); F�<ت ا���+�o�ن ا�N� ،ص�fع ا��C8إ�* ا� u�>fدول ا� ��

� $>��{ $#�و3ت $' أ ; $7; ا�	�ا\� و��>�� و��ر)� .� !` ا���fا$�F �� دول %��m�F�� `s '$و ،
،��sآ�ر G#<qأ  ،�F!ا?- �8� و$@�[�>z
$ ��$�. ��8�  �)�ة  وأ%����HW �Hء�>
�ء .�ة ا.��bد)<m *ً
-

  .H�G $' _^ل ا����O �� إ��Hج ا��C8ع ا�,�م
 

�>fدول ا� �� �� ا�#�آ�<f
u إ�* %��)� ور�9)� %<[�\�F ا��	�ر)�'، آ�ن ا�#@�م �� و-�
�� �,G ا�
 ��.�� �
 )+��f$�ن ا���ارد ا�����ة ��)F`  �[�ض ����� ا.��bد)]
��- ��
zا�_�ى ا� �ا��ول ا�,�-�
 �b
9 =Hjز$' ا����ة وآ �وه� $� -�ا � ،�!��_; �� ا�#��ة ا�b�.3د)� و!� = ا�#��ة ا� 3���9

 �
��)�$�	O، و�@
= �� ا�8�8#! �f� 3 ),�و أن )@�ن.  �و$O أن دور ا��و�� -�أ -����ا_� 9<* أ)
 ��%�H '$ ن ا�+�ق، ��اء أآ�نN� ،ه�%�ل�q�
9   �s^7; وا�رض(ا��ل وا�,��ا��أ�( ��%�H '$ أم ،

 و$,���اً 3 )�ال .�Cع ا�9��ل ��zqاً ،و-����8-; .، $� زا�p��$ Gه� -�@; آ>��ا�+<O وا��f$�ت
� ه� ا�w,P، إذا $�.  ��9<* ا��و� ��HWا�_�ى و3 !�ال ا �8C
  )4(..�ر�Hه� $O دول ا��

  
4+1
ت

ع ا���
ل �6 
��4< ا���T v+Iل ا�4+�59
ت و
�ZI ا����� >!
  ر�

  
� ���O ا��C8ع ا��fص �<+
!:���ت �� دول ا�u�>f ا��),�� آ��� $�o+�ت ا��و�� $O ا�<�>�ا��� ا�

�ً$�.. ���:! ��
� ���$�� .�Cع ا�9��ل،  ا�,�\� -��C]
� ��c ا��
zا��ول ا� �� �� ا��و�C>� O$ �,(ا��
�8�،  ا�_�ى -�@; أآL �7��3 %�* $' ا��ول ا��,>�)C
p̀ ا����� ا�� ! �F��  �!	�)X ا��L3اآ�

  .أ%���H و�@' ا���ارد �` !@' وا.,�� آ���� �cWاء ا�#<�ل $#; .�Cع ا�9��ل -�@; آ<��
  

�و�,<= $' ا��	�>fا� �
�.k �� ه?ا ا�+��ق ا��	�-H أن ��]� .S�%  ت�cا���( �ول ا��<@��sا��را ( ��
�8� آ@;، وأ_? !#�ل ا��C8ع ا��fص  L>= ا�	�)�ة ا�,�-�C
أآ�7 أL@��= ه
��V را\�ة q *>9,�� ا��

و$' . qW^ح$' �9ا$; اآ,�$; و$#�ود)�= 9<* %� ��اء ا��+�8><��  إ$@�V�?-=!�H  �9آ+ً�، !$�8ً�
� -����ارد �
zا��ول ا� '�- �ه
� �Nن ه?ا ا�8+` $' ا��را�� ��ف )�آ� 9<* !�ر)� ا�,^.� ا�	���

G\�]ت ا��8ن ا��
�H��s ?
$ �F�� ل��ع ا�9�C.و ��,�<Cا�ز$�ت . ا� �و�+�ف �Hى آ�w أدت �<+<
#�)�ت  �)�ة و��ص  �)�ة، -�C8ع ا�9��ل ��	� H[+= أ$�م  ! $2006
? ا�,�م  %ّ<Gا�b�.3د)� ا��� 

  .آ^X9 ا.��bدي و����� �� vن $,ً�
  


��Fإن ا�+����ت ا��ا9�� ��C8ع ا�9��ل ا��� ّ<!  u�>fأو �تدول ا�  O(ر��$ B>f� `\^�خ ا��
ا��
و.� !` . ا��7��ر)�  �)�ة، وإدارة ا�
[�8ت ا�#@�$�� -#��! S	O 9<* $�اآ�� ا��أ���ل ا��fص

$O �9م اD�<�H3 آ��7ا، $>�\�� 9<*  –#@�$� ���8)` �89د إ�* ا��C8ع ا��fص ا���fام أداة اHW[�ق ا�
 O(ر���>� �$�� أ!�ح �<��,�.�)' $' ا��C8ع ا��fص !B�8# $+��)�ت ��c   –ا�.;، �<@<[� وا��8` ا�����

�9
=، �` !@�wِ ا�#@�$� -�W%	�م �8
 9' ��ض أ)� �Pا\X . ا���9د)� $' ا�ر-�ح G.ا�� �و�
�� �C9Wء 9<* ا����ر)O ا7��3��ر)� وا��_; 9���8�8% �ً$���Pات أ_�ى إ�C_ ت?f!ا ��Hوإ ،

��ض ا���آ�ء ا��#<��' أو ا��آ^ء ه� و�,; $' أه` ه?D ا��Cfات . ا��:<�� إ�* ا��C8ع ا��fص
 �� �<cا��ا ��<
�أ9��ل ��F �� ا�>^د، و!�8)` ا��+�F^ت  إ.�$�9<* ا���آ�ت ا� �
�F?ا ا��#���  وا�>

�  �ا، و�����ت ا�,�; ا��� $
,G آ; L@; $' أL@�ل ا����7; ا�	��9� ,Pا��$ �ا��C8ع -@<[
)�-�8
�� a��q أر-�ب  9
�$� ��#G ا�>�ب أ$�م ا����اد ا�,���� �� �L ;xوط ه�_q�bً� ) ا�

  .إ�* ا�#� ا�.b* ا�,�;
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� أ_�ىF  '$و�� ا�#@�$��mا�>��و.�ا ��H نN� ، ����8ا�H' وا��8ا�9 ا��� �! 3����c- O>� ، وا����7ّ<

����]���-B>_ �. ،  ا�,8>�ت '$ �@<Lوا���8د �FHjL '$ آ�ن �أن ا��  �#>b$ �� �(ا��$ ;@�-  pXb!
� ا��� –ا��8<��)� ا��+�7��)' ا��
#�ر)' $' ا�,�\^ت q�fا� �F�#>b�� م�J
  – !,�ف آ�z�+! w; ا�

  .وُ!:�i -���8د$�' ا�	�د إ�* ��9` ا�9��ل
  

� ا��ا�,� دا_; آ; -<� 9<* %�ةCfا� D?ه B�<C! �� ا_�^��ت آ>��ة �� آ�[��s �8 آ�ن� ،Vذ� O$و  .
S�% ٍو�+�$ ;@�- ��C]
ّ̀ !�ز)O ا�,�\�ات ا� �( 3 : �bbf�ارد ا���ا� GHن، آ���ا�>#�)' و9 �]�

9�$>��Lة ��9` ا��C8ع ا��fص $#�ودة  �اً�+- �F	�( أن �وآ�ن 9<* ا�><�)' -����� ،  B�,-أآ>� و
D�	!ا �� ��+��
� وا��>�qا� �8�8%� أن �9\�ات . ا�<�>�ا�� X<+-#�ة، و��ا� �و�� دو�� اW$�رات ا�,�-�


 $���آ�ة إ�* %� آ>�� �� إ$�رة أ-� x>� و��+G �� ا�#@�$� ا3!#�د)�، �Nن ��و.� آ>��ة j�Hت ]
ا�
�  .-�' اW$�رات ا�9:�ء �� ا��و�

  
 ;@�- G,<!�8 ا� �ض أ$� د-��c O$ '@ح و���Cا� �(�L ري��ا��7 OP�- �p��! ���
�>� �8(�m ص�_

ً̂. آ>�� ���� )�,<B -��#�ود -�' $� ه� _�ص و$� ه� �9م $' �9\�ات  $��اP,ً� ورc` أن ��-� د_
 �� $' ا�
���mت ا�:�ور)>+>� �(�C�� �
	�ح ا�دوات ا�^ز$- �F+]

، ��FHN  ه�jpت �]
ا�

+$ �8C
و��8 آ�ن u!�H ه?D ا�+���� . -?��x '$ Vوف دول ا�	�ار ا���!>@� �[��ة3ً%��� �ت ا��

�،  إ)	�-�ً�Fه �VL O.�$ ��8ن<( �
�ع ا�b�.3دي، رc` أن ا��3��ار)� وا���3ا$���- B>,�( ����

� وأن دو�� اW$�رات !,�H� o$_�ا $' �m�zPت q�_��F$ . �8>� ،ص�fع ا��C8ا� ��,q *>9 �$أ
� �<���ر)O  ا��G9�C د-� أنp�f+>�درات ا��9>�ءة ا� G#! '@ده� و��( �q�_ �9�C. u�
!ُ

9
�$� !��bف ا�#@�$� آ��آ�  .��ر)� ا�#@�$�� أو L>= ا�#@�$��ا7��3 ،=Hا��8ل أ ;��H '$و
�� -�' ا��C8ع ا��fص وا��و����  �.^9 '9 S(�#ا� X,bن $' ا�N� ،�  . !	�ر)

  
� -�زت -�' ا��F$ ا_�^��ت أ_�ى ��sو �<x �-وأ G(�@وآ; $' ا� XH�  '$ �� ا�,�-�� ا�+,�د)>��

�_v XH�  '$ .�ً(��
أآ>�، و9<* و = ا��bfص $' _^ل إ)	�د  �[� ا���<@�، �,>G ا��و�� دورا !

����9' ��  >�; و)
>O، وأ):ً�bا� '��
�9� أ�����، �,; أه��F  ا���)�
q O(ر��$ n��j! ل^_ '$


��9ت ا�+�+�� $��وع b>� �أ$� �� ا�@�)G وأ-� x>�، �@�ن !�_; .) SABIC(ا��ر@� ا�+,ود�
ا���8دة ��  $��لإ�* ا�%�اث ا�+����� $'  �XH وإ�*  ا��و�� أ.; $
= �� ا�+,�د)�، و),�د ذ�V أ���ً�


�ع ا�b�.3دي�)'، �<` )@' أ$�� ا�@�)G  �-<ا�>���- '���F$ �(ا���� زا �<x �-و3 %�آ` أ � .  
  

 �� ا�+,�د)��#>� �H��+]! �
ا�آ�7 أه��� -�' دول ا�u�>f �ن ا�b�.3د ا�+,�دي ه� وه�  –و)+�
8� ا�,�-�� آ@; C

  –ا�b�.3د ا�.�ى �� دول $	<n ا��,�ون و�� ا��<:��- =�
,H �$ *>9 رة�<,-

ا��ر@� ا���آ�ت ا��� أ�+��F ا�#@�$�، وا��� !��<J,$ V` ا���F�� `F، $' $7; إن . ا��C8ع ا��fص

��9تb>� �� و�@' و�Lآ� ا�w!�F و�Lآ� ا�@�F-�ء، ا������  ا�+,ود�q�_ آ�ت�L �ً��ر� �ه

� ا�.; $' ا��F`ا�' ��+�ه�ا�b#<@�ن ا���اد )�� �F�� . *إ� ;$�@��- ���
�F� S�% '$ ا�	�ه� !
�Lوط ا��g�]f ا���ر)	� ��<@�� ا��و�� .� -�أت $
?  ، %�S أنم، رc` أن ذ���z�( �. Vا��C8ع ا�,�

��H�H�8ص ا��b
�Lرآ�o$ G+�ت  ،و$O ذ�� =HN� V� g,- ا�#�3ت. و.�m G); -���_�ل �� ا�
 ���b�ع ا��C8ء وا��
� �� ا7��3��رات ا�@>��ة �� .�9�Cت �C. ;7$ع ا�>���,]- �q�_ �ا.��bد)


��9ت bع  �ارة وا��C8ه?ا ا� G<sو.� أ ،�  .�� ه?D ا��	�3ت $��ّ��ةا��87<
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 X>C�( ا�_�ى u�>fودول ا� �و�?�H V	� أن �j$ `Fزق ا��C8ع ا��fص �� ا���<@� ا�,�-�� ا�+,�د)
وآ�� ذآ��H أN� ،D^9ن ا��و�� .� د9�G ا��C8ع . درا�� !�Cر ا�,^.� $� -�' ا��و�� و.�Cع ا�9��ل

Wص $' _^ل ا�fعا��C8ا ا�?F� �و�� ا��.H  . =+]H G[�ق ا�#@�$� و$' _^ل !�L `(�8وط ![:�<�
� -�@; $>�� �L� �C�Hتm�f
$ �F+]H �
[p? $' .>; ا��+�7��)' ��  ،و �ت ا��و�!ُ B-�+ا� �� GHآ�

$' أ ; !+�)O ا�
�� وا��X>z 9<* ا�b,�-�ت $' 7$; $�@<� ا�@�F-�ء آ��7ل 9<*  ،ا��C8ع ا��fص
Vو-?�. ذ� �ر ���ص ا7��3�� '$ V�?- �:�]f$ ،ص�fع ا��C8!�ا%` ا� �وه �F+]H �V و �ت ا��و�

إن !�اآ` ا��)O -�' )�ي ا��و��  ,<�F : ا��	�3ت ا��ا-#� ا����%� أ$�م ا��+�7��)' $' ا��C8ع ا��fص
�ً$�. ��

fا��oه<� أآ��c '$ �7ه�، -+>X ا$�^آ�F �<��ارد ا������ ���O ا�! �$�
�ط ا��و�� ، و�@' 9

 ^� ،u�
إ�* $�ا%�� ا��C8ع ا��fص ور-�� إ_�ا = $'  ذ�j Vن )oدير)X -�� ا7��3��ر ا��
  .ا��bرة

  
�

�ت، 9
�$� آ�GH �9ا\� ا��)O �� أو �F، اF�H*  ،و$' ه�H��7ا� O>C$ت و�
�,<* ا$��اد ا�+>,�

��7��ر �� y8H ��ص ا3آ>�� $' �sوا!= �� ا��fرج -+>X ا��C8ع ا��fص إ�* $�اآ��  �ء 
'mت. ا���
�H��7ا� wb�
$ �� 
]
9
�$� اG<>8H ا��Cو�� وا�FHرت أ�,�ر ا� =H9<* أ،  �آ�ن 9<* ا��و�

�� ا���3ا$�ت ا��� آ�GH أ_?!�F8!�9 *>9 �F ��  +��ّ�@� !أن !<	j إ�* اHW[�ق B(�m '9 ا�,	� �
�ا�,�8 ا�+�-B، و-?��c Vا و�F,P ا����� (�z>� �ً �% .ز ا�وه�<( �
-�' ا���<@� ا�,�-��  [�ق  <�ً�

ا�+,�د)� وأ-� <x�S�% ، أن ا�_��ة �` !	��ب $C<�8 ا�b,�-�ت ا������، و�` !	�ب -������ ا�<	�ء 
�F!����+� = ا�[,�ل�ل 9<* د9�b#>� ص�fع ا��C8إ�* ا�.  

  
  

 k,رC*انM+ل  ا��

ع ا����� k�
A� �D+Iون ا��
  و*�ا,�H) 1999 – 1985(�6 دول 
XID ا�/�
  


� �� ا�[��ة $� -�' ��- ���8 آ�ن ا���اق �sو!� ا��C8ع ا��fص وا��و�� �� ا���<@� ا�,�-�� ا�+,�د)
ا�>^د $' �sوا!�F _�رج  أ����ً� ��8 ا��7��ت ا�,�\^ت ا��	�ر)� �� ا���<@�  �ءاً. 1999و  1985

�FL �ة $' ا�[�رة ا����]�+$!V>! �� `��,ا� �� �ورأت ا��و�� . ا�+
�ات �F ا�9��ل وا���اق ا�����
�ً�<9 �F� �<+

ء $��ا)�اً أن إ�c �. �F.�]Hا -��<- *pH��! 
]
� ا��+,�
�ت . ���� آ�GH أ�,�ر ا�(�FH ��و


 ه� أن ا���8م ا��:�Cد �<�@
��� �� ��ف )	,; $' ا��+�#�; ![�دي ]
9� ا��
q دة��Hأ GHآ�

]
  .ه>�ط أ�,�ر ا�

  
-,� ا�[�رة، $� �+,�د)� ا�	��� ا�و�* $' اqW^%�ت ا�b�.3د)� و�� ه?ا ا��
�خ -��?ات -�أت �� ا

 �وا��� ه��G -�@; _�ص إ�* !�	�O ا7��3��ر ا� 
>� -�@; $>��L، وإ�* !#�)S ا�+�ق ا��#<�
 ��وراق ا������ وإ�Lاك ا��أ���ل ا��fص �� .�9�Cت ا��f$�ت ا�,�$� ا��� آ�GH �� ا�+�-B %@�اً

��و�H �8�� . 9<* ا��و��
mا�� ���
، آ�� !	+�p ذ�H V��اً $<#�xً� دور و$+oو��� .�Cع ا�9��ل �� ا��
�  .�� $��رآ�= �� �L* ا��9�C8ت و�� $�ارد رأ����= و��  �FدD �^��7��ر �� ا����ر)O ا��#<�


? ا�,�م  $ 
]
9<* دور ا��C8ع ا��fص ��  وا��jآ��و$� -,�D  2000و-���N� ;-�8ن ار![�ع أ�,�ر ا�
�>�9 �� �� ا��ول ا�,�-����Pت إ�%^qإ O(�+! �� ��آ^ه ��ه�� �. �
 ا��\�+�]
�ت !�b)� ا�

� ا��7<* �
��  �ؤ)�ا�_�ى �b$ ;7$ و��ر)�، وه� إq^%�ت $+���ة $' ا�q�]!�8ل إن ا� �ا��
u�>fدول ا� '$ �q�fرات ا���?ب ا7��3  �' ��رع !@�+�$.  
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وز دور ا���
ع اD* 

ل، �+�4E >!3 أIص و�
��– �T~� $ أو 	ا����+<   –� > Iدور ا�&و�< �6 ا���
و

  2000ا��9�د!< �6 6/�ة ا�/4+�9
ت ا��V6 ،>5+Aن ا�/�9# ا��9/�� �6 أ�0
ر ا�n.4 �6 ا��
م 

&��m  $�, &�
ع ا���
ل  
+Mان��و)�@' ا��8ل أن  .�n5ء ��ب ا�&و�< !��دا���ة �+# ا�&و�< و

 -�@; آ>��]
� $�دو � إ�* ا��C8ع  ،ا�?ي أ��د ا��OP ا����� �<�و�� ،ار![�ع �9\�ات ا�-�P = و �.

9�8� ��ق ا�وراق ا������ ا�,�-��  ا��fص، أو3ً� X<+-2004 – 2006 �ا�� �، و$' s` ا�ز$� ا�����
`��,��- G]b9  ��2008.  

  
 
]

* $�.[ً� �3ر![�ع �� ا�+
�ات ا�و�* $' ه?ا ا�,�8، .�رت ا��و�� أن-و9
�$� -�أت أ�,�ر ا�<�! 

�ً���$ �ًJ]#�$ `اآ���ا��)' ا� �(�+�� �F�>9 G>b% �ا�,�\� ا�� �ءا أ����� $' ا��)�دة ��  Gbb_و ،
�ً8-�� �F�>9ا �. �إ$� $' $�o+�ت ا��7��ر)� !�F�'  = دا_<�ً�.���P، وه� ا��)' ا�?ي آ�GH ا�#@�$

�F�>9رف�b�ت ا���9�8، أو $' ا��L�,$ وق�
qو �
�ت ا� 3���9�$j�>� �� ا�,�$+�o�. ، $7; ا� �و�
 �F>�<� �	! أن p�- 3 آ�ن �د ا��8$�b�.3ا �ة ��(�  ����� '8% p̀ � آ<�� ا�#����'، !(�F
إ�* �� ا�

�  .ا���اق ا�����
  

 >+�
2006 – �62004
�< 0�ق ا�وراق ا��  
  

� �<�أ���ل ا�,�-�  F	��ت اWره�-��، و-�أ ا��
�خ )�#�ل �<>�ً��� ه?ا ا��.G، و.,G ا�<+
��-
ا��أ���ل ا�,�-� ا��+�7َ�� �� ) أو إ�9دة(و9<* ا��c` $' أن �9دة . ا��+7�ََ�� 9<* ا�b,�� ا��و��

�� ا�>�ا)�، �Nن ا�+���� -�أت -�����H B#� ا7��3��ر دا_;  ا��fرج آ�ن أ.; -@��7 $�� آ�ن $��.,ً�
  . 	<n ا��,�ون ا��>f	� �F+]Hدول $

  
� �� $O>C ا�,�م �	�>fا� `Fا�� ���. �� O(�+2004-�أ ا3ر![�ع ا� �ً#Pا وا�- �$�
�<,��ن أن  9


 ا�,�ا.�، و-������ إ�* إ�cاق ��ق ]
ا��zو ا�$�)@� �<,�اق �' )oدي إ�* ز)�دة ��ر)� �� إ��Hج ا�
V-أو ��J

 وا��FHر $]
� إن �9�8� ا���اق ا�. ا�����2006 – 2004  `F� �� �ه� %<8� أ����

B�,�- �F�� ��@]ا�� �z<
  .ا�,^.� -�' ا��و�� وا��C8ع ا��fص، و)
  

� 9<* ه?ا ا�+oال ه� ه$ آ
ن 
# ا���# أن *9+�� ا�&و�< �3I ا�.�
�<؟-� Wا : ،`,H �F
آ�ن )�@
 Vو�@' ذ����F+- n�� . ،�
O 9' !+�)� ��8 آ�ن 9<* ا�#@�$� أن !+�B>_ *>9 �C ا�+�����! V�?-و

رف و_�q�b $' أ ; ا7��3��ر �� ا��F`، وآ�ن �F�>9 �ا��bإ.�اض 9<*  د)
�F و![�ض %�وداً
 �@>��$ yb% O�- ة $' _^ل��	ا� ��9�
أ):� أن !
�8; -�8ة إ�* ز)�دة ا�,�ض �� ا���اد ذات ا�

��9�
bت ا��+�o�رف ا�@>�ى وا��b�ا� �� �وذ�V 9<* ا�ر a  و�@' ذ�V �` )#�ث،. $' ا��و�
 wف آ��,�� �9
� ا�#@�$�، وه� $� �` !@' ا�#@�$ �(�8
�H= آ�ن $' ا���@' أن )�)� $' ا�+���� ا�

و�� ا��.H G[+= آ�ن 9<* ا�#@�$� أن !�	O -�8ة 9<* !#�); ا���آ�ت وا�9��ل . ����bف -=
B��,! ; دل، $' أ�<�>� �>-�. ��8 !>�
Gْ. ا�+�ق ا��#<�� ا�,�\<�� إ�* $�o+�ت !	�ر)� ر���� و$�9� 

 � �L)�ة$
? -,g ا��.G ا�#� � إ�* $7; ه?D ا�,�<��، و�@' ا��a(�b 9' ذ�V )�,�ض إ�* $�8و$
�!���F، و�?�F� V� $� إ ا��� �>B ا�LWرة$' .>; ا�,�\^ت ��C- ال� .  

  

و�<ا���+�<�6 و�
0
س �
� ?/* ?� ، >�
X<+- ، '$ *�f $� آ�ن ُ)ا��+
م ���I+< اE/�اء ا�.�

�F8�8#! �-�,q .3ً�-9<*  و �b�8! '@! `� �وه ،�9�8]��- GC<!ار �ن ا�#@�$�ت ا��N� ،V9' ذ�
دول $	<n ا��,�ون ا��>f	�P ;- ،�G أ):� دو3 �9-�� أ_�ى $' �b$ ;7$ وا�ردن، �,G إ�* 



10 

 

 '9 S(�#و-�أت ا� O(�� ;@�- `Fز)�دة أ�,�ر ا��"��zqر  $' وو � آ�7ٌ� ."ا��أ������ ا��,>�
ا��+�7��)' أF+]H` )8,�ن �� ا��)' $' أ ; �Lاء ا��F`، و$' f( `s+�ون _+�\� ��د%� $O ا��FHر 

� 9' أز$� ��ق ا��
�خ . 2006ا�+�ق �� ا�,�م �f:$ �f+H �ا�@�)�� �� (*) ��8 آ�GH ه?D ا��	�-

�ت، و�` )@' اH[	�ر ا�[9�8� 9<* $� )>�و در�ً��H��7ا� O>C$ �ً��ا� آ� n�]
�� �9�8]� �9�8� ا���از)]

 2009ا�+�ق، وه� �9�8� ا�,�8رات ا��� آ�ن $�آ�ه� �� د-�، وا��� آ�ن �F�>9 أن !
��J %�* �9م 
 VL أي �]

��F 9<* و��\; ا9W^م وا�b!3ل ���F� ك�

[	�، -+>X ا���fام ا�+<�Cت ه! �@�

 G8-أ V�?-، و�8C

F	� وا��-a ا��:��ن 9<* أ��Cرة ا�
�� ��c ا��#�ود وا�
	�ح ا��ا�+<�Cت $
  . .�� ا�#��ة

  
  


ع ا��
ص��I� >�+9, �Q
9T >+�

ر ا�0�اق ا��+j1850 ا &��.  ;��! `� �\�+fن ا�N� ،آ��j���-و
� أو %�88ا أر-�%ً�أو��V ا�?)' ا��Lوا أ�F�F` $>@�اً]�]m �\�+_ 3ء إ$� _+�واoF� ،  '@و� ،��F$

أ�9ادا آ>��ة $' ا��+�7��)' ا��zb 9<* و = ا��bfص ا�?)' د_<�ا ا�<,>� $�j! '(�_jذوا -�@; 
� �?�N� Vن . ��ء  �اً	��Hو"�� �<�	�ز��F`-�' " ا��	)'  ا�#��+�7�ا� �C���$ر و�zq '$ �<ا�آ

ا���اق ا������ ا�,�-�� و�9دت . .� ا�FHرت، و3 )>�و �� ا��B %�* اrن إ�FH )�@' أن !,�د ��),ً�
� $' آ>�ر ا��+�7��)' ا�?)' )�+@�ن أ�F�F` 9<* ا���ى ا��C);، وه` 
]#� X,>$ ن�@�� �(�  '$

`F��� �#ا��,�)` ا� X<+- ،ا���اق �� B>8ا�+�ق و)�)�ون ا� �  .-?�V )#�ون $' ����
  
  


د!<A/�
ر أز
< ا�9�ق �3I ا�345 ا>Bi  
  

� �?�V أن �<H�	ر ا��srآ�ن $' ا �#H D�	!^� '(��7�+��9ت ا���  O	�! GHآ� �ا�#�ا�� ا�� G:]fHا
� و!,�)` أ�F�F` �� ا��>�دل ا�,�م إ�* %� آ>��<��
إن �mح ا��F` �� ا���اق �` . ا���o+�ت ا��

و$O ذ�N� ،Vن ا����ار ا���آ�ت وا���o+�ت . )��.w آ<��، و�@' ا�jm�<! �. *Cfت -�@; آ>��
� ا�
:��c u ر��� )�@; 89>� ر\�+�� أ$�م ا�8�Hل ا��C8ع ا��fص إ�* ا�@>��ة ا��� !�ار -�@; >%�$

�، و!+��� ا���bرف ��  .ا�b�.3دي وا�+����(�+��- �]>z$ �و!>8* ا��8ة ا������ �<��آ�ت ا�,�\<�
�F!��	�!ل وإ���ا��ا�9 �Cf� س��ي !#<�; $<j- ��p9�$ V، دون أن )@�ن ذ���اض ا�3�.W�8 و. ا�

� 9' ا�
y8 �� ا��,<�$�ت وا��+�ء��، %�* دا_; ا�9��ل ا�,�\<��، اsr-�زت 	!�
� ا��sر ا�@�ر�
9� �Lآ�ت أ%�� %�� ا��b8>� وإ_�اH= وا�f^ف ا�8:�\� -�
�F و-�' ��	$ ���% �� �F!��>	! ز�-j-

OH�bل ا�+,�دي $,' ا���آ�ت �,� �� ; ا�9�L �إن ا�
y8 �� ا�
�Jم دا_; ا���o+�ت . $	��9
ا��fف ��ى �9د $' ا���آ�ت ا�,�\<��  !>�pى �� ه?ا ا�f^ف وأ�sر ذ�V)@�د أن )@�ن $+�#�^ ا�?ي 

�آ�ر�C- �sقا��� ُ!�ار  >s��$� .  
  

� ذ�V آ<= أن !�sj ا��C8ع ا��fص �<>ً�	��H ا��3)�ت  ��8 آ�ن �� ����ع ا��C8ر ا���FHا ;<. *�%
� ا�,�م (�FH O$ #�ة��ر ا. 2008ا���FHأن ا 'p�<!9<* آ; ا�><�ان وإن و �sأ �. ����اق ا������ ا�,�-�

، و�?�V و��n $#<�ً� آ�ن -�ر �ت $�[�و!�، $�� )��� إ�* أن ا��C8ع ا��fص ه� 9��C. ��>ع إ.<���
� $' أن !�so 9<* ا7��3��ر �� $�b وا�ردن،�	�>fر ا���اق ا���FH3 �- 3 آ�ن  n@,وا�

n@,��- .  
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�s ا�ز$� ا�,����� ا��� -�أت �� ا��3)�ت ا���#�ة و���9ن $� ا���Hت �� آ�ن p�- 3 أن !o ،و-�وره�
�� ا�>�ا)� أن ا�b�.3دات ا�,�-�� ��ف !
jى -
[+�F 9'  ��8 .�;. ا�,��` 9<* ا��+�7��)' ا�,�ب

ا�ز$� ا�,����� -��9>�ره� ا7��3
�ء، آ��FH .�درة -�����ار 9<* ا�
��، رc` ا��آ�د ا�,����، وه� $� 
ث �,^ إ�* %� $�، 9
�$� وG,P ا�#@�$�ت  �H>� ا�#?ر ا����� ا�?ي آ�GH !�>,= �� ا�+
�ات %�


 �� ا�>�ا)� .>; أن ]
ا�+�-8�، وزادت �P�9 9' ذ�V �� اHW[�ق، %�* 9
�$� ا�FHرت أ�,�ر ا�
ووا.O ا�#�ل أن أداء . 2008!+�,�� !�از�FH �� $+��ى أ.; $' ا�8�� ا��� آ�GH و�F�>q �9م 

.��bدات ا�,�-�� ا���$�9� -�HW[�ق ا�#@�$� ا�#ّ� آ�ن أ�:; $' أداء ا�b�.3دات �� $
�Bm ا3
أ_�ى $' ا�,��`، و�@' .�دة ا�b�.3دات ا�,�-�� 3 -ّ� وأFH` _+�وا >7$�� �JH �+_اؤه` �� أ$�آ' 

 B>,! �$�
  .�$� -���7��را!F` �� ا��fرجاأ_�ى $' ا�,��` 9
  


ع ا���
ل 

 �+# ا�&و�< و�� ا�/�ازن>
  ��& ا�ز
  

ا�,^.� -�' ا��و�� و.�Cع ا�9��ل آ�ن )�jر a �� ا�[��ة $� -�'  $��ان)�@' ا��8ل -�_��bر أن 
$' ا��OP ا�?ي آ�GH ا��7وة ��= -�� .�Cع ا�9��ل إ�* %�S �9دت ا��7وة !��آ�  2009و 1999

�$'  �)� -�� ا�#@�$�ت، -�
�� �C. *H�9ع ا�9��ل $' _+�\� -�هJ.  
  

V>�H 3 �#أن  و�+�ء ا� �
� ا���ح ه?ا ا��[H ;�b$' ا��,<�$�ت $� )	�� ��%�
، و�@' �@ّ��$' ا�
� أ$� 3 �j+�ه� ا�� VL =�� . �(�FH �-د �ر ا�+�ق ا�,�8ري ���FHا ;p@L �8� �
�2009  �-�P

،�8C
� إ�* ا��+�7��)' �� دو�� اW$�رات ا�,�-�� ا���#�ة و��cه� $' دول ا�����Pإ  Xp>C�( و�+�ف
�Nن  ،و�� ا��.H G[+=. ا�$� �
�ات �9)�ة .>; أن )�` ا$��bص u\��H %�* ا�>
�ء ا��ا\� 9' ا�<�وم

 ��9�
q O($��ر �ة ��L�<�أ ; ا� '$ ��fP �� ا��C8ع ا��fص V(�#! *>9 $�ارد $����H�@$إ
� $O ا���آ�ت ا��� !�F��F�>9 ' ا��و�� .� !:�ء�+��
$ �� �%��mG ��C_ �% *وه� .� �9د . إ�

� وا��
�ع ا�b�.3دي إ�* أ)�ي ا�#@�م ��
و�� %��� دو�� اW$�رات ا�,�-�� ا���#�ة إ�* أ)�ي (ز$�م ا��
و�� ا���<@� ا�,�-�� ا�+,�د)�، و�<��ة ا�و�* $
? $O>C ا��+,�
�ت، -�أ  .)��FHن %@�م أ-� <x�v ،ل

�b- ��
( �  .رة أ��ع $' !�@i; ا��أ���ل ا��fص!�@i; ا��أ���ل ا���<�ك $' ا��و�
  
  

  *	 r$ ا��أ�0
ل ا��
�U ا�,�
�� ا��9�دي
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 : ا�<�ن ا��$�دي]
  .�Cع ا�#@�$�/ ا�<�ن ا�زرق/ ا��C8ع ا��fص : ا�<�ن ا�>
[+	�/ .�Cع ا�

  SAMA: ا���bر
  
  

 �� ا��[�Fم %�ل ا���3ا!�	��ت ا�<�>�ا��$^9 ��H�@ا� �وا��o)�ة ��C8ع ��8 وG,P ا�ز$� ا�����
p̀ ا!�>��F9 �� ا�,��` ا�,�-� أ$� ا��ول ا�.; اH[��%�، $7; ��ر)� و��>��، �@�ن !�sjه� . ا�9��ل ا��� !

ع ا�b�.3دي 
ّ�-��ز$� أ.;، $�� %�ا ->,g ا��@
�.�اط ا�+�ر)�' إ�* ا��>�ه� -[�ا\� اH,�ام ا��
B>z
  .وا�
�Jم ا�b�.3دي ا��

  
  

� .�Cع ا�9��ل ا�,�-� إ�* .�Cع  >�ن، و�� %�3ت �9)�ة، !	��ت إ�* ذ�G��% �8� ،V ا�ز$
 '�@>F�+�دور ا� ?_j! ،�	�>fا��,�ون ا� n>	$ �� �q�_اض، و-�أت ا�#@�$�ت، و�.Wأ��اق ا
� ا��#��� وا7��3��ر �� $	�ل ا��f$�ت ا�,�$� ا��� آ�ن �
وا��
�	�' 9<* %� ��اء، دا9�� -?�V ا�>

� $' ا��[��ض أن )�` !��).�Cا���ب وا� D��$ O(ر��$ Vذ� �� ��ص، -�fل ا���ا��أ� ;<. '$ �F>
� أو آ<�ً� و�` )�b�8 ا�$� 9<* ذ�V، -; إن ا���آ�ت ا��و��� -�أت -�H3+#�ب  �\�ً�. وا�+@V ا�#�)�)


 و$��وع ]
� $b[�ة �<$�.W Oوع $���ك وا���$ Vذ� �� ��- ،�$' �9د $' ا����ر)O ا��\�+�

��م �� ا���<@� ا�,�-�� ا�+,�د)�إ��Hء $,�; ����.  

  
  
� ' ا3_�>�رات>��وُ!�\�b%Wا  '$ �	�>fل ا���ع ا�9�C8� �$ة ا���b8ا� �ا�b�.3د)� أن ا�#+���

�P��ت ا��8ن ا��
�,<� ?
�F�  ،و$O ذ�V. ا����zات �� اHW[�ق ا�#@�$� .� !Gb>8 -�@; آ>�� $
،��  !,�; -�@; ر\�+� �� ا��9�C8ت ��c ا��>�د��	��H 
وا��� !� � ���F ا���اق ا��#<�� ا�@>�ى �8

��H[�ق ا�#@�$� و��ص ا�,�; ا��� !���ه� ا��و��، %�* وإن آ�GH ه?D ا�,�<�� اrن �L�<$ ��cة، 
ً̂ -; و.�3ً ,� �F

��9ت . أآ�7 $bو$� !�ال ا� �(�(�bد)�'  –ا���b�.3آ��7 $' ا D�<�,( �$ وه�

 ���
� ا�$� -#B ا���� ا�?ه>� �<�>(�m– w�,P داءj- O���! .ًا��H ;-�8���- ت�$�fا� �(�b! ��
 و)
�$' اCH^.ً� و�@'  ��),ً�:]f
� وإن  وw>�f( 3 ا�$� آ��7اً. .��9ة $�	�>fا� ��c ��� ا��ول ا�,�-�

B�Pق أ�CH *>9 داً. آ�ن��وا أ.; ا�9�c ' ا�,�ب، وإن�����@' ا��8ل إن ا��أ��و)  `F!�$�@% *>9
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أq#�ب ر)�دة �� 3 ه` �cوا و �Hا 9<�= �� ا���P�، إ3 أb( `� `FH>#�ا -,� $+�8<�' !��$ً�$�� آ�
�ً$�. ���
<�� ا���9 O�د �ً%��]Hا��ول ا�آ�7 ا �� `F\ا�JH %�ل �ه ��آ ���vأورو-� و �و)>�و أن . �


� ذ��P�- Vح� G
� -���$ `9�  ��9� ��C8ع ا�9��ل .� -�-�#b�ا� �  .ا�ز$
  
  

درات *4�ع �6 ض�1.
ا>Aا�  
  
  

   
� إ�* ا��[:�<�� ا����ات $' ا��و��، ا�>
V: ا���bر+��

C'،( ا��L5( )2010 وا(  

� ا�8�Hل أن 9<*C8H ا���ازن '�- � أ��F8 -@; �9دت .� ا��),�� ا��و�� أن ),
� 3 ا��fص وا��C8ع ا��و�
 ا��c` 9; ا�����، ا��Cfب أن -�D�<�H3 و �)�. ا_�[�C�>� �. Gر أ$�$�F ا����%� ا�[�ص آ; وأن
9
= آ��7ا )���z �` ا������، �F����9 ا��,�دت .� ا��و�� أن $' �� �(�FH ،ت�
 أq#�ب زال و$� ا��+,�

�C>+,�ن ا�	ع )��C8ص ا��fأن 9<* ا� ?_j( �H�@$ �<أآ �ع $��ان ��
 وG9 و��8. ا�b�.3دي ا��
� ا�fH3اط -�ون �b�.3د)�!�F ا��� �ة ا��#�3ت !B�8# 9<* .�درة !@�ن �' أ�FH -�_� أو -�@; ا��و�
 �9لٍ -��دودٍ !���O 3 ا��� ا��ول �� و�P%ً� أآ�7 )>�و ا�$� ه?ا أن VL و3 ا��fص، �<�C8ع ا�[ّ,�ل

'$ ،
]
� ا��ول آ��� و�@' ا�	�

 ا��]
>� �#
  . أ):� ا�
#� ه?ا !
  
  


 ا����4< �6 أE& و>j/
�4
 !5&و ��/�
 9<* !�ا O أي )�Cأ و�`. ا�&و�< إ�3 
9/&ا
< ���دة 
� ا��>�\� ا���3امbfbf��- �p̀ ا��fص، وا��C8ع ا�,�م ا��C8ع -�' وا���اآ  �P�- *>9ح ا��jآ�� و!

 ا�>
�ك -,g �� ا�#@�$�ت %yb ز)�دة و-���7
�ء. و$�m G.oرئ أ$� ه� ا��و�� د9` أن

�� آ>�ى، !j$���ت أ)� !#�ث �` �HN= ا���,�7ة،�- '$ O.���ت !@�ن أن ا��C#$ D���ء و!���� ا��-�F@ا� 

� ا���آ�ت .>; $' �^��7��ر $	�3q�fا� �
>z� ا�+��ق ه?ا و��. وا�,����� ا��#<�( �J
 إ�* ا�
O(ر���ا� �ا�� �F@>�! �� ا�#@�$�ت -�F و.�$G ا��و��	�>fا� �ات ��
 ا�b�.3دي ا�
�Fض �
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��n و3 !@��; $��ر)O -��9>�ره�! O(ر���ا� �q�fدة، ا�� ��ا� �ًq�b_ �FH; وأ�!, ��9ت ��C. 
`� `�( �F���@ل .>; $' ا����ص، ا��أ��f7; $' ا�$ �.�Cدة ا���	��أو ا� �� ���
 وه�. ا���Cان !@

O($��ر �ه� %�ل ��	H ف�� O	�! *>9 ء��H رات��ا��7 �F�<L '$ ;<. '�>9�]ا� �ع ��C8ا� 

��9ت ا���Cان و_�$�ت ا3�b!3ت $	�3ت �� .>; $' %�ث $7<�� !��$� ا��fص،bوا� 

�  . ا�>��وآ���\�
  

� ا�$�ال رؤوس -	?ب ا�#@�$�ت !+��� ذ�V، وإ�*q�fورة ا�><�ان $' ا��	�وا��ول ا� ،��<
 ا� 
 )�ال و3. ا��#<�� وا���اق وا�دوات ا�b�.3د)� ا�
���mت و!
�),�� O��B $#�وw.�! �F!3 �` وه�
�Jَ
 ���@; $� وه� ا��+�8>;، �� ا��j�� w\�x$�' ا��\�+� ا���bر �9>�رD-� ا�9��ل .�Cع إ�* ُ)

8� �� ا��\�+� وا�b�.3دي ا3 ���9� ا��#�يC
  . ا��8د$� ا�,�8د �� -��jه� ا��
  

O$و ،Vن6 ذ�V >ا�&و�، 
�d، و!
4/I� 8 ا�/� ه��I* �9 ا�&ور+Q�6 ا�� >+I�� ا���ح X+و� 
� -���و��، �8�bً� ا��fص ا��C8ع )@�ن أن ا�C>�,� $' .ا��
ص ا���
عq�_ ر �ل $' ا�,�)� وأن 

� -�����Hت �� $F�� دوراً )<,>�ن ا�9��ل<fَ�
� أو $
p�,$ 9:�ء أوjآ �ا�#@�$�ت � – =
 ��c $' و�@
aPآ�ن إذا $� ا��ا ��sj! 3ءoص ه�fL�8د ا�?ي ه� ا�( � ذ�V 9<* آ��7ل أ_?�H وإذا. اqW^ح 9�<�
�� ا�,���� 9<* ا����ا)� ا�93��د  ��ح �@>a ا�,�; أ��اق -qN^ح ا���,<8� ا�#���� ا�8:��<
 ا� 


�� ،)6( ا��Jه�ة ه?W D)�8ف  D�F )�آ� ا��fص ا��C8ع أن �Hى �+�ف ا��+��ردة،�- ?f�! 
� _�Cات ا�#@�$�ت]�,P �	��,�� D?ه � ا�,�-�� ا�9��ل .�9�Cت أن ا��8ل )�@' و-��[,;،. ا�8:�


� اqW^ح %�ل ا��ا\� ا�	�ل $��ان �� .�\�ة $
�F أآ�7 !�-,� !�ال Vُ! 3 وإنmن ،ا��N� �F,Pو 

 	���9تآzP �� � �� ا�#�ل آ�ن آ�� ا��.G، $�ور $O آ>�� -�@; !#+' .� ا�+����� ا�<,>


 ا����ا�H' آ^ �� وا�����8ات ا���8م �Nن 8%3ً�، �
>�' وآ��. ا�b�.3دي ا��	�ل<!�$ �ًm�<!8ً� ار�sو.  
  


ع دور��0
ت �4
�< �6 ا����� ا���
ل 
  ا�9+
  
  



دي ا�&ور �6 ا��
ل ه� آ�A/��& ا�9+
�0 دورV6 mن ا�����، ا���
ل ���
ع ا> &j; �6 H��
� 

ه
تD*ا >�j
 #
 :I* �/ة *�&ث ا��
�& ذ�: !ُ: وإن –ا���� �6  o?* #
 در,< 91+
ن دون 


 ا�/� ا>0/���+<j*&j; d�� دات
A/� ا���
ل ر,
ل V6ن و�_�:. ا��/�&م ا��
�? �6 ا��Tى ا>
3I� اد&/

و]+< ��I9< !/�/��ن �
*�ا أ�6!�+
 و;�
ل ا�وn0 ا�	�ق �6 ا����+< ا����4< ا.* 


�&ة، �4+�!<A/

 �cا $� وه� وا�8�H3ل، ا�#�آ� 9<* ا�,���� ا��أ���ل $�8رة -[:; �
 ا�+�\� ا�
�� �8C

�ت $
? ا���H��s ا��8ن ،�P��أ):� وه� ا� �$ �C,( '�����وج، _��ر ا��أ��fا� �ل ��% `� 

� أو ا��#<�� ا�+����� ا���Cرات 9' را�H�@( '�Pا�JH. ا�+�\�ة ا���أن و- �<+H ��F$ '$ ل��ا��أ� 
�، ا�>^د �� $+�7��ة�<
 ا� ; .��bة ا��7��رات !J; ا�b�.3د)� ا�
���mت $' ا�@��7 أن و-�� ا� 

� ا�,�ب، ا�9��ل ر �ل و)[:;.  راه
ً� )J; ا��أ���ل اH+#�ب _N� �Cن �j�F$ ،�Fة ه� -��q�_و 
  �ءاً إ3 )��8وا وأ3 ا�>^د _�رج ا����اآ�� $�ارده` )>�8ا أن ��-8ً�، ا��L3اآ�� ا�,�-�� ا��ول ��

� ا��7��رات �� $
�F )+��اً>(�m �$ا�>^د، دا_; ا� �وا�� �<��c �$ ن�@( '$ X,bا� �F>(�#! *إ� 
،�  .ا�$�ر ��ءت $� إذا ����

  
� وأدت�+��
� إ�* ا��fص ا��C8ع �� ا���+��
! � %�S ا�b�.3دي، �<#@` أ�:; H ;@L#� إ.<���
X.ا�! ��JHا� D�<�H�- �(�L u$ا�>�ا ��%^qWى ا�� ،�FH8<� $� و���9ن  ��ا! a �

�F ا��- .j�Hو 
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� ه?D دا_;�JHه�س ا� �8�8% �H�@���- �� !�f?ه� ا��� ا�,�����JHا� � $	�ل �� دو��ً� ا�b�.3د)
 ا�	��9�، ا�,�; ��cب x; �� %�* ا�9��ل، .�Cع ),C� ه?ا آ;. ا7��3��ري وا��
�خ ا7��3��ر

� .�ة(��
- ،��F$ '$ ل^_ ��H �(�Fا�� �
  .  .>�3ً أآ�7 -+����ت ا���اق إ�* -��8�H3ل  ا�:�
  

3I� أن �+BC* ع
��
BC* ?x4+� ه� �$ 89�6، �4+�!ً
 �+X ا���
ل  �*
90c
 و.�. آE �+5& إ�3 و
 ا���,<8� ا������ ��c ا����3رات �� أآ>� ا���rت، $' �9د _^ل $' ا�9��ل، .�Cع دور �cا

9� ا��	�رة �cف و-�!G. ا�b�.3د)� -��+����ت�
bوا� O���! �� -��9>�ره� -���9@(�L �� �c��q 
� ا��زارات �cف �� !�OP $� �9دة آ�GH ا��� ا��8ا�H'، $��ر)O و-�!G ا�b�.3دي؛ ا��8ار�]>fا� 

،�8>z�ن !�زع ا�rف 9<* ا�c رة�	ا�� ،�9�
bوا� S�% `�( B�>,ا�� �F�>9 '$ ;<. �FH�	� �b�f�ا� .
�FLا�,��` و �ار![�9ً� ا�,�- �ًx�#>$ �� ل ر �ل أ�9اد��ا�9 �ت ��H����<ا� �q�b_و �� ،�b$ 
 ا�,�-�، ا�,��` ا$��اد 9<* ا�#@�$�ت، وأj�Hت. ا�+�-8� ا��L3اآ�� ا��و�� ��ر)�، �� أ):ً� و�@'

 -,g و��. ���F ا�9��ل .�Cع !��7; )�` ا�b�.3د)�، ا�+����ت $	�3ت �L* �� ا����ر)� ه���ت
 ا��H *>9 GH��HWت .� ا��8ا�H' $��ر)N� Oن ا3�b!3ت، و!
�J` ا���ل أ��اق $7; $' ا�#�3ت،
  . ا��fص ا��C8ع �� ا��jن أq#�ب !,<��8ت �b#>� *>9ل

  
8� و�FLتC

، آ	���9ت ا�9��ل .�Cع ��
�J` $#�و3ت أ):� ا��zP Vت، �9ة _^ل $' وذ����v 

�F
�- `�J
� أو إ.<���� .�9�Cت !�
sأو إ � ا���8 ا�><�ان �Nن ا��	�ل، ه?ا و��. ا�9��ل .�Cع �� $?ه>�
�b�ا\� آ�	ب وا��z�ت .� وا��FL ��>,� رات�C! �7أآ ��@$�
 $O ا�,^.� %�S ا�u�>f، دول $' د)
9� �<�	�رة ا������ ا��zف�
bوا� �ه �ا�� '��F! *>9 �F��ا�.  

  
3Iل، أ!< و�
E 
�j

ت 5t+�< آ
U1 و�x4

ع ��
 ا���
ل، j1V6 �6 ?x�
5
 ا��
>ت !��* U1
 آ

p̀ ا��� ا�#�3ت !�ال و3 ،��5
دِرة ا��+
م #
 أآ�� ا�.�$ رد *�
رس ! �F�� ;�@�! �9ت��  
zP 
O(ر���- �#Pوا �
��. ا�,�د .<�<� وآ�$<�- �ً<��c �$ �!j! >�درات�ا� � $' ا�b�.3د)� -��+����ت ا���,<8

 ه?ا �� و9��8� $+��ا$� $[�و�Pت �� $
�m�f' ا�9��ل و.�Cع ا��و�� �Hى $� و�Hدراً ،ا���اد .>;
 9' ا��fص ا��C8ع $+�ه�� !�)� و3 9[�)�، )�ال 3 ا��>�دل �Nن ذ�V، 9' و�P�9. ا��:��ر
�<��C�ت ا3$���زات 9<* -��#[�ظ ا�^� jء أو وا���zدرات إ��<$ ��$�@% ،�F
 إq^ح 7$; $' -,�
� و-�
��. ا����م أو ا�:�ا\X ر�O $#�و3ت أو ا��fر �� ا7��3��رات !#�)� أو ا�	��آ�� ا��,��

 �C. *>9ع ��zmن $
O �� دوره� !��رس أن )�@' ا�9��ل .�Cع $	���9ت إن �8Hل أن ا�,�ل $'
�_v �� د، ه?ا�bد� آ�ن و�� %�* ا��	� O
$ �� ��c `�$�ا� إ�qار $' ا�#@�$>-�. ،B�<C�>� نN� 

 رأ)
�ه� ا��� ا���$; اqW^ح q[�8ت %�ل ا��[�و�Pت $+��ى إ�* )�.* 3 ا��9�C8ت -�' ا��>�دل
�� Bm�
  .�L ���vق أو أورو-� �cب $7; $' ا�,��` $' أ_�ى $
  


$ ا���ح �.�
ت \+
ب إن
0
ت إ�3 !��د ا�	
 ا�,�-�، ا�,��` $' آ>��ة $
�Bm �� ا��/�ددة ا�9+
S�% `�( `(�8! ا�+����ت �<��c ;@�- ،� �]$ `��� O ا���ا �F
9 �ً,(�� X<+- `ء !�اآ�C_وه?ا. ا� �$  

w]f( '$ �� ا�#�ا�� $' و):,w ا�#@�$�ت $�bا.��.�
 $' ��n ا��� ا���$<� ا�+���� q[�8ت ��
O.���أن ا� ��b! ً̂ (�m *>9 � ا�+����ت، !�.O ا�X,b $' دام و$�. ا��Jوف ه?D $7; �� %�ل أ)


 -�ور ا��fص ا��C8ع )�8م أن ا��
N� '$ BCنc�P 9<* )�آّ� �,; آ�د �\�zq م ا�$�ر��Fوا� 
9� $+��ة !��Cر 9
�$� و%�*.  ا��>��Lة�
q أآ�7 -�@; ا�+����ت ،�ً��J
 ه?N� B�<C! Dن !

9
�$� ا�+����ت، ;b( *+��ى إ��ا� �mا�>��و.�ا ،g#�ا� �<��c �$ w.��( ن أو�@( �ًp	� ��cو 
B+�$ �� X>cا�%��ن، أ ��$ X<+( �9ت _+�رة�C8� ل��ذاً ا�.; ا�9�]H �وا�� Op���! أ.; -,^.�ت 
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O$ ذ ذوي�]
�8� ا3!+�ق �9م �Nن وه@?ا. ا�<Cوا� �ع دا_; ��C. ل��ا�9 ;�,! p�P ;�,ا� �,�	ا� 
 $' %�ل �� �H *�Lا%� $' )J^ن ا�9��ل و.�Cع ا��و�� �Hى و�?�V،. ا�,�ب �<�أ������' ا��8ي
 و$' وا!+�ق، -,�ا�� ا��8اB�<C! '�H )�` أن ا�9��ل ر �ل $,XH�  3 O.��( `J ��' ا�87�، اH,�ام
XH�  ،�_v نN� �<+H آ>��ة '$ '��mن !,��8 ا�,�ب ا�>��و.�اj- ع�C. ل��وراء إ3 )+,* 3 ا�9 
O(ا��.  

  

ت *�*+8���D
  ا���
ل 

  
  

 ا�@>�ى ا���F! a��b�H S�% '[+=، ا�9��ل .�Cع دا_; أ):� ��9��ل ا���ا!>� ا��8+�` رؤ)� و)�@'
���ت $,J` 9<* وا�,�)8�Fا� ،�3 -�
�� ا����7<� O���! ل��ا�9 �zqد وا��8د$�ن ا��	إ3 ا�+�ق إ�* ا� 
� -�qjات>��P .�.و G
�- �� درا�
 ا�9��ل .�Cع  �Fد أن $' ا��c` 9<* أH= ا��و�� �<>
V راه

� ا3$���زات 9' ا����ع 9<* !��آ� ا�,�-�
� أو ا��C8ع ه?ا -�( �F��O ا��� ا��اه<��C�ا� ،�F!د�(�- 
� �Nن�<��c ل��ة، ا�9��zb�8-;، ا����- `�F! *>9 n@,+�واة -8:�)� ا��ا� �ا�+�ق د_�ل � �و� 

�9� ا�#@�$�� ا���o+�ت $O ا�,^.�ت�Hدارة وWا �  ).)7 ا�>^د �� ا�b�.3د(
  


� دورا !<,X ا�@>�ى ا�9��ل أن و$,�وف��F$ �� ,�ت�	ا�� � إ3 ا�,��`، �� $@�ن آ; �� ا�b�.3د)
�FH?رة أ	أآ�7 $�  �ا�,��` � �ا�,�- ��آ �
 ا�,�-� ا�,��` �� ا�+�ق د_�ل أ$�م ���,�ا\B. أD^9 أ��#

� ا�,�-�� وا���آ�ت ا���o+�ت 9�� $���
 إن.  �اً آ>��ةq�fأ9<* ه� ا� '$ �F!^�7$ �� أي 
 $,J` أن وا�#B. ه
�ك ا�b�.3د)� ا�
Xf �� ا����z �9م ),@n $� وه� ،.ا�,��` �� v_� $@�ن

 ا��8ن و�>,�
�ت ���
�ت �� $@��F�H آG��ّ .� آ�GH ا�,�-� ا�,��` �� اrن ا��+��Cة ا���آ�ت
،�P��أ$�ه� !�-�ت و.� ا� �� Oا���� �#H �9ت�C8ا� �  .ا�	�د ا��8د$�' ��-8� ا�	�)�ة ا�b�.3د)
8� �� ا���آ�ت أن ا��و�� ا�>
V درا�� وأ�FxتC
 �� أ.�م ه� أ��)��8 وL��ل ا�و�
 ا���ق $

� ا��
�� Bm� �F!^�7$ $' ا������$�
 أ$�م وأ9<* أآ�7 �9ا\B و �د إ�* ),�د $� وه� ا�_�ى، ا�
 و)oآ�. ا�7>�ت ه?ا !,�)� إ�* !
�ع ا�,�\<� ا�b�.3د �>
* ا��8)� ا��9�8ة أن و)>�و. ا�+�ق إ�* ا��_�ل

S#- �(�  �F,�� � إدارة $	��n �� ا�,�\^ت $' ��zq �9د )<,>= ا�?ي ا��8ي ا��ور ا�#�آ�
  ).8( ا�f<�	� ا��,�ون $	<n دول �� ا��+	<� ا���آ�ت

  
  

M+ذ *�آ�ت 1.�Q
  ا��
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 ا�<�ن. ا�.�ى ا�,�� ا�,�\^ت: ا�%�� ا�<�ن. ا�.�ى ا�f�n ا�,�\^ت: ا�B$�z ا�زرق ا�<�ن

  .ا�.�ى ا�f�+�' ا�,�\^ت: ا��$�دي
  
 دول �� ا���آ�ت إدارات $	��� n� F! :S#-` ا��8ة ا��8$�، ا��+�7��/  ا�#�آ�� $,�F ا���bر 

n>	$ ا��,�ون �	�>fأ-�( ا� �<x 2008(  
  


ت 
/�&دة ا�	�آ
ت 1	�ءt
  ا�4	
  

د ا��
�IQ وا��3�4 ا�9�ق إ�3 ا�&T�ل أ

م ا� 5+�ة ا���5
ت إنA/�
 ان�.�9ُ! ا����� ��G!4< أ+� 


ت 
/�&دة ا� 5+�ة ا�	�آ
تt
 VL و3. ا�b�.3د)� ا��9�C8ت �L* �� ا���H3ر إ�* !
�ع ا��� ا�4	
� ا$���زات ),@n أن ا��
�ع ه?ا jL ;7$ن $' أن� .�در)' ��@��Hن ا�?)'  ا������' �^9>�' $�@��

 إ�* ا�#� � أ):� ��,@n و�@
= .�Cع، $' أآ�7 �� $��ا!F` و إدارا!F` $+��ى )��,�ا أن 9<*
�. ا�,�\<� ا��أ���ل إدارة �� ا�����ة ا�,�\<�� ا�>
* أ$�م ا��	�ل �� اW�+�ح	��
 و �د ورV�?� `c، وآ

 $� ��c>� ا�[�د)� ا�b�.3د)� ا��%�ات �� وا��ybf ا�,�N� Bن ا�@>��ة، ا�b�.3د)� ا��	���9ت
� �� )oدي $� وه� $#�ود)'، )@��Hن(�F
 �� -�زت ا��� ا�b�.3د -Nدارة ا���,<8� ا�$�ر إ�* ا�
� ا�
�در $' �Nن �bfLً�، إر��c �$ �<�,! �ًs>� ا���آ�ت $��<@�ت أن و-��.  ا�_��ة ا�b�.3د)� ا�ز$

p̀ أن  �Lآ�ت ��Hء $' !�@�' وا��� -,:ً�، -,:�F ا���آ�ت �Lاء أو ا���آ�ت -�' ا�H$�ج 9�<��ت !�
� �Nن .�Cع، $' أآ�7 �� ا�,�\<�� ا7��3��رات و �د و$O. ا��8$� ا�b�.3د q,�� 9<* را\�ة 9�^.
a��b$ �9ت��	�ا� �� $' و!8<; $���� !>8* ا�@>�ى ا�b�.3د)��. �
 $	���9ت ����z:ا� 
  ). 9( وا��>�دِرة ا���آ�pة

  
� ا�8�8#� -���,
* ا�+���� ا����F 9' ا�9��ل .�Cع ��cب ا����ار )[+� $� و�,;�>@>� n�� 
8� 

�,�<Cا� ��، ا���!�����ر)�JH�� ;- �:(أ �,�<Cا� �FJ�وا� �J��#�ا�,�\^ت $' �<,�)� ا� �ا�� '��F! 

��Cن ا�?)' ا�9��ل ر �ل أ$�. ا�9��ل .�Cع 9<*( �� �� $' أآ��Hا ��اء – ا�+���P,�ر�أم ا� 
� أ%�اب $'C>+ا� – `FHN� <�ن��7<�ا أن إ�* )�( `F+]Hأآ�7 أ ��7<�ن $�( `F#��b$ � أو ا�b�.3د)

�8<Cا� �ن ا�����
( �Fه?ا و$', إ�� ،B>C
 أو ��ر)� �� ��w ر)�ض $7; $' ا��,�رN� '�Pن ا��
 )��9pن �b$ 3 �� �9 أ%�� $7; $' ا���ا��' أو ا�+,�د)� ا�,�-�� ا���<@� �� ا���-@�� %+�'

`FH�8ن أC
  .�9م -�@; ا�9��ل .�Cع -<+�ن )
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 ا�-�اب وراء ��c>ً� ��>8* ا�+����� ا��oون �� ا�9��ل .�Cع �� ا�@>�ر ا�^9>�' !�_; $�ى أ$�

� و!<8*. ا����qة�q�bfا� �ا�� *,+! �F�9ت إ����	�ا� �
 ا��� ا�+�)� �� ��q �Fى ا�,�\<��#! 
��JH��- �ا�� '��F! �F�>9 ا�,^.�ت -�وره� �q�fا� � ا�8+` أن $[� �ً� )@�ن �<' وه@?ا. وا���)
`J9ت $' ا��P[�و�ا� '�- �ì ا�b�.3د)� ا�8:�)� %�ل ا�9��ل و.�Cع ا��و� 
�ات _^ل $'  )�. 

�(�b% ��cو ��
>9 .V�?و� �	H م أن�J
8� �� ا�9��ل .�Cع $' ا�ه` وا�	�ء ا�C
 %�S !�ازن، $
� وا�b[�8ت ا������ ��c ا�,^.�ت ا��C��' آ^ )[:�;(�b#ت ا��P[�و�ة وا���b. �$ا� �ا�� 
� q[�8ت �89 إ�* !oدي,m�. �,H�$.  

  
0
ت نإ

ع 0+��
�I< ا���
ل � I��4
 .�Cع إ�* ا�	�د ا��8د$�ن %�ول �<�8 ،ا��أي �6 وا>T/�ف ش


�J��ا أن ا�9��لَ(ُ `F+]Hأ �8(�C- �7أآ �%��]Hا �%�Pوو �ا\� ��	ب ا��z�أ$� وا�ردن؛ وا� �� 
�b$ `�� ء��Hإ �9��	$ 
zP '$ رات��ة ا7��3��zbا� �C����وا� )SME (�9ة�+�- ��<
 أ 


J��ت إ��Hء )#�و��ن ا�?)' أو��V أ$�). 10($ �>8�+$ `F� �� X��z��9' $' ا��
bا�?)' ا� `F(�� 
a��b$ �� �(�bو)�)�ون ا�� �+��
� �N� `Fن و�?�V ا�,����، ا�b,�� 9<* ا��#>b$ �� خ�
$ �>#$ 
 ا��ا��)' ��ى و%�* ه�$���؛ زال $� ا�,�-� ا�9��ل 9<` �� ا��9�C8ت ه?D دور أن L .*>9[�ف
9�  �أة ا�آ�7 ا�	�د�	Lن وN� �(�:8ا� �3 )�
�و���FH ا��� ا�+���� B>,�! ة�L�<$ `��,- ل��ا�9 .

X
 ا!�F!?f ا��� ا���ا.w آ�<V ا�+����� -�qW^%�ت !�,<B $�ا.w ا!�fذ ا�,�-� ا�9��ل .�Cع و)�	
� أ$�)@� �� !�8$ً� ا�آ�7 ا��ول �� ا�9��ل .�9�Cت�
 و)
#�b. ا�ز$� أو.�ت �� ���v و�Lق ا�^!�

� �<	�,��ت ا��+��9ة !�8)` �� ا���H� ا��	��O $	�ل �� ا�,�-� ا��fص ا��C8ع ��Hط(��fا� 
�  .وا��,<���� ا��87��� ا�
���mت أو ا3 ����9� -���	�3ت ا���,<8� ا�>�ا$u �� وا��+�ه�

  
$�8�$� - ا��رق 9<* -  ه� ا�,�-� ا�,��` �� ا�b�.3د)� اqW^%�ت آ��� أن ا��8ل و)�@' ،�>$�Lو 

�F>7$ ;7$ �� $' أ$� ا�_�ى، ا��
�Bm �� إq^%�ت أ)�%�
�8� ا��<Cا��8<�; ���` ا�� '$ �F����,� '$ 
. ا��fص وا��C8ع ا��و��: ا��,�د��  �H>� 9<* ا���bا.�� �� وا�
y8 ا���o+�ت w,P _^ل

 ����ر)O أو�O د9` أ ; $' ا��8ى و%�� ا�	�H>�' -�' $[�و�Pت إ �اء �Nن ذ�V، إ�* وا��
�داً
� �� )>8* ا��+��ا$� اqW^ح(�c �-�,bى !<�8\�ً�، وه@?ا،. ا��H ;9�]ا�� �$ '�- � و.�Cع ا��و�
� ا������ ��c ا����ر)O إ�* دو$� )� O ا�9��ل(�b#ة وا���b.ى و��ا�.  

  
  ا�	�آ
ت 5t+�< ا�/��ل ا��9/�� �6

  
$�o+�ت و$O ذ�N� Vن 9�<�� ا��#�ل �� -,g ا���آ�ت ا��� !�<@�F ا��	���9ت ا�,�\<�� إ�* 

7� ه� .��(�% �و�+�ف )oدي ه?ا ا�$� إ�* _<B ا8H+�م �� u�+H ا��C8ع ا��fص $� . اHW	�ز !	�ر)
 a��b�ا� `�J
! �8(�m �� �:(أ O8( @' أن�8+�م )H3أن ا ��آ ،�-�' $�o+�ت %�)7� وأ_�ى !8<��)

� �F?ا ا��C8ع<+
�jآ�� 9<* ���دة $>�أ أ$� ا�#@�$�ت، ��8 أد_<G إq^%�ت !�ر)	�� $' �FHjL ا�. -��
 ��c �<�� !#�ل ا�9��ل $' $	���9ت �9\<��9 ����,]- O	�! �رف، وه�b�ا���اق وا� �� �ا�,�ا�

�و!�@; ا���bرف دا�,ً� أ����ً� �<�أ������ ا�,�-�� �<�#�ل H#� . ر���� إ�* $�o+�ت %�)7� ور���
,- �$ �>%�$ �� �F$�	%إ X<+- ،�7(�% �ا���o+�ت  !��)<��F ا�ز$� �o$ '9+�ت ذات -
* ا.��bد)

<�� $+V د��!� �9 �� �� ا��� !��
O 9' ا��#�ل و-+>H X[�ذ q>�ه� أ$�م ا����ر��ت ا�:>�-��sا��را
  . ا�#+�-�ت
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 ا�,�$� ا���آ�ت �	; �� ا���F إدراج وراء �,G ا��� ا�@>��ة ا�,�\<�� ا���آ�ت !<V و%�*
�� ا��
���' ا�q<��' ا����@�' -�� اrن %�* !�ال 3 ا��+�ه�>\�,>� – �� و.<>�>. '$ D?ا���آ�ت ه 

G9�- ;,]��- �730 $' أآ %'$ �F�Fوه?ا. أ� �
 ��داً أآ�ن ��اء $��@O$ ،�F ا���آ� ار!>�ط أن ),
� !�7; -��9>�ره� ا���آ� $�bا.�� �Nن و-����8-;  �اً، .�)ً� )�ال 3 �9\<�، أو#(�L Oأو� '$ 

 ا��N� ��sjن و�?�V. $#�ودة !J;) ا��q�f' ا��+�7��)' آ��� ور-�� ا��+�ه��'، آ���( ا����@�'
 -�FHj ا��#� 	� ه� ا���آ�ت -�� ا�$:* ا�+^ح �ن $#�ودا، -�ورD )>8* ا���آ�ت �D?F ا�+����

;7�! a��b$ Oأو� '$ �#��b$ �q�fا�.  
  

O$و Vن ذ�N� د�F	أ ; $' ُ!>?ل !�ال 3 ا� w�]f! �
��Fا���آ�ت دا_; ا� � )>�و �jو3ً،. ��-�8 ا�,�\<�
=Hأ n�� V��

X<� O ه�( O�- �730 $' أآ %'$ `Fأ� D?ا���آ�ت ه �ن ا�$; أن _^ $� ا�+�ق �j- 

� ا�>q� �>���V و)�@'. -,� ���� أ9<* -+,� )>�ع أن )�@' ا���>8� ا�8+`J��#�9<* ا� �
 آ�$<� ه��
*�% O$ =x�]�%ا 
 ا��ول �� 9�^.� �Lآ�ت !�ال 3 ا�#�3ت، $' آ��7 و��. ا��F` $'% 50 -ـ �8

�  .-@��7% 50 $' أ.; !�<V أ�FH رc` ا�,�\^ت $' $��@��C�� �Fة !#G ا���$�8
  

،�ً�H�s �<��c �$ O8( _^ف �ا��أي � '�- �sور n�o$ � -,g ���8ر -,�، ���� أ%[�دD %�* أو ا���آ
�sا��ر O�- `Fbb% '$ �� 7��sً�،.  أ_�ى $��ر)O �� ا�,�\�ات )+�7��وا �@� ا���آ�s ة���$ � ر\�+�

7� �Lآ�ت إ�* ا�,�\<�� ا���آ�ت !#�); $'(�% � وا��3#�اذ، ا�H3$�ج 9�<�� !+�F; وه� $+�ه�
� أن VL و3�
- ��@>$ D?ف ا���آ�ت ه�� �sj�! ;7�- D?<��ت ه�و$'. ا�, �

� ه
 أن O.��H أن )�@

� !�ر)	�� !��<V ��ف ا��fص ا��C8ع �� ا�@>��ة ا��+�ه�� ا���آ�ت .�CعH�@$ `9<* أه ��,bا� 
  .ا�,�<�� ه?D �� أآ>� �����ً� !��sjاً و!@�+X ا�,�م

  
 ا����ار !	,; ��ف �<� �د !�FJ ��ف ا��� ا�@>�ى ا��+�ه�� ا���آ�ت أن ا��oآ� -#@` ه� و$�

� 9+��اً أ$�اً ا�,�\^ت .>; $' $�<�آ� !�ال 3 ا��� ا���آ�ت(�z>� .و�+�ف �J
! D?ا���آ�ت ه 
�� ا��8)�� ا�,�\<�� ا���آ�ت !�آ; إ�* ا�#�)7q�]آ �#H�� �F� ��
>� y�>8!و ،�+��
 -?�V و!�#�pل ا��
��b�� ً̂ C- �ً�$�. �� ل�	$ �F ��Hأو إ �Fq�b�_ر و��ف. ا�C�( V�?- = ع ا�,�م ا���C8>� 
� أن )�ال 3 ا���م ���#�ل :ا��fص
bfL a��b$ ع�C. ل��و![:�; ا�9 ��q�bfن ا��,
�( 
��<>cل .�دة $' ا���ا�9 '$ �F	ا� `F!را��f- �
��xة �� ا�fH3اط $' أو ا�+����$ ��
>9 O$ 
� ا� �Fة�m؛ ا�>��و.�ا� AE�ل 
�C9< إن. ا��+�� ;<8� ��z�( أن )�@' ا�$� ه?ا و�@' ا�#@�$�
 ا��
در ا�د31 ا��& إ�3 ا����ل 
n�6 >�C9 ! �ن أن !� # أآ�5 �
�3I� >�B X.4 ا��
ص ا���
ع

3I� ،ا���$ ا0/��ار �وه �p�Fَ$َ و�z! X,qأ�:; �ن أ � ه� ا�#�)7� اWدارة 9' ��)
� ا��� ا�7$<
�� �  . ا��fص ا��C8ع و��n ا��و�� .>; $'  �\�ً� أو آ<�ً� ا���<�آ� ا���آ�ت ا�8�8#
  

 ا��أ���ل $�اآ�� ��9` ا�,�م ا���ل !+��fم أن )�@' آ�w وه� ا��ا\�� ا���@<� !�ا = ا��و�� !�ال و3
� �� -�$�= ا�b�.3د )�zو �<+�ف ا��F`، ��ق �� ا��و�� ا��7��ت �Nذا.  ا��fص(�F
 ��F $�<�آً� ا�


>z� �V�?. ا�>,g ),��8 آ�� -,��اً )>�و 3 أ$� وه� –( *>9 �� أ_�ى أدوات !	� أن ا��و�(�8�� 
7� إدارة أدوات !>
� 9<* ا���آ�ت -�8� !�	F� O� و-?�V اWدارة، و ��ة ا�#�)7� ا���آ�ت(�% 

��
Fْ$ا�#�ار أن و)>�و. و � ��ل ا��% � ه?ا �� وا���8م -,�، )>�أ ��� ا��Fف ه?ا إ�* ا���qل آ�[�
�� )�ال 3 ا��:��ر�C- �9�H �$.  

  



20 

 

� ا��>�درات $' ا��3[�دة ه� �^D�<�H ا����7ة ا����\; إ%�ى و�@'
 %@�$�ت -G$�. �F ا��� ا��اه
� _<�FHjL B $' آ�ن وا���) x>� أ-� %@�$� و!#�)�ا( ا�,�-�� واW$�رات ا�+,�د)� ا�,�-�� ا���<@

 ا�7$<� أ%� آ�ن ا�+,�د)� ��. ه�\<� $��ا��Hت ��F و_Gbb $#�دة $F��ت ��F  �)�ة $�o+�ت
��F�ه?ا 9<* ا� �#
� ه� ا�,$�  V>�م ا  9>� ا��>,>� �� ���
 �<�را��ت ا  9>� ا��<V و$�آ� وا��@

� ا��>�درات، ه?jL Dن و$'. ا�>��و��� وا�>#�ث��Pإ�* إ �bfb_ B(د�
q �9�8ا�� ��
 ا�+�)O وا�
� �Fxر إ�* !�8د أن ا��j$�'، ���آ�ت#(�L '$ '(��7�+�ا� ،'��!�+�o��8ا آ�ن $� وه� ا��]$ *�% 

 �� ا��+�7��)' دور و!#+' ا������ ا���اق .��9ة !���O �� آ>�� -�@; !+��9 أن )�@' آ�� اrن،
�  .ا���آ�ت أداء $�ا.>

  
  


ع ��� �


���اا�&ور ا��/4>0
  ل �6 ا�9+
  


# ا��/��Z أن !�
�8 ه$ !� 44
 ا���ل إذن أ1 H ع
��
� ��c9و�+< أآ�5، وأن !ZG  ل
���ا
ا��/4

د!<؟A/�
ت 0+
0+< واEا إ���I5�! � � >�I9و�+# �6 ا�c93 ا��I� 
t�O[  ا���.,�ت D?7; ه$

�، وه� ه� اrن !	� ��F د9�� �� !	�-� ا�><�ان �m�8ا�أدب ا��#�ل إ�* ا��) �ة ��P�% ��\دا GHآ�
�  . ا�,�-�

  
 O$ *L^�( ف�� =
� اCH>�ع -jن را-Cً� -�' اqW^%�' ا�+���� وا�b�.3دي )�@' أن )� � و�@�s

G.و �د !. $�ور ا�� '$ �- ^� ،;�>. ;<. �
#�ل  �ه�ي �� ا��C8ع ا��fص .>; أن وآ�� %� 	
� أو�O و)
�fط �� %�ار ����� �$�. a��b$ ;7�( =Hأ �أن )�9 =
@�( S(�% ل��ع أ9�C. �FJ(

�و�� ا��.G ا��اه'، �Nن .�Cع ا�9��ل $�bf' إ�* %� -,��، و.�دة ا�9��ل .  �ي $O ا�#@�$
 X(ر��ت !` ا���ر��ل $^_ '$ ��F�>9  ��اً، ��اء �� ا��,��
�ت ا�[�د)� )�_<�ن �� u�+H ا��و�

 
��- O���( 3 3ء ا���ادoو�@' أ%�اً $' ه ،�F�>9 B]�$ ��-�f�Hا\` ا�. �� �ا�+����� أم �� ا����رآ
=� �8�8% X_�H . ،�إن ا��#�3ت د_; .�Cع ا�9��ل ه� .�� ا�#�وث وه� $�9�$� $' .>; ا��و�


�9�H �ً.�� Oً�  و�@
= $��وع )�@' أن )+��zق �
�ات �9)�ة �<��qلb! أن �F� '@�( �C8H *إ�
9� ا��8ار�
q ��>�,�.  

  
� أآ�7 $�� )��; إ�* C>+ا� �� �$�@% ���H�s، إن $	���C. Oع ا�9��ل )��; أآ�7 إ�* د9` أ)

�F�P9<* . $,�ر ،�و�9دة $� )
��C. ;Pع ا�9��ل �@� )@�ن 9<* 9^.�  ��ة $O ا�+<�Cت ا�,�$
� ��C8ع ا�9��ل ا�.; $� دا$G ه?D ا�+<�Cت#Pوا �ووا.O ا�#�ل أ� =H� f�! 3 .? $�ا.w $,�د)

� ا�+���� ا�	��ه��)�، آ�ن .�Cع ا�9��ل )>�و 
� ا��,>�)� أ)�م ه��P,�ر�ت ا��� ���(�(Wا �F ا�$
 �Fp>.أ n�� �ا�� ،=#��b$ *>9 �J��#�>� '$rر ا��fا� Dم ا�#�آ` -��9>�ر�J
وآHj= ),�ز $�ا.,= $O ا�

� $' ا��+oو��' ا�#@�$��'ا�
�وع <fH Dا�$� ا�?ي .�د ;(�Cل .�\� .  ا���ع أ9�C. ن و �دN� V�?و�
 �8<m *Hا�د �#��- X>C�( �9ة، وه��. =
� ه� ا��7
�ء أآ�7 $�m�8ا�إ�* ا��#�3ت ا��) *,+( w��#��
 g,- �� ��m�8ا�$+��ة ا��#�3ت ا��) �آ�ن ا�#�ل � ��آ ،w�>#آ>��ة و$�ده�ة آ *Cو�

�ا3�-�
  . .��bدات ا���$�8� $' $7; !��<� وآ�ر)� ا�	
  

�، _�q�b �� ا�><�ان #Pراً وا�C_أ X<+( ��7��s، إن ا�qWار B�8#! *>9 اqW^%�ت ا�+����
�F�(ار��ا�� �� '(� �F�داً أ����ً� 9<* ا���ا�9 ��!,� ��8ش أ):ً� . ا��
داT$ وه?ا $��Pع ه�م �<

H9.1 ل

ع ا����� Z�/D
رواد أ��
ل و
9/���!# و
&راء �+9�ا 
�ا4t+# �6 ا�I5& ا�?ي ):`  
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# ��I+< ا���ح ا�9+
�0 ا�/� > *�ُ&  ا�_ي !9/���ون و!��I�ن H+6، و�_�: !9/	��ون ��Tاً

��3I� ?j و,H ا��A�صA�� $G6ل أ��)��8 أو  .)11( �/�&!? *��+$ أ��L �� �و�� ا��ول ا�,�-�

� ا�@�$<�، و3 �� ا���ق ا�و�
 H	� أن ا��+�7��)' 
mا��,�ن -#�8ق ا���ه` ا�?)' 3 )� '��	�>fا�

�' ا��#<��' mا��ف $' .>; ا��C>���- `Fإ�� �Jَ
8� أ_�ى �<
�J إ�* ه?ا ا�>,� ). 12(ُ)(�m ��s '@و�

 ��c ع�C. =Hرة إ��= 9<* أ�LWا `�! �$ �<��c =HN� ،�
Fل ه��ع ا�9�C. ث�#�( �$�
9 =Hأ �وه ،��:8>�
�9� آ>��ة 9
� ا�8�Hد ا�#@�$�.�$�، و�?��- O���( 3 �F� V�.  

  
 �و���>�ب ا��?آ�رة أD^9  ��,�، )>�و أن ا��ا-
 -�' اqW^%�ت ا�+����� واqW^%�ت ا�b�.3د)

 ذي $�zى 9<* zP رس أي��; أن )�#��ا� ��c '$ =
)�@' أن )
�F� 9<* ا���ى ا��C);، و�@


�ات �9)�ة .�د+� �� ا��8\�C>+ا� *
-�$ .  
  


�= 9<* $+�ه�� .�Cع ا�9��ل �� 9�<��ت <H @' أن�ن أ�:; أ$; )N� ،
و9<* ا���ى ا�����
اqW^ح )>8* �� $	�ل اqW^ح ا�b�.3دي، و.:�)� ا�#@` ا�a��b وا��+�ء�� 9<* ا��+��ى 
�so! أن �F
� ا��$�8�، و)�@��
�>� �� ا�ه��(�c �� ،ل�% � ا��@
�.�اm�، وه� $� ��@�ن، 9<* أ)
 �$�@#>� �mأم ا�داء ا�>��و.�ا �
�' ��اء أ�� $	�ل ا��f$�ت ا�,�$mا��>� �-,�B 9<* ا�#��ة ا���$�

� .�Cع ا�9��ل �@� )oدي دورD �� ه?D . أم �� $@��#� ا�[+�د��F! `�( �@� ;,]>� ��7@و��>8* ا�
  .ا�8:�)�

  
� د9` 9�<�� ا��#�ل دا_; �Lآ�ت .�Cع ا�9��ل ا�?�j+$ *إ� ���PW�-ن وN� ،D^9أ =
9 �
s�#! ي

وH	� أن ا�,�)� . ا��
�J` ا�	��9� ��C8ع ا�9��ل ا�,�-� ه� ا��	�ل ا�?ي )#��ي 9<* أآ>� ا��z7ات

�J�ً�  ��اً، )�@' أن !��-O أ 
�ات أآ�7 !#�)�اً وأ�:; ! ��J
$ ��9�Cّ. ا!#�دات �F�� n�� ا�><�ان '$

��
mا�#@�$�ت ا�� O$ ع إ�* ذ�. !#:��اً -���,�ون�C. ت��J
N� Vن ا��H�@$Wت ا��+�pfة �� $
�، وه� $� ُ):,w ا���8رة ا�	�,�� �<�أ������' ا�,�ب ]�,P ا�+����ت �� S#<>� ل��ا�9
 B�<C! ��>�9 ،�و$�bا.��F` آ^9>�' ������'، آ�� ُ):,w $�8ر!F` 9<* ا��+�ه�� ��، و$��-,

�� �Pور)� $' أ ; !B�<C وه` ��c  �ه�ون �. -�ا$u إq^ح $+��ا$� وذات $�bا.��#:! �(
�Hو$�,�و �8+ِp�$ �� أ_�ى، $' $7; !�آ�� و!�)^G<,� ،�H ا!#�دات ا�9��ل . �����$�H دول �� ��
�-

إن . دورا -�رزاً �� ا��
�J` ا�?ا!� ��C8ع ا�9��ل -; و%�* �� -�ا$u ا��9` ا��� !�F$�8 ا��و�� أ):ً�
� � �#- �ن !��Cر %�* !@�ن .�درة 9<* أن !:O>C -�7; ه?D ا!#�دات .�Cع ا�9��ل ا�,�-�

� ا�	�; ا�	�)� $' ر �ل ا�9��ل وا���آ�ت ا�#�)7� ا���ارة �@�$�
ا��F��ت ، $+�[��ةً، ر-��، $' د)
  . -�@; أ7$;

  
 �F>_�( ل��ع ا�9�C. -�أ �)�ة ا���	�9ت ا��C8ا� �أ):ً� � �ا�?ا! `�J
و)
>z� B>_ $7; ه?ا ا��

� وا��f$�ت$o_�اً، $7; ا��,#bوا� `�> . ��� ا�b�.3دات ا���$�8�، !@�ن ه?D ا��	�3ت ���9
 ،��b. G.و �� a-9' ا�� O(�+ا� S#<ا� �
��F� 3ً�	$ ن�@! �$ �<��z� ،�-�,ا�,��` ا� �أ$� � ،`�J
ا��

��9�
� 9<* ا�+��
� . -�ل أن )@�ن ا��Fف ا7��3��رَ �m); ا�$� وا��.^9 ��s أن �	H ،�(�  '$و
sو�]>�f��9ت ا��C8أداء ا� 'i+#!و �F  '$ ل��ة ��9��	دارة ا�Wا '�- �8�.  
  


��= )#�� �ن .>; آ; L�ء إ�* إq^ح إداري F$ل و��ع ا�9�C. ج�:H نN� ،م�J
� ا�F  '$و
'�<9^� �8�8% �ٍ�+$ X,>$ د�	(W . ل��ع ا�9�C. �8د! �و)
>z� أن )oدي ذ�V 9<* ا�.; إ�* ����

��JH �#Hم أآ�7 
أ$� ا��Cfات ا��� )
>z� ا!�fذه� . اH[��%ً� وأ.; !�+@ً� -
�Jم ا3$���زات ا��اه
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� �<�+G $' ا_��bص ه?D ا��ر.�، و$O ذ�V ���@' أن H,��د $' -�
�F إ)	�د (�zا� D?ل إ�* ه�q�>�
� ا��8ا�H' وا��8ارات ا��زار)� .�� ا��B�<C، و!#�)� ��@� GH��HW9<* ا �.��9ة $,<�$�ت $�آ�)

��.G أ$�م 9�; اWدارات ا�#@�$�� HW	�ز ا���Fم ا���آ<� إ���F، وا�+��ح -� �د $#�88' $+�8<�' ا
 ،��<�B8# $' %�3ت ا�f^ف، وأ_��اً، !B�<C .��9ة ا�
�� ا�,<
� �@; اW �اءات اWدار)� ا�#@�$�

�Hاز��وا� �و��داء ا�#@�$.  
  

� ا��C8ع ا��fص آ^X9 ا.��bدي و�@' أ):� آ,�
F$ ح ��ف !#��ج إن^qW�9ا$; ا '$ ;$�
 �F@>�! �ا�@>�ى ا�� �� ا���o+�ت ا��-#�bfbf� �	(!�ر �إ��ا$ u$�H�- ل^_ '$ O�3%8ً� إ�* د

8� ا�u�>f 9<* و = ا��bfصC
8� ا�,�-�� 9��$�، و�� $C

�F� ه?D . ا��و�� �� ا��! ����#�

* ا��<��- �� وا���,<8(��
�، �Nن $' ا��ا �F>8H X إ�* أ)�ي ا��C8ع ا���o+�ت $' !
[�? و�F�]�x ا����#

��8�8%� �� ا��9�C8ت ا���Wا!�	� �+��
� ا��	�ل أ$�م $��F!ل و��ص ��,�)� ��ق ا��أ��fإن . ا�
ً̂ -?�V ا�b�.3دات ا�,�-�� إ�*  .�H ،=�^#Hوط ا�L ،ات?��- =!�%�	H أو �، $' _^ل �. �.�Cع ا��و�

�ً	:H �7أآ ���
� ��ف !�:� أ-,� -@��7 $' $	�د ا�8�Hل . $�%<� $' $�ا%; ا��(��
وإن ا�
��\u ا��

 ��@; ا��<@�� $' .�Cع ا��و�� إ�* ا��C8ع ا��fص�+-.  

  
  

 --------------------------------------------   
� ��c ا������ �� ا�@�)Gآ�ن (*)  qخ ه� ا�>�ر�
و.� �FLت ا�[��ة $� -�' �FLي . ��ق ا��

م ا��FHر ��ق ا��
�خ ا�?ي آ�ن )�Hj- wq= أ%� أ9	X 1982أnC+c $' �9م /$�)� وvب/أ)�ر
  . ا���اق ا������ �� ا�,��` آ<=

 
� ا���ارد. 1
��ر)� ا���<�آ� $' �� �Lح �xه�ة H	�ح ا����ر)O ا7��3: ���[�ن ه��!�غ، !#��ي �,

 ،�  )2010أ-�); / �H+�ن ( 2:62ا��و�� �� ا��ول ا��),��، ا�+���� ا��و��
  
�، !#�)� ا�
�� ا�?ي )�8دD ا��C8ع ا��fص �� ا���ق . 2+��
ا�>
V ا��و�� $' ا3$���زات إ�* ا��


C' دي �� Lل أ��)��8، وا��Lو 
  59ص ) 2010(ا�و�
  
3 .25  �����9�  $' ا��bدرات �� ا�ردن-��� �� ���

wp آ�@b!ُ �7ل�9<* �>�; ا� nH�!و)high-

tech ( ص ،�8C
� أ9<* $' أ)� دول أ_�ى �� ا��<+H �60وه  
  
ذ�V ا��8+�` ا�s^7� -�' ا���ارد  –و�@
= B-�C( 3  –` ا�s^7� ه
� )+��%� إ��F$= $' �8+�إن ا�.  4

 ��
zارد ا�[��8ة / ا���؛ ا��� ا�,���� وا/ ا����اد ا�,����
zارد ا���وا��ة؛ وه� $� / ��ة؛ وا� �ا�,���

�w ا.��bدات ا���ق ا�و�
 وL��ل أ��)��8b�� �ا��و� V
  )+��f$= ا�>

  
إن ا����OP ا�,��� ��و�� اW$�رات ا�,�-�� ا���#�ة ),�د إ�* %� آ>�� إ�* دوره� آ��آ� �9Wدة . 5

�(�bا��  
�' ا��و�� و.�Cع ا�9��ل وإq^ح ��ق ا�,�; ا�,^.� -"$�رك �����ي : را O 9<* �>�; ا���7ل. 6
– u�>f8* أ-#�ث ا��>$ �� �$�8$ �� أآ+[�رد، !��ز 2010ا�>#�)' و9��ن، H��ذ �، ور.,$�  ، /

� ��ق ا�,���� �� ا�>#�)'،"ورا O أ):� %+' ا�#+'، . 2010)���� ���� " G$�. �وه� ور.
� ا�,�; ا�7��7� ����وع ا�	+�، د-�، %�)�ان L��2010 )��/ ور   
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    189ا�>
V ا��و��، $� B-�� O، ص . 7
  
-#$ '$ S	n> إدارة $	<n ا��,�ون ): IOD(ا��+�7�� ا��و��، ا�#�آ�� و$,�F ا���راء . 8

 �<x �-أ ،�	�>f2008ا�  
  
� �9د .<�; �8
 $' ا�@�H+�ر)�$�ت ا��� !#��ي �9دا أآ>� $' ا�,�\^ت ا��� !�@
G $' أن . 9�s

وأ%� ا�7$<� ا��� . ا�,����، وه� �� $,J��F $� �دة �� دول ا��L `�8!u�>fآ�ت 9<* ا�
�Cق 
 ،��9� ا�+,�د)�
bا� �!#��ي �9دا $,�>�ا $' ا�,�\^ت ا��	�ر)� ا�@>��ة �� ا�+,�د)� ه� ا��	��9

  آ���و)�ت<* �CHق ا�,��` �� $	�3ت ا�>��وا��� !+�7�� 9
  

�8Hش %�ل : ��و�� وا��	��� O� �b$د)�ن زو����zن، ا���H#�ن ا� �XH وا�,^.� -�' ا -10
�، أ�mو%� $� +���، %�)�ان C����ة وا���zbل ا���ا�9 �� �  2009ا����رآ� ا�+����

  
11 . ،�H��

�د -��9>�ره` $��رآ�' _�ر ��' �� "را O 9<* �>�; ا���7ل ر��Lة آFل ا���ر �ل ا�9

2010� إ�* $<�8* أ-#�ث د-� ور.� $�8$" ا�b�.3دي/ ا��C8ع ا��fص �� د-� واqW^ح ا�+����  
 =�JH ا�?يARI / GRCF ز��>�دج، !�آ �,$�  ، / ����(2010  

  
12 . �>\�9 G>b% ،�7ل�9<* �>�; ا�)B��ا��ا%; ر �+H�]ا��زراء ا� n�\ا�#�)�ي 9<* ) ر

 �F
� ا�+,�د)�، و�@�+
� –آ�� ه� واaP  –ا�	�H�
�، 9<* ا�.;، -���oون ا�<>��F$ G>x . �� �:(وأ

[n ا���<- O��! 3 �FHأ `cر ��F$ 3��9أ V>�! �ا�� �� ا�,�-�� ا�+,�د)�، H	� ا�,�\^ت ا�#:�$�@

'(�_rآ� ��. ا�	?ور ا��$�8�C<. �و�� ا�@�)G آ�GH . و�� $H ،�b	� أن �9\<� ��)�)n ه� �9\<
9
"را O ر�v �zزو3ي، : ا�,�\^ت ا���,�� ا��	�ر)� $' !�9` -�8ة %@` vل ا�b>�ح �� ا�+���

،G(�@ا� �� � ARIا�?ي JH�=  2010ور.� .�$G إ�* $<�8* أ-#�ث د-� " ا�,�\^ت ا���,�� ا��	�ر)
/ GRCF ز��>�دج، !�آ �,$�  ، / ����(2010  

  
 


