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� إ�� ا����	ت ا��	��� �� ا����رات ا��� ��� 
��ه	 �� ������ �	!  "#	 �
� !63 ا��ول ا4رو!�� !�3 أن �2,ن 01�ت !/�ا أو -,ا، آ	ن ا��*�ب، وآ%�$ �

  .!� �� 2,=> أن ��,ن ه 	ك :,ع �� ا��,ا#8ات 7

 

4
 و�> أن ه%ا ا7
��	ل، �� و=? �	، ��	1 @ �0 A��/ا� B�Cى ��� �� ا��
�ب -��� إJ	�� إ�� !63  إ0I	�H� ،@2 أدى 2,ا�� ا4
�اث، و�F,ر !,ادر*��

��	/Kن ا�	��L! ر	M ،	�	NHول ���,�1 �� ا�	2  �� ���	OPس  ا�	وا� 
 63! � ، ��«و-�	ء ا�X0د»اUV	رة !MS	!> ا�27	م، دون و-B آ�0�، إ�

	NHل درك و!63 ا�	ل أ�� ور-	ر ور-	ر وآ0	*M و- ,د ���:	���  ...ة!


	�، ���� أن��

�	�� ا����رات  �
�ف ه��ء � �
 ��'&�ر ا�%$��  وأ�"! ه ا ا��
ا
�-"� وا��.، و���� أ-,� 	+ *( ا)��ا	�ت/� ��0
�3رو�7ت  �3د-� )/�45 3��( 	�12 و
ا�@%
ات  ا����رات ا� -� ?4 و-�4 ا)�<��45 و
=�آ��45، و�%� 	+ ا��/;�ت ا���0رة �9ل

)�"A �
�ة، ��Bش وا�
�� ا��%

/;�ت ا�D"/�� و «F-�G »�5�Iا
وأ���ا  ا���3ط و7
Kدي ا� ي و�( إ���
ى )/4DI N ا��AB0/� ا�=�� وا
Bان ا�-
�3� ا� F-��  ا��
ا�"1$ 

� 	+ اQ5RBة ا�=@��P �/�و���/
 .ا�$�

�ور ا�
TA و?�اآ4 &�وات ?�Dره�
 �

�Uر  �<� ?=
��D? Tرة ا����رات،  Nا��"�ر، إ�
V/@/ن�
� Y�I إن ه��ء ��رت �45 3;,( ا�0�اء ا�"�ذخ ا� ي -%$�
 ،�  K7
�/�- �
K3 و

�ى أن -=/4IZ	 ره�
U�- 1 أن$"/� �� )<�رات و��Pرات وآ�����ت � -��
�53، و�Rه�  
� ا��D��� 	+ ا��%��] ا��+ -
�Rون 	��5،�P +	 4�=�ا� N/( رة�Aو ��(���Rل  ا
و-<

Bل ا�Rون 3$1 ر��ا�"$1 إ457 -@�
 ��3 45�
��� ،�V/@ل ا��Rر �
� و\��ه4 
 

ق;? �A +��57 )/�45 وا�
A�^- +�إ��45، وذ�. 3;,( ا��"��_ ا� ��
 أداء ا���5م ا��
آ



 .روا?"45


ه4Rو +	 F>? �V/P � أن ،�V/@ا� a ه �
�bه �

�I. و�;
3
اب B45،  آ( ا
�
أ
�ق Vوآ( ا�«�-��

ن إ�N ا. «/��- �A 457ذ�. أ Nإ� FdأN/( ل
U=/� ن����"� 

��I N45 إ��V�73$1 أ N/( ��V^�/� �
� 	+ ! ا�=�7�U ا�9ز-�و�A -@�)�ون '�

ل�

ات، و��3���+  ا��Bاء ا�Gال و

Bف ا�� �� أg;7 )R ا��5ف، وآ) ه ا ("
 ،Kإ��
g-�� ا�%�س ?�
 �i	 N/( 45�V/P45 و�ه��%. 


ن إ��%- �V/P ل�Rر j-ر
? 
� ه
Bا +	 �
 �Vأ� �
��/F أQ5Rة�� N�  ا��و��
�

ن QRءا ��� ��%�
� 	+ G"��ت �A ?�$�ى إ��ر ا�=�ود ا���%( N45 إ�/-
ا���	��  و?=

ن ��5�? �A آ�� ،�=/PBوا �5�-k ا����رات، ور��3 ا�"�? +	 �/
��ت  ا��و��� ا�$���7

�ة�V� ى� .أ�

� ?�Dر ا����ر��? Fآ� 
��ر هl+ ه ا ا	وح �Vي ا���
هDا��"�ر  اتإن ا�@�ال ا�
 �
�اآ�� &�وات ه�2/� ���3ا�( وا���رج و
 �
�  )�د« ا���اق»وا�"�رو�7ت ا�U^�ر 


��	� ا� -$
� ?=�-� ا��@�و���ت و
 K�/( �3�Rlا ����P ال�P 
 أQ5Rة ا�@/�V، وه
3
اب ���5ء �;$( 
� -��ءونB! ا�	ا وراء 
 !آ�7

25 �
9ت ?�Dر ا����رات �3�$
 4Aر �-
%P ن أورو
�/
 وأورو�3  ا��^�ب

�ا��^�ب وأورو�3  إذا �=T 3$1 اBر�Aم،\�� ا�� ،���P	qن )�/��ت ?�Dرة ا����رات �3

� -<�رب  N9?�5 إ�
�$
 4Aر )U-25��\ 4Aر 

-�، وه%P ن أورو
�/
�-"� و�   ,/� �d��

�5
� ه�92 	+Pإ +%$- �
 
� ا�A��V)�ت أو ا���اA"� وه

-1 ا�A��Uد  Bي 7
ع >?
�
� إ�N أ . %+ا�
Bا K3 +5�%- _/"

ال  	+ ا7��bر إ��اج« ُ-َ"1َ�َ»إK7 و
Bن ?"�1 ا
7�A

� ه ا ا��"/_ أ7
اع

د و?3 K>�"V��P )/�4، و-@�;�� R
�  إ�Q�I N ا�
 �;/��

4� �
�، وه
 أ
Bرك وا��Dك وا��رك وا�
-$� �;��  ا�%�س 
%45 3$1 ا��@�و��� 	+ ا�"%

�
� �9ل )�-� 
 ،�Iأ N/(ا�<,�ء N/( �dو� . A,�-� ا����رات ا��$

�R�7 )=� ى��ة ا��و��، دون ُ-5Q5Rأ ��I �5�N اvن  �$/%� ه%� أ
�م 
$,/� أ��ى ?%�
� -�/. ا���ل 	
ق آ( ا�%�س وآ( ا�<
ا�7� وآ(
 T/$R +�ا�;@�د ا� �	ه+ ' j/@ا� .
)/>? ،�/-
�
ات %P ��3، �9ل�� أ&�ورk"@3 ��3 ه ا ا�;@�د */T ا�@/�Vت ا��^
  

ا�)9ن  وا�?�Dر 	��5 إ�N ا�
TA ا� ي ?4( ا�<%k ا�5%�ي ?=�-�ا ) 4DI زرا)� ا����رات 
 �%P +	 ة��5� ا���5V�ا� �/�I �(1996TI��� وا���g3، وأ,�Bا N/( T?أ Y�I  


دR
�ف 3�$- $3,45 T/$Rل، و���ا� +	 ���� N�
V45 ا��� ا�� T7آ� ��
 �-�$��3 
»�� ا�« 
�$�و�7
 45$
� ا��رك و 3$1 أ	�د ا�<
ات
� و
Bوا�<,���2 وا �-��� ا�=,�� 

)Iا
�ا�P ا�@=3 � .ا��@�)�ة ا���/;�

 �%@� ��5V�3=�/� ا� +�P �
� ا����� ا�)�<�د اvن أن 
ا�"�ب اBول  ، آ�1996T7و
Nل إ�
�
�ب )/N ا����رات، و��� A"( ا�=/� Nو�Bة ا
V!، أو ا���3$1  ا� ي ا7;

� ا�Glرة إ�N أن ا�?=�د اBرو3+ *( -�ا�  )/Nا�%��2| ا��+ ?
 �3 � ،T>>=  ت�V/@ا�
�] ��Gل ا��^�ب،�%
�ف )/N زرا)� ا�<%k ا�5%�ي 	+ 1$3 V��3 \,�5 ا�� ا��^


اق اBرو��3P}� ولBن ا

� ا��2�UIlت ا��و��� ا��+ ?�آ� أن ا��^�ب ه
 ا��� ���� 

ا�+ I |�%- K7ا، وأ�
�دة ا��� �
  ف40


	ت ا���رو�1 وارO2	ع ا����	ت ا��/�,زةا:�	Cض ا��	O  

!-�U�4 ا��+ آ�ن -�رو)� ا�Qت ا���I�@ن ا��q	 ��2��2ت دا�UIlا k@Iو  �
�اواح �? �53
 �
P��P+   ه���ر دون ا�Glرة إ�4DI N ا7l��ج، ��3 أن35000 و �330000�Dا� ���ا��

 �%P +	 ر�Gرو)��1993/���رات أQت ا���I�@أن ا�� Nإ� k%>��3   ب�ا�5%�ي 	+ ا��^
 ��3�
�3�   ه���ر وأن آ���ت ا�=��� ا��%�U? �D(74000 و65000?��اوح  �
 Nإ�


-(2000و 1500�
��ا7+  Y=3 �$3 .وذ� ،��ا�����  وه+ ا��@��Iت ا��+ -<
ل.  
� ��ر 	+ 	�?! 
�رس -� 2004 إTU/>? �57 �9ل P%� 2006ا��و�+ �/���رات، 	+ ?<

5
د ا��" و�� 	+ ا?a�D ا�<,�ء �2�2003 
<�ر�7 
� P%�  	+ ا��%310@"� D3;,( ا� ،
N/(  �$- ب�زرا)� ا�<%k ا�5%�ي وإ-�Dد �3ا2( ��5، إ� أن ا����� K@;7 -�آ� أن ا��^

ن �/@
ق ا��و��� 3%@"�  أول�
40 �	
� ا�7��ج ا��و�+، و-
 	+ ا����2 80 	+ ا����2 



�
�/k ا�@
ق اBورو��3 . 


� -�$/] �I�@���3ت ا��Qرو)�، +	 )D@</� ا���ه ا ا� �
 4\���3 �	qن آ���ت  و��
 �%P �

�ي  �5G ه� �9لQDI 4? +�ا ا��
<�ر�A   �7 ار?;$2005Tا���F و
��ر ا���

 �%P �
 ��اA"� ا�=�ود2004
� g;7 ا��5
�ة وD5ا� �-�-�
 ، وه� ا 	qن إ��2�UIت 
 4? K7أ Nإ� �3
زارة ا��ا�/�� ?�� QDI4.052 )3�>
 F��ا� �
 ��� أي 2.21�"@%3 �  

 T^/3 83.37ار?;�ع T^/3 �>	 ا�
��ر ا��� �

زات D=ا�� �
�8.841 	+ ا����2، أ�  
 )3�>
5.45 T^/3 دة�-Q3 أي ��� )/N أن 7��ط ا���Dر55.62 G�- �
 
  	+ ا����2، وه

 �"Aا��اءات ا��Rإ �-��? �
 4\�� آ�0�ا ��3&Z�- 4� ��3��وا��5
 وا)�<�ل ا�$�-� 
 .ا��GBص )/N �/;�� ا�?�Dر 	+ ا����رات

�"Aا�
�زال ه%�ك �/( 	+ 
�Dل ا�� K7ج، أ��%�P�3ب ا� �
 ،+%$- �
 

�دام  وه ،7;@�5
�  أن )�/��ت ا�=QD ?�4 \��"� 	+ ا��
ا�7 3$� أن ?�
ن T$VA �A ا��@�	�ت
 �/-
Vا�


@��Z ا�;@�د N�7 إ���$- �
 

ة ا��+ ?%�� ا�$�-�
��ن G=%�5، وهG�� اQ5RBة   وا�

�
� ا��@�$�-� �"�� آ( G+ء -�P�;ص ا���GBم 3$1 ا�$? � Y�I ،ا��و�� +	 

�120000?"�1 . أR( أن -^�%
ا�

  أورو آ( -

ا����رات -$%+  إن ?
رط 3$1 ر�Rل ا�@/ �V	G +"��ت، ذات ا
��اد دو�+، ��D?9ر 	+
�ة« ا��=��F»اI����ت أن ا�"�T ا��ا�/+ ��ب، ���� 	+ *( �ا����رات  �3� أ�3


� اآ���ف ��
ط ،N

)�ت اlره���3، ا��+ ��ر ?�5-�ه� -�%��Dاد  و3$1 ا���$�P9�
� أ),�ء ?%4�b أ�U7ر ا���5ي،
 �(
�D
ا� ي T��A  ��%;�  )�/��ت آ"��ة، 3$� ا)�<�ل 

� ا���ور إb�%-و j�V��ا� �
 �
�>�
 �R �/I�
ا�$�(  �Nا��=<�<�ت إK7 آ�ن 	+ 
 .ا�;$/+

�� 4DI ا�ر?"�ط ا�����، وا�<� 42	�3 ،9$
ا�@/�V وا����رات،  إن أA �/iP,�� آ"�ى 
Nإ� �	�dإ �"$Uا� �/iPBا �
 �/�R ح�V- ،�>I� �/I�

��وف آ"��ة،  واlره�ب 	+ 

�-�� ا�$�د-�D45 ا�	�5�ادا 3$�%45 ?@�
�5د ه%� ��g أ	 

ح  Bن 
�ه%R �( �D?�%ا�
�ض �/�<
-1أ	�اد '$
 K/آ ���D3( إن ا�� ،���Dا�� �
 �-�� k-� .وا���

[I +	 ��-�Dا� �Pر��
 Nا إ�
=%R ،ره��D?ا����رات و 
3�5
ا�%�س ا� -�  	qذا آ�ن 
�
 12�	 �d �@-��%+ ا� ي -<� 	

ن d=�-� اlد
�ن، وا�A��Uد ا�V>@-  ��
ا�@�


ال ا����رات، ا��+ ?<�ره� 
 120000 إ��2�UIت \�� ر���P ب�7?| )� )�/��ت ?"��1 أ
� ا�=��-��	

�Dل ا�7��ج، 	qن ? +	 93�>
 K� �D- دون أن ،��

���5ء  أورو آ( -

�حV- ،45"?45 ور?Q5R9ف أ�ا� N/( ،�V/@ل ا��Rف ر�� �

ق ا�<�7
ن 	 45/$Rو 
�� أي . أiP/� أ��ى أآ"
V$- K7B+ ا�;��� ���Dوز آ( ا�<
ا�7� و��3���+ ا���/� 

�ا42 و?%
)T، و��رت )�3�Uت ا����رات 7
)�  ،)<�بDه ا ا�"�ب ار?;� )�د ا� �
 K/$و�
�
ا��و�� دا�( ا��و��، 3$,�5 -�/. أP/=� و?Q�5Dات، ر��3 ?;
ق 	+ 	$�����5 ?/.  

� زوارق وأQ5Rة ا?�Uل و\��ه� ا��+
 ،)Iا
� و�;� ا�@
Bات ا��رك وا
A �5�/�? ...
g+ *( آ( ه ا أن - و��	�3 �^�@

)�ت�Dا�� �
� a 53 ا�$�3�Uت �I ا��$�ون 
Bا )U 


�اده� PB�3/=� وا���ل، ور��3 q3 [/$�- �
�اء»اlره���3 	+ G »�V/@ل ا��R3$1 ر 

)�ت�Dا�� a ه k7�R N+ ا�$�( إ�	ة �G�"
 .�/�$�ون أو ا��7�اط 


ح 3$1 ا�%�س، 	+ *(���-� ا�ABار، أن -�
ن �P �

@�"$�ا، وه ا  gو�� 
� اBز

0( ا�;<� وا�"���V وا7@�اد �اv	�ق أ
�م  ا�A��Uد-� ا��+ -$���5 ا��^�ب وا7���ر *
اه
5�3+ ا����رات ا��"�ر 
�دام
 �

ا ="U- أن 
� ا��D���، ه
 �$Pت وا�i	  .أن ذ�

� ا�@/ ،�V	�I +ود 
$�%�، و-�%=��I 45-� و�7�UI وو�Rه�
� ا��<�ب 
 45%���P 
��(���Rا. 

  ه, �� �����S ��3 ه 	ك �� 

�
ن 	+ ���!  ��3 أن ا��^��ات ا��+ �3أ -$�	�5 ا��^�ب 	+ ا�
TA ا��اه�، ر��3 ��?

ات و)<
د،%P �5 �9ل%
� ا����ر�Pت ا��+ )�N7 ا��^�ر�3 
�ار 7
ع ��Pذ�. أن  ا

،�
 ?;$�( ا�<
ا�7� وإر�Pء �P��P ا�$<�ب ا��+ ?;��5d ه a ا�<
ا�7=7 a�D?أ�57 �  ا� 
و�
�V3 الQ?آ��� أن 7<�أa 	+ ا�=��- �
 
�، وه
Z
� -D$( أ�Iا 	+ � ،�i  +�ة ا����Bا


اء 3$� اآ���ف �/�� أ�U7ر ا���5ي أوP ،( ��ص��3 �
Bة اQ5R�5 أ	�
د  ?$$� �

��-��3� ا�
-�ان إ�VP N! ا�IBاث 	+ *( ?
رط )@� F-�
/F �3رون ا����رات ا�� 



,$3 �
� ودرآ��� 	+ ا�<,�� اBو�N، ور�Rل أ
� أ-�

ا�P�@I �A، أ3�زه4 
 +	 45

رU>+ ا�<,�� ا���7�0 ا�	ا��/��� . 

F/
 K/"Aان و�-
�3� ا� F-�
/F ا�� �5&�I+ أ�ى ا��
�ش وK/"A  و�$( ا���R ا��"�� ا��%


/F ا�D"/�� و
/;�ت أ��ى، ?T"0 إ�N أي 
�ى ?$�7+ 3$1 أQ5Rة )/� �
 �V/@ا� .

$�- �
 +	 �
Bا )Rدام أن إ�9ل ر�
aر�d ن
�- � ،K
�5
�  /] Z3داء �Iودا، و�=


ه�"�

ال 
�-=� 	+ ا�"����ن، و�I �A/�45 أ
إ�g/D-  N 3$1 ا�%�س )/N أر-�� 

N/( ��2�A ����اA

ر P$�%� إ���I Nة د-�V�- أن �b�%ا�� ��\ �
 K7q	 ،ذ�. ا����ن 
45?�$/V?و ��%�
�P@�ت D? �5-Q7 ��>�>I@� إرادة ا��
ا. 

�/( )UI �

ص KI�D7 	+ ?</��إن U�3 +دو� K-
%? �
ا��@��Iت  K ا��^�ب أ���ا 
ا��^���ات  ا��Qرو)� k%>��3 ا�5%�ي، و?��-� ا���اA"� 	+ ا��
ا�7 وj>7 ا�=�ود، وآ �.
)��3 T=�;7ا �A ن ا�%�رZ3 �"%? ،��%
Bة اQ5RBا ��- �
 +	 �5	�	$/+ )/N  ا��+ )


ن، أو ?�اوده4 	��ة i�
ا�
�ض أ457 �;- �

� ?�Dر ا����رات، �$3 ،��أن آ��A T7  ا��
ا
� ا����� ا�<
ل إن. �3أت 	+ ا��@$�%��ت، ��� دون 7��2| آ"��ة
ا�<�7
ن �Y�I  4 ��ر 

K3 �7�5�Pا� ��ا أو -���^� g�� ا��=�ق �V4 ا��D=	 ،ا�I0%+ أ�وا�$��;�  .-$� -@
lرأس ا N/( �
 K3 TI���ال ���Iو �$%���ي وأ%�Dا� N/( T"+ ه�ا��
 دارة ا�$�


ل ا���5ون >7 � N�I ،�� إ�N أن أي �/( 	+ ا��<�-��? �=dوا ���Pر +%�
� ا�
}�
+	 K�%- 4� إذا �
 ���I +	 ،)ABا N/( K7وأ ،K"I�� 4I�ْ-َ �� ،�3
/Vأداء ا���5م ا�� 

K/�( �
 +2�57 )��3 N;$- أو K��5
�، P���N7 ر?"�K أو D@ا� Nإ�. 

ا�,^
ط  ���رات �A �3أت اvن، وأ�D? �%7وز�7 
@��Zإذن � G. أن ا�=�ب )/N ا�
� ا��ا�/+
Bا N/( K/0�? ا� ي �Vا�� Nإ� a�"�7��3 ،ع
d
أو�،  ا���ر��R 	+ ه ا ا��

)Rأ �
5
د ا��" و�� Dد)4 ا� Nإ� � و)/N ا�A��Uد ا��^�3+ ا� ي ه
 	+ �R�I أآ0
Bاه�ت ?"��1 ا�
� دون أن ?�&� 	�K إآ��=
 
�7 k@7 [�>=?ت�(�V>ال وا�

 


دةR

/�، و��@T ا7�<���2. ا�,�-"�� وا���اA"�« ��رج ا��^��V»ا���G ب� و?"�و ه a ا�=
� ر�Rل ا�@/N/( �V ا��=<�]، وإ);�ء 
 ���� �9ل إ���I ا���
ر
آ�� آ�T7 دا��2، 

� �9ل ا��7�اط 	+ )�/�� ?</�� ا��@��Iت ا��Qرو)� 	+  $3,45
�5
45 و
 �

� �9ل ?��-� (ا�$�اG ،�2;��ون و?�و�7ت)ا��^�ب  3$1 أ7=�ء ��Gل
، وأ-,� 

T$	+ ر�ا� �"Aا��اءات ا��Rه� إ�-�U? ط�"I4 إ�+ -�4 ا�����ت ا�DI. 
 
 

 


