
 

��"	��	��ن  ودا�ً�: درس ��ر���
�� ا	�����ا��� :"ا	

  �	� ا	��وب

: �'&� و	��� �$�ر #�اآ!�ط، ���ل ���ان ���� ا��� �������" ا����ر"��
 	�ر ����� 
�5 ا���م . ����ت ��6�� �5 ا#�&�ر ا����/�ن ا����4, "�� �1ل 2 01 ا����/�ن ا�.ي"ودا�ً� �ـ:.. ��ر���#��"

 �< ا�/$�ر و�9
 ا��	�ل. �6ف ��A ا��ورة ا�?�#�� �< ا2#�=�>�ت ا����/�#��, د�;/�� �93 ا�, ا�����
���0, و�< ورا��G ا����2ت ا�/�ر���#�� >�6Fه�, إ�
 أ�� #�$� �5 #�اآ!�طH دI< J�K�  �ً6��

�ً����9 �ً�Lن. د�/��اMا 
�. �O6F ا��Iد �5 أواNG ا�;�����ت و�9� >� N��� �P;� AP9ي و��ر���#�� �
��M ,
�R4ة و��K#� �< و��د >�'��Q ا���/�� وا����م إ�� ��S و��د أ��ى . �����L �5 ا���م ه�

AP'ا� Uذ� >� W�=��� ,�<ا� 

 أS�X ا�/�ر���#��< آ/�, وإ��, و���F ه.ا ا�=Iص ا�;��N�F� .�6 و��/

, ��/��ر�1 ا����Pة�� A�;�#أ >���P;Kا� �� . AP9 
 ,ا���د ا�&��ر >?��ب ��#��, �;�Pي��� ا#����ا ��

���R#ا�/�#��< ��� ا#�=�>�ت �9ة و 
ا���س �5 ا�!�رع  .وه.ا �� K5��\, وأ���Rا أ#�;�A >]��دة ا�'AP إ�
ا��K��4 ا��K>�� أو �6اه/�  ا�/�ا��1ن ا��و���ن إن �< ا�2'�د ا�ورو>� أو. 5=�رون و�����9ن

, �cG��# >P ا��ور ا�ول �K$� A< ���5 أ�9, ���bِ �ور ا�?�#� ���A زال ا�. �_آ�ون ��
 #Rاه� ا2#�=�>�ت
d�/4اه��� ا�R# 
. ا��=�� ا�;����6 وا�?���f�ُ �� �/?5 ،��5ف إ�
 �!��� ا��=� وا2ر���ح أ��. وأآ� ��

Nك أ�����\. آ��� و�=�ف و����� دQ�1 ���'���ت ا���د�� هK� آ?� �<, #�4ح ا���4>� ا����4ةF<و NPH ,
ا�/�ر���#�، و���ل إ#b  (ا�!�ي(و	���� ���اj و�� �'/�ي ���!i ا���ي . ��ر���#�� ا�'��?�#�4ح 

���O ا���92ن�� A�9س وار�����  .�;�� �5 ا�4�2\ ا�l�'m و��ى أن ا���ر, ��'�ز ��N ا�
��\ ه� �� آ�ن �X4 أن"�K5 �� أن ���K# dnا�� NP< >'# ����L ��5ة .�� b�K�# .1و ��Knأ ��� Iً��L �ً�

XK!و��ر���#�� وا� ��n�/د ا���K�5 ا�  ��/�ا�/�ر���#� �;�'��ن P9/ً� د�/��ا�Lً� ���د ا��Iد ���

 b���� �� . b?��9 وز�� ا�=�ر��p ا�/�ر���#� أ9/� و�� ��6 أ9/� ه.ا, "واo	Iح وا���5\�� q���

 ;�P ��/�#��< و��� ا#�=�>�ت�� �'�ث �5 ��ر���#�� �< ا#���ل 6�/� ��;�$� �< ا�K ا�/��اF< dnن
���� ��Lو Q5ا�� Q5وو ���R# ,��<�Kا� ��$� و�/�ر���#��, ه� درس ��A و�/�Q �5 ا�/

ا�/!�ق �/<  1�b� q إن آ?���< �< ��ب. وا�/�ر���#��< أن �R�Kوا >b وهA�G��H� b#����� A ا��Kب
>b ا2#���ل إ�
 AP9  �ذج ��Aد��ت و��د ا����P;K< واI�#2>��< دو��A و�A���K/�4 ��'?�ن �< #/

��S أن وز�� ا�=�ر��p ا�.ي �1 . ا��N وإن ا���4ح ا�/�ر���#� ���م ذ�U. ��#� �< دون إرا�1 ا����ء
ا�?�#�� �< ا2#�=�>�ت و�!���p ���P9 N�Pة �P�  �5ن �v/� b���L �5درة ���K< b�m إ�pاء ا����4

�� #��م در6ً� وا	, ا����4ة �nء ا��'����ت ا�'R>�� وا����/�#��#F< A�R# 2 ��N ��اbKn ا�/�.ب و�1ل إ#
�9� ,NK�# >'# N< �� وه��ك ا#�=�>�ت د�/��ا��L >�.\ ا��ر�p أو ��K5 �� ,�5 q/&# U�b أ��Hء �< �1�

#�NK �� ه�  و#'<, ا2#�=�>�ت وا�'AP ا���/��ا�L ا�;���6 ه� ا��� ا�$���K. >��ان ��>�� آ?��ة
�K��L.  

Aw رO�G ا��زراء �< >�K\،  ل إ�
 �$�ر #�اآ!�ط، و�9
 ���>�� وز�� ا�=�ر���p< �'&� ا��	�
�� ا�/�ر���#��< �/�  وا�/��خ ا�.ي �;���N ا���د��< إ�
 ��	/� ا�m'�اء ه.\ ه�� Q�/Kا2ر���ح ا�

b< �1. �����ن��;� ��S ���5ة b�H �<�4� ���5 ا�A��K ا��K>� إ2 �5 ���9 �6ار ا�.هX و�4�b;  ه
P;K$�ا��ا�; A��;�< ���5  �ي ا�.ي و U�.< 
��/�#��< �5 ا�;�دان >X���� �K ا���ر �Iل ��م، وأو5

  .���9 ا�?/�#����ت
ي أ�Lح >'��� ا�. I�#2�5ب ا��P;Kي. و��m� ��� >P	��ت إ��5�n, ه�� �5 ��ر���#�� ��4>� �!�>��

��K� ،Q<�;ا� O�Gا�� AP9 ا��� �6دت ��5ة ��ا�;���6 ا�$�� O�Pر���#��<  ا���/�� b��� ن�/Gا���
�&�A ا#�=�>�ت �9ة� �K<و q1$� �5 أ�6ع و�درة ا�;�v/<,  �1رات Q�$ب ا��ا�9 و�R'ا� AP9 ����

����/�p2ا�;����6 وا lG�1ت ا�!�ا�Lو ���ا�/�ر���#�� ا�/=� .;Kا���� ا� b#وآ�ن �1 >�ا أ ،Q�'� ي�P
ا�!�رع . ا��� ���H��� qة ا���� واR��2ام ا�.ي أ�Rم ا����P;Kن أ#�;�b< A ��1 ا��'�I� Qل ا�!��ر

 ��5 آ�#q ا�;��ات, ر>/� >�H �5�Pاb'G اN���6 اI�#2ب ا��P;Kي ا�>�� >�����9ب ا�/�ر���#�



  .و�'��� ����ةا�/���n، �1 أد��q ا��Iد y� �5زق ��6��6 وا�m�1د�� 

 ���� ��9�� ���pة اMن�� i�� ��#0: ��ر����!�� 
�� N/K� ��L�5 ��9ة د�/��ا J�Kل  ا���ا�'


5/�ر���#�� ه� إ�9ى . ا���م ا�;����6 وا�m�12د�� ���dn ا�/�ر���#� ا�.ي 	�ر 2ز�ً� أن ����م إ�
��5/;��9 ا�!�v�;� ��S �� . �K6����د�� و>!� ا���ص ا��K>�� ا�/��ورة ���4 ا��Iآ�� ��ارد و�1�Lت

��#�K/وات ا��?��< ���vا� ,��ILoوا ��P/;وة ا��?��< ��vا� bzL�!< �;�Lا� 
�� �K6ا��'��� ا��ا ,
و�6ى ذ�U آ?�� , ا��vب ا�����5 ��
 ��	�ة ا����2ء ا��K>� ا�����5 وا�/�d1 ا��62ا���4 �5

 ُ�;�N ذ�U اآ�!�ف ا���0 �_��اً وا��Mل.  ���ص �����I#�راج �5 ��6ورة ���م 	�رت 2 �_هN ا����

 �� b< ��F� �1 ه.ا ا�/�mر �< ���ات ������� 
��� q'�	ا��� أ �f��Kا�.  

ا�?�وة ا���$��  >Fن ��اQ5 ا2#���ح ا�;��d� �6 >�ا��ت ا�6?/�ر, و�pز ا����ؤل أ��p ,�ًfز ا���ل ور>/�
F5ن ��A إدارة و�!N�v . ا�/�ر���#� �5 اMن �5 ا���fء�5 ا���� ه� إ�9ى ا���ص ا����Pة ا��� ���

�ً��KH ��=��
 �� ���P9ت ��� �$��و�=df ����1>� ا����/�#�� ا�����m ه� أ�9 ا�&�وف  ا�62?/�ر ا�
وه.ا ���ض ��
 ا�/�ر���#��< �'��ً� . ا�6=�ام ا�?�وة وا�;�$� �Kً� ا��ا��ة وا�/���ة ���;�د أو �6ء


 ا��=� ه� أولأن  آ���اً ���د\ ه��� }K;� و���6 ����$< �#�� AP9 
 إ�pاء ا2#�=�>�ت وا2#���ل إ�
\��~ Oا2#�=�>�ت. ا�/!�ار و�� �K< �� إدارة, ���5'�ي ا�'���� ه� N�P!� �5 N?/و��  ����P9 ��6��6

O��P� ��K	 
� ا�=��ر ا�;���6 ا���/��اL ��اbp ا��'���ت ا����Pة ا��� ��اbp ��ر���#�� ��	� ��
���� وا����ض ا�m�12دي >���Iد وا��6$�ب ا�6?/�رات, أو2ًpوأ ��<��.  

و���م , ا�/�ر���#�� ا���/��ا��L �'�� ��ر���#�� و�!�ق #���6 و	'�ا�F� ��G��ن أن ��l4 ا���4>�
ا�;����6 ا�'�ة وا�/�;��'� وا�/�K/�ة ��
 ا���اول  �m'�اء ا��Kب ا�;����6 #/�ذR� �ًpه�اً �5 ا�'��ة

�N< . >P و�9
 �=�وف ا���Pص إ�
 ا��راء, ���N �< �1ر ا��'���ت ��O ه��ك �< أ�9. �;�/� ��;�$�ا
ا��ه�#�ت �K��� >�.ا ا���� ا��K>� ا�.ي ��#
 آ?��اً �< ��/�J وإه/�ل ��ب ا�/!�ق  ���
 أن آ?��اً �<

b�, b��� A��5�4� �ً#��9وأ ,b�� ��F� و�� b6�#ق و�!��< Aوو��� b�KH X9 ASا���م.ر   i�� ��#ر�����
, أ#�A�P ا�'AP ا��P;Kي ��
 ���� ��ر�� ����m #/�ذج �K� ���pب ا�/!�ق وا�/�vب أ�fً� ا�.�<

������� Iً<�1 ��m� ذج وأن�/���d ا�m� l4�  .وا�����m و#N�F أن �
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