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	 ��ءاً �� ���

	 ا����
� /  ��رس��11 ��� ا�
���	 ا���ر����� �+ذار ه)ا ا�$�م و�
�ة %$# �"�!� أو درا�
 و=/%ً� ��� ه� را>; �� ��� 1991ا�6/�� آ�� �
789 ا�����6ا5
�ن ا�$�ب، �# �
�ج إ0/ح ��أ -�م ،

�6% @"6
?� ا�
����ت -�م ، ،�
��
 1992ا��
����ت ا��>�@
	 ا�=
�ة أول ا�
����ت �$�د�	 �A?�ه� ��ر�

C ا2003 و،1997و،D0و  ،	
�?� آ��G ا�
����ت �$�د�	 !�رك %
?� أآC!�� �� �E، و��8?� �� ��� د���6ا5

�$� 	�HI"�أ ��اول ا��� 	آ��Dا� J�8ا� 	-�8K ة . و-ّ"�ت -� -�م�K �� 	در ا��و��N� �?
% G���
و�K ا@

� ا��
����تN� ���6� �
	، �� =�ض ا��
����ت. ور!�ة %�/@Pا 	آ�Dا� �ت، �8?�آ�Q G$8و� . G��آ


	 H��5	 .  أول ا�
����ت ر>�@
	 و������
	 �$�د�	 ود���6ا5
	2007ا�
����ت ه)ا ا�$�م H�- �?
و��� @"6
R�  . �� ا�
�K$�ت ا�����6ا5
	 -�8 ا�8�س وا��
"�ت وا�S�ل وا�
���	 وا��


	 إ0/ح H��5	 و�
$�Eة و�H�- T(ه G��آ #� ،	

	 ����	 �Uرة !$"��
8
	 ��HH?� �� ��� ا�
���	 ا���ر�V
 ،�@�Dا� �� ا�
�Dل ا�����6ا5
أآ�E �� ا�
����ت وأآ�E �� ا�6/ب -��Iي K"# ا��6/ب ا�)ي أدى ا�

  .2003+=�ه� آ�ن -�م 
Y�IZأ �% �
8
�[�ت �
$6H	 2005+ب / و�� �
\ ا��6/ب ا�$��Iي ا]=
@�� �E$
 أ�^ [�ء �$� ه)ا ا�

�، ا�)ي �� ��H�Aوا� �
_ ا0P/ح ا��\>�$
� ،�
"$

	 و�6� ��اوح -��Q �8	 ا�I
�	 ا��>HIدر ا��N� Y

�دT، وذ�` %� �Qار Kو T�@�aا�^ و��E- 7H- JH9
��� 	6H$

	، و�H$% ت�
Q/0 ن �� دون�و-�8 ����

�ً
��- ^-�I��� ق�"I� �
Zو #��! �
ً� -�K 7Hا-� ا�H$"	 . و85H�- ق�aار �� ا���Dه)ا ا� �%
�

	ا�����6ا5
	 و�"�د>?� ا��@I

ً� وا��اZ"	 . ر�	 ا��>@�
@ 	H-�aا��6ى ا� #"K �� دئ�ا��" T(?� ام\
���%

�	 ��@�># د���6ا5
	 ه� !�ط أ@�@� ��d8 ا��6/ب HIوا���0ل ا�7 ا� 	
@�
Iا� 	رآ�Aا�� �%
 �
� د���6ا5
	 �� ا��و�	 ذا�?� �� �A�رك %� ا��Dار و� %Z ى�K #"K �� `وذ� ،	
-7H ا�
���	 ا�����6ا5
 ^�
I� �� أو ،	

� د���6ا5
	 إ�7 ا���D ��@�># د���6ا5Z ى�K و�0ل �� �
%��
ا0P/ح، أو �� K"# ا��

  .-�6ة ا��\ا>�
 �ً
H�� �ًVت ا��?! �

�“أ�� ����	 ا��Iدان، ا�-�5 ” Jار ا�)ه�@ _��aي ه� ا���I- ا�6/ب �<�K #"K ��

	
H�- �?6"I� �H% ،^Ia� ���
� ا���ر���a
��� ��Dا� �- �a$] 	ر����
 إ0/ح H��5	 و�
$�Eة، �# دآ
 	
-��

	 وا�[@�
Iا��6ى ا� �
ا��8
�ي، آ�� �� �CIa ا����ل ��E# ه)ا ا��Dار ا�����6ا5� ا����� �

	
� ���a�ق وإ[��ع -�K 7Hا-� ا�H$"	 ا�����6ا5?
8� ��� 	H-�aء . ا��?

�ة ��Qب ا���ا]@" GI
� T(وه

� ا��Iدان ���6/ب -��Iي إ�6�ذي آ�� ا�
?G، و��8?� أ@"�ب �?�	 ����	 ا��
����ت ا�����6ا5% 	

�

HQوا��� �

���
  . �V�ف إ�7 �� ه� �$�وف �� %�ارق �
� ا�"���H وا�
 	���

"� ا�$� �D8% ،	
��6ل آ# ه)ا و�
7H- jaD ا��\م وا�D\م وا���6H�ت -A� �8�رف ا�
���	 ا�����6ا5

�Dة �$�، و�\]�� �
Z 	
��
 إذ �
�78 �?� ا��8�ح �$
�6 ا�^ �� ا��"�� ا��V� 7H- ��D[?� ا�7 در[	 ا���ر�

	 ���T ا�
���	. إ-�دة ا�
�ج ذا�?� �)ا�?���- 	
@�
  . و��� ه)ا � �"�ر -�م ا�آ
�اث ا�)ي أ���^ �Kى @

$l 	�6� �?�Rآ �?$� #��$
n، و��88� أود ه8� أن أ�Ga ا��m8 ا�7 -8��0 �?�	 أ=�ى %� ا�
���	، �� ا�
 	

� ا�����6ا5
	 وا�6E�%	 ا�$��� 	K/$ا� 	�RI�� 	��"
�� ^"! 	��Q �
��
وا-
"�ه� �6�	 �Kة ��$# �� ��ر�

	
�/@Pا . o"V��� �NKوأ“	
A��، ” ه�و��اآ\ه 	

$V6� _H��� ا]�	 ا��Nا-
	 ا]@�@� �� �% �
��
��ر�

�@�ت ا�oa8 ا�$���
	 و@ �� #$�� �
� ا�
�Dل ا�7 ا�����6ا5
	، وذ�` -8��0 �$
6” إ@�ا>
#”ا�% 	

 ،�� �d� RA8 ا��Nاع وا�
�=# ا][8"
�a$# ا��و�	 ا���$
	 و�8

?�، وا�������[
�ت ا��
H?"	 ا����d ا�
 �

� ا�$�اق ��A�رآ	 ود-��	 �$p ا�����6ا5% #NQ �آ� �
�=# ا][8"H� ء��وا@
��ام ا�����6ا5
	 آ9



	 ا�����6ا5V6� ؤوا�ا�$�ب ��� أ@	9��ءة ��إ@ �ً
��ر . 	 -��
H� 	6

� -� ه)T ا�V6��� ا��$��
ُ�$� ��ر�
	

�@�ت ا��D�ور ا�$��
	 وا���9@ #$a� �ور�Z �$�ض . ا�����6ا5� �"$�ه� ا�Vً� -� -�ا�# ا�
�=# ا���ر[


�ي، إH6
� ا�I��aا� n��D

� أ����� ��� -� %�6ه� و-� ا�
$�ده� ���HQ	 �� -� ا�UR� 7ا� �
��
� أن ��ر�
� ا��8�5_ ا���6"	 �� % T(�
� ا�)ي �</�Pا �
�) �$� ا����d ا�$�وا�� �� �
� ا]����UR
” إ@�ا>
#“ه)ا ا�

oa8ت ا��@�

� � ��6ب ه)T ا��و�	 �� . و�� @��
� ��ر�% 	H
HK oa� ت�
و-7H آ# Q�ل، %sن اآ
A�ف آ�
	

�@�ت ا�oa8 ا��و�@.  

 �
D�“	
A��?ل �� ” ا��D

_ ا�
�Dل ا�����6ا5�، و�$� 	H<�ه �

# و�6$�ا���-�ة ه8� -�ا�# إز-�ج و�$
	
� ا�D��	 ا�$��% dKت ا����
و%� �6��# ذ�` %sن -�ا�# إ-�K	 أ=�ى ��-�ة . �?�	 ا�7 إ����
	 �� إ����

	
��
� ا�
���	 ا���ر�% �?��K #�� 7H�
� :7�
�ب 5"6	 و@Z ،ة�
�، دو�	 6%H"K �-��
 وا@$	، �m�م ا[



�
�Dل ا�����6ا5H� 	6

�ه� �� ا�$�ا�# ا��$Zو ،#K[7 اH- #
�
8� ��ّ-7 أو�Uإ d��5 ارق ذات�%.  
 �8- �
	 و-�ا�# ا��-@�
Iرادة ا�Pا #-�a
� �G��D ا�7 ��آ\ اه
���8�، @�ف �
� ه)T ا��و�	، ا�%


	 ��6���Hا%�6Uو 	��

6�ت �8$� d� 	
@�
Iا� 	ا�8�"	
� دو�	 -��
	 إ@/�% 	
آ# ه)ا %� �vوف . 5
	
� �$�ا�# ا-P�K	 ا���ر["I� �

D� . 7?
8�� �?$� #��$

� �?�	 و��J ا���
و�)�` ��6ل إن ����	 ��ر�


	، 6U�%ً	 وا�
��ءً، . ا����	�/@Pوا 	
%�6 ا�
o �?� أن �G"E -�م D0	 ا�د-�ء ��[�د �$�رض �
� ا�?��	 ا�$��
� -�8 آ�رل ���� �s% ،/ًEن اU"�ت =�R وا�
�Dل ا����H
HD
�6ا5�، و5"$ً�، و���[J ا��8�_ ا�@
�6ا>� ا�


?� �E� n�R�لD0 ت�"Uإ �� �Qوا #E�� ى�Kأ 	��m� . ن ه)اs% ،wا C�@ � ،	
��
%GHA% �H ا�
���	 ا���ر�
�

	 و�8
	 ا����/@Pا 	
$�ت وا�����6ا5
	، D0 G"E� � C�8� �K	 اPد-�ء ��[�د �$�رض �
� ا�6E�%	 ا�$��

 	
�/@Pا 	

	 ا�$��@�Iا� 	%�6Eم ��ا%_ ا��- 	��m� R�= 7H- اً آ?)ا�Qوا �ً�E� نs% GD�� إذا �، أ��ه�
Z
�?aI8� ف�آ 	
  .�d ا�����6ا5


	، إذا آ�ن ��

���	 ا���ر�H� ح�78 ا��8�
� 	
�/@Pا 	

\ �VD�ر�^ ا�$��$� ���- �آ# د���6ا5
 	

	 وإ@/�
	 �l ا�
�=# ا][8"�، و�l ر��?� ��][�8ات ��6���Hا5��Kو 	
ان �
�Dل ا�7 أ[�8ة و85

  . ا�@
$��ر�	
 dKن ا��ا[ ،�ًx��] Y

8�V^ �� ��ا[$	 وآ�HّI�H� �I�ت، و��8^ �� ��� �ً"��Z اً� �"�وy@ ل�I� ًا�
وأ=

z

� دور ا��
6� �N6، و��ه�Iع ا. @"6^ ا�7 آ\� 	
� ا��ول ا�$��% �� 7
Qو ،	

	 ا�����6ا5-�A�
 n

	 و���@�
Iة ا��
Dا� z

�
� G��K 	���I- ت�ة ��6/����� 	���� �$� z
ا�
����8	، -� دور ا��

�@	 �$� ا�
\ا-?� �� ا�J�8 ا����8
	، وآ8H� �$�ف �� ا���N6د �� ��aر ا�8�س �� ���ر@	 Iا�

 �Kن ر�
�	 و�� ��HQ	 ا��6/��ت وا�"HIا� �% �
���I$ت ا���Dا� T(7 أن هI8� �� �ً"��Z �88و�� ،�Qوا
 �
z ذا�^ آ�
z و85�H� J�\D� 	
H�- دة�- �?
$"� ،d�����ق ا�7 ا�6/��ت -���I	 ا������[
	 ا�
�

 ^
���
� ��ا�	 ا��DاU	 ا]ورو�
	، وآ�� ا@% #NQ �، آ�	ء ا]��أه� أدوات �8 �Qأ #�A�“#
� ” إ@�ا>%
  . و�9	 �8�ء أ�	 �� أآ�E �� ��>	 دو�	

 �U ،	
و���، ���8� ����
�ن �?�
�ن K�د %
?�� ا��
z ا�ً�/6� 7H- ا�Ia�د و-7H إ-�K	 ا0P/ح وا�����6ا5
�� دور . ��7H -� ا�DHN�� ��D	 ا�
�Dل ا�����6ا5% �m8دة ا��و�ت ا�7 إ-�Dا�� T(ه ���-�� � n
آ

H6
Iا��ول ا�� �	 E��Qً� آ��\ ا��"���ء وا�@
6/ل ا��
z؟ و�K @"_ ان ��
�N� dرة إ����
	 [�اً %
 �Qوا �
?� و-A�>�ه� %� زي ر@�Qود�; ��ا 	ء ا]��ر �8�وإ5 �H"ا� �% 	
I
ا��85�، وآRداة ا�
��D| ا��>

�Qوا �H$� 	
D

	 و�m8H�م . �yدي ا�@�
Iت ا��%/�H� z
���d ا��� d� م�ا]وه T(ه p$� ت��a� �6�

�ه�Zو ^��
a<�5ءا�^ و��

� ���د ���8� Q��ت �� ��� .وأ[��8^ وا��a� 7ج ا��
D� dlم و�أ� �D� �و��� ه 

 	lر�ا��$ ��6ار، أ�

�دة ا�"�H ا�7 ا@K أو �
	 K�درة -7H إ���ح ا0P/ح ا�����6ا5@�
Iا� 	ا�8�" �?
%

\اع ز��م ا��"�درة %� ��HQ	 ا0P/ح، ��� �?� C�I� �6ر ا�)ي��� 	�m8� �
Z أو ،	a
$l ة أو\]�- G���%

� ��اQ# ا��?
�ر، آ�� %� �?��	 -?� ا��8
�يو% 7
Q .z
�� �$�م ا��و�	 ا��85
	 . ه8� ��=# ا��

�=# أ[8"�، �# K���K Gة و85
	 ه� ا��
z وا�
\-G ز��م � 	�

ا��@�># إذاً، و�� ��Dث ا�
�Dل �


	 �lه�، و�� دون أن �9َ�ُ{ب ا�8�س -� ا����HD� 	و��6� �
E
I� درة �� دون ان�وا][�8ة ا��" 	
�6ا5
  . ا�����6ا5
	 آ�R?� أ[�8ة أ[8"
	 أو ا@
$��ر�	

 #"K ة�"- G��ل آ�وا�"��9 ،z
� دور ا��% �m8دة ا��-P د-�ة �ة، و��8?���] 	��m� أي G"E� � ت��Q T(ه

� وا��Iدان��

� �� ا��ول ا�$��
	 ��ا�� ا��
z ا�m8�م و�
Y ا���5، وJ$H� �K دوراً أK# . ��ر�Eا�� �%

�ً$"5 �
� د���6ا5Z �ً��Q �ً
H�- نSا z
و�d . د���6ا5
	 �� ا�m8�م ا�6�>�، و%� �$V?� ا��D� �=S ا��
z

"	، �# -� دور ا���- ^�Rآ ��Dا� �- o��l �D8� �- o6% Y

8� أن �RIل �H- `ب . ذ���-Pا

� -7H أ@Hx	 � ���ز ��8�9� ،�ًD
D0 ن�آ ��?� ،	�HIا� �- �H�
"?� �?�� آ��G ا���Aوa� T$# ا�
z

��ت �Qل دور ا���$

�ن ��p$� �I ا�a�� ن�
� أ�
�	، ���8� �E��ن ��%l�ا�� 	���� . 

 


