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	: ا��������
��ى ��� ر�
� ���ح ا���� �� ا�
 


	�20ا��� �	 2008 
   

 

ن

�� ا���� 

 
 ا%$#"�اب  ��ل �� ��ن إداري إ�� ��ن د	��

&	� ا�#6�ى %34 ر2*�� �
�ح ا�0/. -
�,+*(: ا�'
 

&	�
ن �� ا�'
�م : �
�� ا���	�8 22
8�ن ا�0
�	& ه� ا�@��4 ا�@��د �� �"�? ا) -=� >� ( 	�
	�/  آ,#�� �#	��. ا�'�
�ن أن ا�,+*( أ-�& ��ً�
 �� �D ��4 . .��Fح ا�0/. -�ز	�ة ا�#�-*. 8�ر	. ا�,+*(+Iا��و	� � ا�#,�	& -=� أن أآ� 

�اب �� "#$K8�8ا
8�ن ا�0
�*. ا�@�#/�. ا��
32 $=� ا��N	M/ آO$Kا�'#�. ا �P4 
��Q Rه�I يSا� �Q
و	+�و . 	�
	� ا�@
�ع �Dح ا�0/. Q��
س 	�#�� إ�� ا�#�
ؤل أن *I ، إ����وا�6 ��

س 	�#�� إ�� أداء وز	�ة ا�#�-*. ا%داري وا�@*I ���ل � 

��

 ه� : ا�#Y+,��
ء ا��ز	�ة �� /- Zه".�
�ع ا%$#"�اب و�Dح ا�0/. "و%	. �
\."أم " و%	. 4Q���ل �  ��
#�
؟ و-
��� ��ن إداري إ�� ��ن د	��، و�� ا�@/�ر أن  ^دي ا�#6�ى � Z+/#�@ا� �� 
�ع ا��%	. و�Dح ا�0/.، دورًا ر2*ً�Q��ل 

�< �=- .��"�? ا� .��F �� ة�	ز��� �$
�I وRF $^اً% إ�� ) �� ا%��ان ا�@��@*�(وآ
ن ا��
32 د4*_ ا�N@�ي . ا��*
�� أ�'
م ��4 R- `�=#	 
��ل �'�D aح ا�0/. -
�,+*( و� `-
وا4#+� . *.ا��آ#�ر Z*"4 ا��N@� 4@*� آ�*. ا��N	=. ا��

�ر���,3 ا��زارة 	=#+� �� ا��%	.؟ ا�0
�8 - ا%ول : ا��N@� أن ا��^ال 	#bOb �@P. أ Zة؟ -  ه�	ز��
 �'�D aح ا�0/. -
 d�

ء ا�0/. ا�Iار -�%	. ا�@�أة؟-ا�0
  هZ 	=�� ا4

 
S*6�  .	%وه� و .\
eا� .	%��اf إن ��,3 ا��ز	� �� ا��زارة 8�ع �� ا�#� �� �@N�ل ا�
Iو a'� .	%و�*�& و ،.	

8�ع أو  fد��	 �*=�
�3 ا��%	. وا��4*. �� ��ود ا�#,
ص \ ��
ء، وا��ز	� و$*h -*� و�� ا�PI .	%ن، و% و

و$�

 	N#�ط �� � 
Y*� ط�#N	 �#� .�

، ��*�& هfS و%	. 4Y�4 ج�e	 %و 
�م -�ak و��ا )2	�S6ه'�� �Y� ،زارة���@� ا�

�Q

 �D. ا��
آa او ا�/��%	.، وا�

ء ا�0/. ا�Iارًا -�%	. ا�@�أة، �lن �Dح ا�R� .�\ % ./0 ا�+#. -
ح ا�0/. وهZ 	=�� ا4
 ab ،اب�
ب ا��'a وا���
. وا%$#"- �� .	%��
� ،.	%�و��4 ��ض ان  /�� ا��زارة و%	.، �O را-�D �*- hح ا�0/. وا�

*� �k�	 % اSا�=�ل، وه .�
Iدة وا
YNب ا�
- ���. ام �Dح ا�0/. 

�ح �*R ا�0/. $�اء أآ
ن \
�3 و%	. 4  ��R ا�� 
 �� 
�ً
Y ا ��=	ح ا�0/. �D نl� اب�
 ام آ
�ً�ا، �lذا  a ا%$#"@ً��� ،

\.، و$�اء اآ
ن رOًF ام ا��أة، �4وا ام \�	ً/�

 �Iو 
Y ووزار 
Y�68 �4 ة�	ز�
، �lذا دا�=& ا�=ً� 
Yاو آ� .*IOاو ا� .*�
��ا38 ادار	. او F 
YI�,- 32
�=�& وا#I�M ا��
 3"� 
4ً�� 3Fو 
Y ء

 و�4م آ6YI�\ 32 -=�م

ؤه
 ا�0/.، واذا ا#I�M ا��
3 ��4ً
 ا4Fوو 
Y اء�- &@  �/� 
Y ء
وآ6

 .ا�0/.
 


ل ��  =�	�F Z	� أن ��,3 ا��ز	� �� ا��زارة ه� و%	. Iو 
�م وا�� �� إ\�اره	 �=- o�  fا�#� �4 MFا�  �@N�ا� �'�
.�

 و. 4Y#*Iا�,� �+#e#$و o�@8*. ��4 ا�

ع و$#p=- MP ا�'#Z ا�+��@Qى $#/�3 ا�و��ن إن  =�	Z ا�#6+Iل ا�@�ا
I


 ه� Y8أ 
\ً�#6�ى �,�
- S4*. �� ا���Nان ا�@��@*�(ا���O� .=-

) أي ا�'#�. ا�#Y*ت إ��"� ��. 
 

 �8
+*Nا� �@�� r*Nل ا�
I ،R+8
F ��)�6�$ (�
 أن إن ����. و%	. ا�@�أة @�
Dو ،
Y*� ال�F %و .�Q4*. وا�Nا� .*�
� ا��
�ا3F ا%�#sام �
� MIا�
  t*� ا�@Y��. و�*�& �
\. و

ً% و�8
ء، �fSY و%	. 4Fر �N+ا� �� .4�@"�ا�@�أة  /�د ا�. او 



 آ
8& ا�,�ا4
ت وا�#"
ذ-
ت ا��*@Y��ط ا��@�اء 
eوز ا�
�� ا��Nع و% 	"�ز  " &-
0�
- .��"�? ا� �*- .*$
.��
ف. وا��'Qوأ" : �� ��اب ه� ان  ��� ا�@�أة ا��زارة ه"�
�Z0 ا��^ال ا�@
�وح � �4�N6& ا��^ال ا��� $Zv اي �

����R و�� ا%�� و�8*� ��4 ا��$#�ر ا�Sي وR=Q و�� ا%/	 
@- �@ �8 �*�Dا��. و�/h، و8�� آ@
 ".ا��%	. ا�=
 

 .��ا-& ا%b M@"  ن

 I) $��6(وآY8ل إ
I يSة ا�,+*( ا��	ز��M ا� ^Dا���^و�. �4 ا�#�#� S� �" ��4ر ا���اب �� ا�#

�+. أه
8& ا�/�wنD" R#8
�
 ا�R�68 a�x �I R8�- ./0 و��ط �� أY- ح�

�8 وز	�ة ا�#�-*. و% 	�	 �� 
�lن �� وا3F "، وا\6ً

�ا-& اb �4 ع

ر�R وا�������4 4
 ` ا��
32 ا�sود �4 ��ود اy وا�t*�ة ��4  .=Iا�8
ت ا�
��� اak4 ا% �Y� ،�	��

 ".ا���اب دا2ً@

 
 �D@/�ا	ا�� ��D�
 ا�*�م �� أن )�*+�ا��(و�Sرت \�*6. ا�"�	�ة، ��
ن �
ل ا�#�
�z ا�Y#*�
ا��Y_ ا�Sي -�أت "، �� ا�##


 ا�+��@
8*. أو �� ا�#*
ر �IاراY6Iا�� �	��  �� R*ء إ��
 -=p ا�'#Z ا��*
-*. ا��	�*. ا��"Y����	& -�"3 ا�0/. أو ,#�� 
Y 
3	�< _Y8 �4
ت ا���ى، ه�Q��� ا�@ 
�ز	�ة ا�#�-*. و>*�ه� ." &	��zI د$#�ري "ورأت أR8 	"3 ر-h ا�#,@-
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R��ر وR@�I ��4 ا%�#sام -R وا�#�ا#$��
- R�
4. ا��
32، و�� ا�#sا�I �� R��8��8 	�#@� أ\
Iأن ". و o�Sوا4#+�ت آ" fSه

ه�ة ا�#� 	�"kا� .Fا��ر �� .*-
e#8ورة ا
��8�اب ا�'#Z ا��	�*. ه� ه�وب �� ا�@�^و�*. �� ا��رF. ا�و��، و p=- 
Y*إ� �

 .@'�� .YF �� �,��  % �#ء ا�
#�Kور ا�- 
Y-ا�8 zIا���ا8*� ا��و�. وI �*,� h-ل �� ر�Y"@ا� �ا�0
8*.، وه� $*� 8�

". و�=#@�ةPً	أ &�
Iو" :�
ء �#�Kل �� ا�F م
��ل و%	. 8�� أ� 
�.، و-=� >� ر-@�ل و%	. ا�@�أة، و>ً�ا ��ل ا��'

R�68 a'�6#� . ا�*$ �� �F�	 
@�0��ن ) �M(و'*$ �� 
ًP	أ �F�	)�Q."( 
 

�ع �Dح ا�0/. -
�,+*( 	=#+� اه
Y� .8*+. ا��و�. وا��$#�ر، وإن د��ل Q���ن ه�
 إن د��ل ا�#6�ى �� +Iل ا�@�ا�و	/
*$
�ر >�	�YN@�� 3 ا��*
$� ا�=
م -
��و�.�6#**� إ�� ا�=@�*. ا��*
  ��د . . �� ا�'�	& ه=	 oه^%ء أن $+3 ذ� z*P	و

 Z+I ��
ل د	� ا\+��ا 	�#6#�ن Fا�� ر R@�$و 
Y#�  ��
 $�3 ا�+�
ط @� 
Y8�8
Iه*+. ا��و�. و z=Q ا�� ��
+� Z'N-
.*$
�رهa ا��*��. -. ا��
س �#� �� أ�
� 	/M ��4 ا��'eه^%ء أن ا� z*P	و z*ا�� ا}ن آ a�=  % �#ا%و�� ا� .Fر��


�ر هSا ا�@�YN ا�� �4ف 
��اآs ا�/�ى دا�Z ا��و�.، �#@�*� أ% 	# �� .+	�tرات ا��

 و$h هfS ا�#Y �Iو 
Y#+*ه �*=#� 
a���
-t� R. ا8& آ
�� وا8& 
� 3�t	 �	�F ا�� \�اع &	��ل ا�,�اع دا�Z ا�'�	 �I �	�F �$
*$. 

 
�"�? ا��زراء d�+	ح ا�0/.و�D .��"� .*2
Y�ا� .*��
R4 ا%$+��4، >ً�ا ا%b�*�، ا%$#=�ادات ا��'@#Fا �� �#	�.  ا�'

 �� �*Qر
�� �Oل  ��	� ��+. ا�@^	�	� وا�@= .*2
Y�ا� Z#'ا� zIا��و ��b& أ8+
ء �4 ان ا��"�. ا��-
4*. $#�#=�ض 

 �� ا�"��. �#� ا}ن وY=Qو �� .�
 �� .��
 Z+I ا�"��. ��D Mح ا�0/.، وان ا��'Y %

 ا�=�د ا�'
�� و$#'z0 ا ,Y	��


 -�a4 ا��ز	�ةY� .ا�'#Z ا��*
-*. ��#�آ*� ��4 إ�#sا


