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	ن ������   
  
  

 


ي ��او�- ��#
اً �+ ا*ردن &�ل &� 
�	%� ا$#�ان ا���"��!   ���� أ�	م ���� ا���	��، و��� 	�
 !� 
�/01 � . �9و�
 ا 678	1	ت ا�:"��� ا�7+ 

ت أو ��8 �9و�
 ا 678	1	ت ا���	��1 ا�4	د��%"+ أز�� ��	�� أ21

 

ح �0
ة &� 
�	%� ا$#�ان، 1<= ا��>A د  ت �وا����
ات %"+ �E	CD ا*ز�� �7�ا�+، و�B4�� !0 أوً  %�
�:�F2ة ا�
0Eإ��- او ��7ول إ��- ا� H�I 	�%.  

1�ا��، ا$#�ان ه� ا�9Lب ا��&�� ا�Jي ر	ً:�
وN# . ��D �- 1	�2�� ا���	�+ ���D J	م ا��و�� ا*رد4� ��8
2
و��، 57ا P48ب ا�
��+ %"+ ا�L	�� ا���19L وإ%Pن &	�� ا���اريء وا*&0	م ا�2
��� �+ ا*ردن %	م ،� 

 !� !��19Lا� S�J2� +7&ل و	ردة وا%47	ي أدي إ�+ ��Jب ا�P48 ا اJا �+ ه�رآ	ان ��وف أن ا #
و�2
  .رات ا�4���� وا���	ر�� 1�P� B"76و��V	 ا��2
و��ا��7	

وهJا ��	   ��0
Z ا #�ان، �1 ����ن %"+ ا��و�� 1�ورهC ذاك و��":�ن ا�7�
ار ا��0	�Wة وا����L ا�F	ر��  
  .�J�� CV ذ�[ ا�7	ر�\ و&7+ أوا#
 ا����2�7	ت �! ا�4
ن ا��	]+

��ر�� �"�Pم ، �
_C �	 أ��^ %! �L�ل �+ %�DP ا$#�ان 1	��و�� %�� 
4%� ا*#�
ة ا���� �"7�
- إ�+ ���� 

�� ا��7
�a �`&9اب 1	�2�� W� ف�V1 ،	ه��bن ا�L7	�B ا���"L+ وا�0�707+ �^ ا$#�ان ا�7�
 ����ات 21

4
ا��A %	م ���� إ  �+ أوا�d %	م . 89ا�2"�+ &7+ 21� �	 ��+ 21�دة ا��L	ة ا���Fن ا*&9اب ا��8	D ر��� C� إذ
� إ

اء ا 678	1	ت ا���	��1 ا�7	���، ��	   �7
ك �F	ً  *ي آ	ن _�
 ا$#�ان أن ، 1993%�� !� 
Vأ� �:D أي

  . �W7ه� �6�ض ا 678	1	ت ا���	��1 %"+ أ�	س &19+

��8 �2
ض 	0�b1 a��"7�1 وا� ،
�E�7وا� ��ة ��9�اً �! ا���47��Fاد ا���ا� ��L7� ن ا*&9اب�8	D تP��2� Hا��و�
!��19Lا� i7&ي اJا� 
 �4�^ �! 8�ع #	ص أآ/
 �! ا���k	ء ا���	���! ا*�
اد، &7+ وH"j إ�+ ا�4	8�ن ا*#�


#I أي &9ب i7&ا 	�� 
  .. %"�- ا$#�ان أW1 CV�E8آ/

 +� S�2�   ،����7ا� ZJه �L7�� يJ&� ا*رد��8 ا�	ا�� +"% �وا��:S أن ا$#�ان &�4�4 هC ا�9Lب ا��&�

�	ت أو 1
ا�i أ�����و �D	دات أو آ�ادر ا*&9اب ا*#
ي، 41�ر �	 ه� ��2�ب �+ D	8�ن ا*&9اب وا�:��n أ�

  .ا���	��� ا�� +7�D !� !� !0	8�ن آJVا ا71�اء

 ،+�P�$ا ��ا�2 �V:
0
ة ا$41	ء %"+ &9ب � ^� H4ا�

�	%� ا$#�ان � �L1 �4"27�ر ا�	أن ا*�0 B�
وا��

د وF� �9ب هLن أن ا���
2� ^��Fأن ا� ^��"&
. ا
�V ر���� �p#�ان ��77� o4� H"0	�S �^ ��7":	ت ا��

أي أن ا$#�ان هC ا��V:F وا��V:F ه+ ا$#�ان، r�L1 �	 %"+ أ%q	ء ا�F�	%� إن &"H إ  أن ��F"�ا 



Cه r�& ا�9ب ��:4Lا� +� CV�E8أ..  

�6
 ��	 &7+ أن �78	ء � C� 	� �وه ،	ً�d	4"� 	ً2��
 -�� !�"F�� ا�8�0� C� ا إنJه �D	%   -8�ن آsل %�- &7+ ا
	VEز� !� 	V7�&P�� او 	V7��4� د�L�ا� �"� ه�ا�2 +V
  !!.��7	ءل إن آ	ن ا&� و

�ف ا���	�+ �! &� ا�F�	%�، و�:o4� +4 ��	درة ����	ت ا$#�ان ا��	���Vا� o4�� اJVو]^ آ +� . ZJوه
�و�� 1	�7
ه� ا��2
وف وا��2"! �! ا��و�� ذا�V	 آ"� 	V�إدار H�I إن 
�/01 Cأه ��	ت %	ر ���6�6 ����
:�


V	ن �"�و�� 1�	 �E�ق �	 ��
V- ا��و�� �p#�ان �+ �7� !�����
 9F%د و	7+ ���V� نb� ،	V�� !�1
أو ا��4
  . هJا ا�Wkن، وه� �	 %9Fت %! إv:	�- &7+ اsن


رة و1<= ا��>
 إن اراq7�ا� Z�1��^ �! D�ا% ،�V:Fل &9ب ا��L�� اء

دت ا��4	دات وا*هC أن هJا ا$
�د   �4	رن k71و P2� رض	إ�+ &9ب �2 ،Zد
� C� ذ�[ أم 	V� 	V�و�� ذا��و�� &�S ����� ا�"� �E�"Lا� ���ا�47"�

  .��W1 �2	ر]� أ#
ي %"+ ا��	&� ا*رد��8

� �! ا�6��	ت ا�2	�� ا��4��� �7"[ ا�4�ا%� ا$#�ا��8��2"� �وآ�ن هZJ ا�4�ا%� . �7"[ ا�����	ت �72:
 روا�
��� 
�4
ة إ�+ ����Eا� 
1�ءاً �! �2��8 ا*� ��
�F�78 H2 �"[ ا�6��	ت ا�27"���� وا�k7<�"�� وا��:�� وا��6

F� +���ت د�! ا�	��	8ً	 أو 2�1
 ذه��، 1<= ا��>
ه�	 إن آ	ن ا��7��+ �! ا$#�ان أم   
	ء �F�78 رآ�ن #
 ��L���ت ا�	��	ت ا$ر�	��6� Hرآ� 	�آ 	V7E"وآ 	Vn:% !� 	V�E2ت و�	��ا��و�� إ�+ آ� �! ���
 �"[ ا�6

�L���ن �8:� ا��ع ه� ء آ	�2 أ�:��ن �	$�0	0! 1� C� �1، وإن	4��	ت ا�����0 1	�2�Fود وا���! ه+ �+ &
-72��� +� CV�E8ان أ�د ا$#�V
 �F�78 -�� 
  .. ا��1 �7	���n �! ا��0	ن أآ/

واsن، و&�! �2�� ا��و��، و�71	رع، إ�+ ا L�8	ب �! &�4 ا����W7	ت ا 
7�	%�� وا�6��	ت ا�2	��b� ،ن 
PA$أ %"+ ا�و ا*��
ة و���4! ا*j�ل ا��	��� �p#�ان �:j	L� درة أو	�� H�D��ق.  

� أن �CFّL ا$#�ان ��	��ً	، ه� أن �6"� &	�� �4	ر�8 �+ ���� ا�6��	ت ��ي �! آ	8�ا  �

 �	 �"9م �! �#x�
�اول ا��و��
�وV8	 &7+ آWرD	م �0	��8 %"+ F� دوا�2� C��1، و�	���6 إ��47� ���1" 	V8�4"7� ! ن	وإذا آ

� %9Fوا &7+ اsن %! �4��C أي ���ر ��	�+ D ان�د-ا$#	�7Dا  	V7�	Dون إ��
�21�اً %! (ي �"�و�� ا�7+ �
!��� ا�E"6	ء ا�
ا�V% 	�1���� -8أ C%9� 	� +ر�\ إ�	س وا�7	��	دة 1���8 ا�2	0�b1 �"�L7��وي ا�	%��bن ) ا�

�ود & +"% ^�q� �D 9ة�% 
#s اع

ا��! ا�6���� �p#�ان ��0
س وهC ا��و�� ا$����P آkا� ^�D اءات

إ
 ��:�	_ �� ا�4�ا%� ا$#�ا��8(ا�S2k ا�2
اق ، %��% o4� |ت إدارة دو�� ) و��	رق �1! ��7":	Eرك ا��ا�7+   �

��2 #�
�� ذات اه�اف ��	����
  !و��7":	ت إدارة 

���	 1	$�	رة �V	 �E�ق هJاD +7ا� ���	ت ا*ز�� ا���	�"F�و . H47E� ،+�
�1 �0
ة إ�<	ء ا$#�ان 41
ار %	4��
Fة إ�
0� !% ���
41
ارات J1ات ا��ر
� �! ا�2
���ا�42"�� ا�2 �dا�
ي ا7#
اق . 	د ا�:��� أو ا�:F�) !0� C� إن

�<	�:�� أ&9اب ا��2	ر]� ا*#
ي ا���
�دة %"+ ) �k0��ً	 �����k% Bk07 ا 678	1	ت ا���	��1 ا�4	د��

��	ن ا�Jي %9Fت �"[ ا*&9اب %! ا��j�ل إ��- ذا��ً	 �!:"� 	V�L�
  .  D:�ا��	&�، 1�%� ��b1	ل 21= �

4� أي ���ا��D أو E� r�L1 ��
�و_�+ %! ا�4�ل إن ا�9Fرة 1	�0	د �E0+ 21= ا��4	دات ا�7+ �07�ن ����7 و�

 �V	 %"+ ا�4�ا%�، ��	 ��E+ ا�<
ض �! �4
�:V	 ا���27E ذاك، �1 و��	ه4j ��:2� 9�92� +� C�ر �"[ �vW�

01/�
، أو ���L ا*&9اب �F�78 #�:� ا*�� ��V	 ا*&9اب 1	�F	Z ا478	ل �"[ ا*&9اب إ�+ ����� �2	ر]� أD�ي 



Wk�7� او ��d	D ،َدا�k� 
�Z ا��و��.. و�7�زع _	�:�� أ%q	Vd	 ا��	�41! %"+ ا*&9اب ا*آ/�
  !وه� &7�ً	 �	   �

و�D !0�� ا*ز�� �:�و �+ �L	و�� #"� ��	ر &19+ و��+ ، ��| �! �F��%� أ&9اب D	�H أ�	�	 �! 
 �:4Lل ا�	

ا�2
��� �+ �	 أ�� أن ��` 1- ا���	&� ا������ �1! ا����! ا$��P+ وا���	ر ا��k�F� +%�2	ت �

و�0! �! أ�6	ص ، CVq21 اsن ..  وD:�� ا 678	1	ت ا���	��1 أ�qً	79وا�4��+، آ�	 

ي �! D:� %	م 
 �:Dن وsا J�� CV�� ب�ون، �1 و��"���0k أ%q	ء، او &7+ رؤ�	ء �:2= �"[ ا*&9اب ا������ ��27

� أو &L�P� !�:� +7-، أن �67"�ا %! ��اCVED وأ�0	رهC ا��	�41، آ�	 ا�7
ط %"�CV ر�d| ا��7	ر ��Fا� CV19&
 !��
�م و
�د رCV� |�d(�+ ا��% !% Z��	D 	� C_ر !! (  

��4v ��W ��0! أن �V1 +<L	 �! ��7	زل، ��| %! &o4� -19، �1 و%! أ�0	رZ و��اZJV1 -ED ا��V���، و�+ 
W7� !� ح
1��� �:CV إ  �+ آ�� -8�0�b1 +&	��8 �"�� أآ:
؟ وه� �W7ه� �! 1�أوا �1 �
* ،CV7�:�	>� ًا�

ة #

أCV�E8 هJ0ا، �"L"�ل ��L ا$#�ان ا��JFر�! �+ أ�����CV7�F، وا�7+ %�"�ا �42�د، و��| دو8�	 F8	&	ت 

�� �+ أذه	ن %	�� ا���"��! �^ %�����
ة، �+ ��4L ��	ه+ �"[ ا*�:72� �ED�1 ��7"9م و	
�4��CV؟ ا$

 =D	�� أو Cdا�- �! ��� 	ر و�:�! �	ب ذ�[ ا��7	�Dأ%"�- أ 	� ��j	E� ���4D، �+ �4	�� أ#
ي D	د��، %��
و�07�CF& !�:� �" .. ���| ��7	ر أو ��E+ إ�0	�D ��8	�- أ�	�	 ، و�D	�- �+ ��ا
�2 ��	ر آ	$#�ان #���ً	 

+� ���	Lا� ���	د ا*ز�� ا���	2+وأ21Dوا �& !% rL:"� +�	9ء أ�
  ا*ردن، وا�Jي ه� 
 


