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 ه� ���� ����� ���اد �	��� ا���
	� �ّ�ً�؟
 *ه
	�ء ز���� 

 
�� �� ا����ا�ّ
�، ���ب ���اد ���0�/. �-� إ�'�ء ا�+
* ا("
�آ� ا�'&%  �$ أ��اد "!  �� �
"��5 أ�
�وزو ـ-�ا1ّ
� ( �ا1ّ
�� �� ا����ا�ّ
�، ���ب ���اد ��"��5 أ�
�وزو ـ��% (�0�/. �-� إ�'�ء ا�+
* ا("
�آ� ا�'&%  �$ أ��اد "!  ��

 �6�

�ن ا�-�ا1ّ
�ن ا�@�?�<�ن �� ����"> ا;:�9ل ا�7ّ6�

� ا�@�Hم » ر��5�C �ًDاً«ا�7I آ��

�خ ا("Kا� L��1ار "+
 !
7
X ا�-�اق إ�$ 9Vث دو95ت  �$ أ�6س <��	� و ��1، وه� �ROة �1 0&�و "�P �-+ّKه�5ً�، وM�NOً� أنّ ا�@�ا<�'��

5�@��7ّن � !


Y وا��+H�� ا;6�-@�ر�5ا�-�ا1�	��$ ا��:�ة ا��<�
� وا��@�Z6 ا�@+�@-� �@�ا��� :@9ت ا�  [��/5 �" \� .
��  &� ��6ات ا;:�9ل، �6 �ن "� '&6 �@� ��V�@" ��5Hات ه�RO !" 9ل، و"� 90ه��
� ا;:ّ6�
إ; أن �1اءة 5�N0/�ت 6

�@�ت ا` +�ب �@� L�9" !" ^5�0�5 أو�/Y أن ا`"&�ا<�ر 6
&'$  �ر5ً� "�@� Mّ	_ �^ ���6 ا��� !
@-��� ا�@�	ّ�ه
Zذ� L�-� �	�ّ�" X�0�/5�N0 Yآ�� �@�" ���� و���@��

ّ6�

ً� "! :��"� ا;:�9ل و6�7
X "'&�ل �-'� ."Rّ�زة، وأنّ �1ار ا�

 !
Dا��ا� !

H: Lب آ�ن ر�
H: Lب ا�� �ة ا`96"� ور�
L وزراء ا;:�9ل ��ري ا�@����، ور» ��Kة«"! ��

d �1ل ا�@���� �� M c5�N0/��� إنّ : ،X9ف ا�/�آ�ا�@0g@� ا��<�� ا�-�ا�1 أ:@� ا�+�&�، �f��/0 !  9ًD ا;�
7�^ ا�@'&�� وا0?�ذ ا���ا�
� ا�@��6&� ��L ا���اب إ�$ "���K1 ا�'�ار �� �+" �ً
ا�/��"� ا�-�ا1
� ��0% و�Kّ�ة ا�'�ار، دا 


� إ�$ ا(ذه�-5 �" ،^
�
ً� �� ا�'�ه�ة أآّ� �
^ أ�^ 23ن 5�N0/^ �5م ���د  ��/M ً0@�اg" �'  !
 أ�5ر "! ا�-�م ا�+�ري، :
^�
� �� ���اد، �1�9ً إن ���ء ا�+�ار X0 "! دون "�ا�'@j )ء ا�+�ار ا�-�زل :�ل :� ا��� f1�� �"ج . أlّ7ا� %-� �K&�ا6


�اً، وM�NOً� �-�"� �1ل 6	
� ا;:�9ل ا("
�آ� ر�5ن آ�وآO mإن �9د �» f1�� �1ا��زراء ا�-�ا L
��م أوا"� ر�/�6
�
@j )ء ��ار ا���« . Xj� �� \@-ا� �
�n ا أن�@�	
� Y1ج �-% ا��l7ج ا���70�� � 0&�دل » د5@��1ا<
� ا;:�9ل«وا:


\ �+�ن 0/'
_ و"���-� وإ�1"� ��وات وورش  @\ "o إ�'�ء �K0ات و�RO ه� ��0?�ذ�j�6��R ا��5�N/�ت ا��� @� وا�
�Y ا�D+� . ا0?�ذ ا�'�ار �
� ا�@/�\ :�Nاً	O �@��:ا�@���� وآ�وآ�، و !
�Z�l، �-� أ�5م "! 0&�دل ا��5�N/�ت �


� إ�$ �/
�R5ُ ; Xق، �\ �Mرت 6
��6 ���ء @j )ة أه\ ا�
ا` 9"
�، أآ@�Y �1ات ا;:�9ل ���ء ا�+�ار ا�lي :ّ�ل :
 ���
!ا�+�ران ا�-�ز�� :�ل ا�@��<_ و6+! أه��-�
� ا(ه��� ا�@I ^K1��5 ; �ً-1�6 "'&��� ووا�
6 ،X��5�@: �+ّ/�. 

��ك "K� .DI « oّ�ة«وآ�ن ا�@���� �1 K" أو \'��$ ا�@��s� �&��Rاء 0/'
_  �ا7" �1  ^"H  �ً���� ا�-�م ا�@���، "-
��Nب ا�	��ة  &
� H@: X6�1ة "! 1ّ�ات "�Kة ا�&/��5 ا("
�آIا �
D1 �� 9ل�
� �1ات ا;:)H�5وأ��اد ) ا�@�ر ����و1

�
+@��� �oK�u ا��Rق ا�����ك .  ���"-��ً�  ! ا �'�دu� mن » ��Kف ا�K-. ا�-�ا�1«�5"�� �1ل ا�@���� إ�^ ; 5'&\ أي ا�
»X�ا�+�ا mlه \v" ار��0ب $�  X��-+C �
�'�ات ا��و�� Y/�" ��
�اً إ�$ أ�^ 5+. أن ��0ن ه��ك "�ا�-� »ا�/���N ا�K" ،

�ml ا�����N/ . �1H0�" �1ات Y���Iأ�5م  ��"� ا l�" �5�� !" m�
-�7
» �9ك وو�0«و�6 �ن "� DI $C90. ا�@���� �
17^��\ �Mدر  ! :��"'��� �ً

Nً� ر6@O�0 ن��@/5 �1H0�@و6��0$ ا�@���� أن ا� ،�ًy5�� �ً�>ا�"  . ���وا�@-�وف أنّ 1

X� �ًy �5! �دوا إ�$ ا��Kارع �-� �V9V أ�5م "! ا» �9ك وو�0«C ّنuرة �6:� ا���7ر وآH+" X� .ر���0

إذ ��1* 0'7
X ا�-�اق �@! أ���0^ ا�@�D@�� إ�Mار . وا"�ّ�ت أ �اض ا��D. وا`دا�� ��K@\ أ �Dء "� 75ُ@}$ ا�&��@�ن

�هً� "?��<� ���@+�ر�5، و6" !

+� �Cب ا�@�ا<���ء �1ار �uKن و��ء ا����
�ا ا�@�	�Kّ ��  �ة "�ن �� ا�-�اق �


� ا�@��ه�رة، وا�@�Kدّة ا�-�
	� :�ل إ"��ن �1ات ا�&
K@�آ� /Nا���د�5(ا(و��ع ا� �
K
�
ا:�9ل �Hء "! "���5 ) ا�@

! ا(<�اف ا�@���ز � �� ا�@���5� �'{�
� ا�@�Kآ\ ا�@-	N0 X�0 X� إن !
��$ �1ار . ا�@�9O \Mل �6   Y5�N�Xّ0 XّV ا�

���وا6�@�أ ا��ّ�اب أداء ! �وm، دا 
! إ�$ ا���1ف ���^ ا�'�ار  ! <�5_ ا����f0 ا�7
��6أدا��ا �
^ 0'��5 ا������س وا6
�$ أن 0'�م ه
�y ا�����Ms� �6ار �
�ن ��lا ا�?�Nص vّ@5\ ا���اب«: أدوارهX و�RCر0�����u� Xا إ�$ ا�'�ار «. 

 !�ّ���^ �Cآ� » � ا�-�ا�1ا�@0g@� ا��<�«�� ا��Y1 �	7^ أ O آ��
�-�19ت » ر��ون«�����6 ا�+�&�، أوّل  @
\ أ"�

���،  ! ر�Lّ@5 �" \�� ^D و:�ة ا�-�اق 1991ا�-�"� �-� :�ب �Nا� ����
! ا�+�د وا�j��/@��� _V1&\ ار0&�<^ ا(و ،


c ا��+�ح ��@�Kوع�0 ��
ّ-" ��y6ا`����  ! أ Y@0 إ; إذا ،�ً&-Cو�-ّ\ . أر�ً� و d
�19 ���زo5 ا��	�، :  ^� �" ��y6)ا Xأه
 \	ّ��

� "�روس �@� �
^ ا��	��5 �I X
7'��$ آ�ن �1ار ا�  \� ،X
7'��X "! ا�&
�ن أن ا; ��اض �
N�" Lّ&ً� أ6�6ً�  �$ ا�	�


�. �^ ا��+�ح���
�ت ا����C`آ� إ�$ ا�

�خ ا("Kا� L�+" m�&�5�	Y ا�@0g@� ا� Z�l� :» يl�7ءل "! ا��� mlه �@/
6
6���ن  ���� ا�"�

� ا�/@��5 ا�-�5��7 ��ml ا��و95ت �� :��� 1���6�'�م ا��;�5ت ا�@�/�ة � \�ا��و95ت �� ا�@7�'&\؟ �

��؟

�... »�/��� إ��5_ ��ml ا�-@�> �R5�O oD5 ^�uوآ . XV» ل�: �� ��
�  �
R	وات ا���vا� o5�0ز !@D
"! ا�lي 6
7
X؟0'7
X ا�-�اق؟ وه\ 6�	�ض ا��;'�0�Z ا��vوات �� :�ل و�1ع ا� o5ة ���'�ة ا�-�5��7 "���ع �0ز�/� .»�5ت ا�@

7
�P Xه�5ً� "� ه� إ; "/�و�� ;6��Kاف إ"��ن �0او���، و������� إ5+�د ا�/��ل '�
�ن ��5% ا�� !@� ��y6)ا mlه .
�إنّ 0-
»�
�
lه�، آuنّ ا�'�ار ا("
�آ� ��ا�5 �@�او;ت و» ا�-@	��� ��
��X���@��� c5 ا��	�
\، و"! �@��� ا�M�	�M	'�ت �� uCن ا�

X
7'�
! �� ا�-��Dا� !

ّ� .ا�@�د�5 ��?��� ا�@/
 ��
�اً  ! "�f1 ا�+�&�، إذ �70ءل �-�"� �1أ �7@vآ f��
�ر ز5&�ري  �$ أ�^ ;5?Cه� �
ودلّ c5�N0 وز�5 ا�?�ر�


� و �1
«: ا���% وا;6����ر	��> L6أ $���؟إذا Y@7ّ1ُ ا�&9د  @0'7 f
�� �R��. »� ��s^ ���0 �-% ا�@��<_ ا�@?
، �Mت ا�7
��6 »ا�/�ة«�6"� ا�-��7ي، أ��Vء "'���� أ��0�� "-^ ��1ة » ا;��9ف ا�-�ا�1 ا�@�:�«وآّ�ر ا����.  ! 
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 X
7'0 �
ّ	
0�@� إزاء آ�
��Rا�@��<_ ا�@?�«ا("
�آ
� �� ا�@�R'�، ��ّ�ر �70ؤ;ت ا�+�&� وز5&�ري ا��� @�  ! :« Z�lو� ،
��R ���اد؟�0'7
X ا�@���5 ا�@? �
	

�ة وا:�ة، وه� آّ/" �R'� $إ� ���
�Nوع ا`"&����5 ا��K@ل ا�H�Oا 

!، ��`���� إ�$ 

! ا���د5ّ
! ا�'�"ّ�H/ا� f1�" ه� X
7'��ا�@+�L ا`96"� «و�-ّ\ أآ�v ا�@�اf1 و��:ً� و"���7ة �

6�/�اذ  �$ دو5�� ا�+��ب، 2005/�
X، ا�lي أ �! �� nب �����6  &� ا�-H5H ا�» ا( �$ �� ا�-�اق;�� ^�H:و ^�&Iر 
7
X ���. "� 75@$ ر�
L ا�-�اق  �دل  &� ا�@��ي'��� . وl� �K� �� ^-&0ور ���ة ا�+" ^-" ���� أ��0��'" �	�»Z5زو�
� «


� ا�-�اق إ�$ «، 0/�ث �5�K0 ��2005 !  �5� �K! ا(ول -�6 ��
� ا��6��ر�5 ا�� m�N ا�lه&� ا�'�X5 أ�5م آ�ن ا�-@

^ :�ل ا�-�اق  �� »"'7}@ً� إ�$ 9Vث و;�5ت "�آHه� ا�@�ن ا��&
�ة، ���اد وا�@�M\ وا�&�Nة�  c&N
6 �" ^&ّC !
، و:


_ ا��6��ر ا�+��5 ��و�� ا`"�رات ا�-��
� ا�@�/�ة&R0. 
7
�P Xه�5ً� و'�
� ا;:�9ل ا��ا 
! إ�$ ر�% ا�ّ6�
6 f1آّ��� "�اl0و !

��/Nا� �:u� ���'�� ،�ً
�@  ml
	�0 $�ا�-@\  


! أ��Vء :�Dري "����ن ا(دب ا�-��@� �� 6
��� �� ا�-�م ا�@���
وآ��C �1 YرآY ا��Nّ�" ���/N ا�/�ار . ا("
�آّ

� ا�7/�ب ا�'ّ�ات ا;"
�آ
� "! ا�-�اقّD1 إدارة ا�. :�ل �ّ� f'5 �>ا��5@��1ا ���/Nا��'�ش أنّ ا� !" !

L و0&ّ��


! ا(���5ء، و:�Y1 ا(�DO وا�
��L، �\ (ن 
�\ "�yت ا��ف "! ا�@��ّ'" Y&&ّ6ا�-�اق و Y����رج ��ش، ; (��� ا:
 $�7
�Rة  �$ ا�-�اق وا�'�Dء  �� �

^» ا��@ّ�د ا�@7ّ�c«إدارة ��ش �X 6�0\ �1ات آ��� . !" o��� ًا�?9ف ا�+�ه�ي إذا

 X�دا �N� _
6
�K� �6\ إدارة ��ش �� 0/' ��Mاء ا�9زم �@�اl���� 0@ّ�ه� X���I �
-6���� ا�-�اق c�@5 ا`"&�ا<�ر�5 ا�
o6��7
X ��ى ا`دارة ا("
�آ
� و:��"� ا;:�9ل، �9Oً� �@� ه� �Pه�، "'&��� إذا "� �+c ا;:�9ل �� . ا�'�آ@� أنّ ���ة ا�


@�� ا�-�5��7 وا;1��Nد�5  �$ ا�-�اق��X 5&_ إ; أنّ و��د ا�@'�. ا�� ،o6��
@�� وا��و"� ا�-�ا1
� ا��<�
�  ��K" \1وع ا�
�� "! أ:Hاب y6)ح ا�> !
0'7
X ا�-�اق �0ر5+
ً�، و�?�Rات 0��اوح "� � $��@� �1اه� وا�-@\  @� �
I �5أ"�م ا`"&�ا<�ر


_ا;:�9ل و5�/0\ ا�	��ة ا�@7����ة ��ا�5 إ�$ ���ة "����u، و"! XV إ�$ ���ة "'&���، "-�و�� �&R���'�ش وا:�@�;ت ا�. 
 *�
 آ�0&�  �ا1
 


