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	� ��إ��ن ��
  ا���
د ا���
درة ا����	� �
  

�����  
  

 )�'�$ أه�%�$ #�"���    ة ���در إ����ق ����� ا�	�����ن ���� ه���ا ا����ن وا�	�
�	�ن ����       
���-ف إ���   #'�6� 5 ��� /   و.4�%�3  1�2  ا�0/ .��-ف إ��� و  و "	��درة  )'�$ ������$  � ا�+*�دا�"

وأ"��%< ا��	= ا�0/ .' / إ�� ا�>�-  ��   ا"0>-اث  :	��$  90� �$  � ا��8ا6%� وا��8ا�- وا���7 
�ء �:�$ و��%$ .���0  0�#�$ .4�%3وإ�� ، وا�����$  �?  *80�� ا�+*�دB6درة إ�وإن آ�E6 ه�D . ا�	�

�G$ و.4�3��%       %��H /��I $	ه���*	��ا�	����درة .��M./  ���  :	����$  ��� ا�L���'اء وا�����JK%� ا�	�0	��%� #
� د��ة ��	�0	� 
�6� أ�NI ،08'ح	5 ا��8 / ا� �%�  ��  R��0L ا�	:��Qت وا�L��'اء وا�	��%�%�      ا��'6

�م إ�� ا�	��درة و��>�9 $ ا�	)'�$ ����0�ون وا�0�*�3%   	
6T� ?�  -<د وا��#	��2ع  9�I>$ ا�+*
�  �12 ا�40�3%�.�K'08  12و =Vأ �  ���  .  

  
�ول أي  ��� �Vا��6< ا�0>8%��3 وا�	���8K$     ا�	����درة ا�	)��'�$ ��������$  ��� ا�+*���د    و���0. Q
� $���%Y��ء ا�	�0L+���$، آ���= ���I/   ا�:����
�ت ا�0>8%���3 وا�'��#���$ وا�8����V �� ا�+*����د ا����0/ .�����Z'ه�����
8

 ?H����$  �� ا�+*��د و ��1 \���رD      ��-ف إ�� اا��'6� 5 ا��8 / ا�	08'ح ، وإ6	� ا]0)��� ��80�*  
 1  $K'08	ا� $���ت وو"�Y= ا���"�%" ��  =	09. ]%<# /I ء�
�ت ا�0>8%3 وا�'��#$ وا�8�V =	�

 	� ��  $8K�        ة-�"�I ع�ه��D  .*���  وا_ �=  ���8د ���� أن    . ��9 أن ���0'ض ��? ا�	:0	�1  �� أو�2
�ت ��درة ا�	K'08 ر و�9Iأ �  ��# ��ل ا��B< ا�	)'ي I/  *80�= .*��دD ا��-ا��$   I/ و  ` 3%8<.

�K/ ا�>%�ة�  R�0L  /I $اهa�وا� $%I�+Bوا� .  
  

� �� أa��Vاء، �0����و"����$ ���90ن  ��� N��Iن ه���ا ا�����ن �  	��� .��8-م.4���8%K'��Z �ل ا_ول  ����
�6/ ا����H' ا�'Y%*%$ � ا�	��درة  )'�$ ������$  � ا�+*�د+9'ة  0L)'ا �Jدرة ، وا����	�  ]���Jوا� ،

�ت  ا�'ا#�1  و ،ا�	��%�0%� #40�%�3 ا��'�6� 5 ا���8 /    وا_ ��6$ ا�+�%�$   ا����%�$  ا�0'اح .9B%= ا��:�$ �%�`
� b  ، وا�ة ا�'"�	%$ وا_a��V ا�	)�'�$  ا�>�9 �$   و#%�ا��:�$ ا����%$  ا�0�*3% #%��L   =�	� دئ��� 

�ول ا_]%��' أ ��� ا�*���#1 و  ،���2ا#e و �40����ت .	����= ا�	����درة   *���دس ، وا�ا����%��$ ا��:���$���0%I
  .  �12 ا�40�%3ا�	��درة 12 ا�8�د $ ���	�%$ ا��4Lات ا�
  


	� �� ا���
د -أو� ��
  ا���
درة ���	� �
  

 ��ره�0��� ا�'Y%*%$ ا ىK-إ#'زت �
%$ ا�+*�د #��
� ا��B< ا�	)�'ي  ا�8���K R00/ ا��
��h /��I'��4�����$ �� �رة ����	#i0��+ ����.�+�  �� و ���8K$ ر �زه����%��K ?��# ���8م. �أa���Vة ا�-و���$ ، وه���  ��

 $%#������I /I '7/  �ا2%1 ا�+*�د ا�	�0L+$، .	�%-ا �0>3%8 #���*�$ �ا��%�#$ ا��� $ وا�'�Kإ �إ���   ��0
$(0L	آ� ا��  . ا�	>

  
�"�$ ا�+�"-��، إQ أن  1 أه	%$  � .8-م، و2'و��9 و<  /I >�Bا� >��رة أن .4  38<0

، _ن  ��� Q ���8= ��9ن ا����-ف ا������Y/ ��	:0	��1 .وQ �:��< أن  �6����$ ا�	��4�ف D��*%�E ا�	>�"���$ ه�� 
�ت وا��8ا�- وا���8ا6%� وا����7 ا�. /�0	����B6 1ء ا�+*��د  �'ة أ]�'ى         أه	%$ �� ذ�j ه� %�lو12 ا

�د ا��8 / �>	/ �  � آ�I$ أ�6اع ا"�m0ل ا��+�ذ #	.>- و(0�Q1 وا	:0	=  � ا��*80	ا� /I و��ت
ه��ا ا���7�م ا�����Y/ ه�� ا�*��%= ا_ �J= ���� ا�	�-ى ا����4= ��1�2 �6���$            . ه�D ا�7�ه'ة ا�4L%�'ة 

   .وا��	= ��� .4�8%? �7�ه'ة ا�+*�د، وه�  � �:< ا��I ?%I '%9+0را
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���0�رض وه���� �����m/ ا�M0آ%��- ����� أن ه��  � Q /Y�وQ ��'���= ����� أي 6>���   �ا ا����7�م ا�����
   =��+���ت ا�+*�د ا�M�B6 /�0ت #+�  $8K�  /I '	0*. و�$ وا�0/ "�ف��	ا�:��د ا�،    ����  =� �وا��0

V ء � ]�ل�
�ت ا�0>8%3 وا�8�.  'ho� �0��/ I -V�� �I/ ا��'6� 5 ا��8 / ا�	08'ح  ����- أو و#
5   . �0/ .:'����  و�I Q/ "�%' ا�0>�8%8�ت ا�   ا�:���ت  .���I  j/ �	�=   .-]�  �� أي ��6ع    �ه�-ف ا��'�6

�ح و 0�#���$  ا���0'اح ا�+*���د ه��� �������$  ��� ا����8 / ���(Iو���76 إ iYا6%� و����ا���� ���  =�� ���76�م  90
 $%��Z $رآ�B و �. ��� ا��>� ا��ي �	���B6 1ء ا�+*��د  �'ة أ]�'ى    وا�>[ ��� إH-اره� و.4��8%

��6ن أو YQ>$، #= ��ه< و#��ا ا�	��/ NIن ا��'6� 5 ا��8 / ا�	08'ح R��0� Q ��-  :'د ا�0'اح �
أ#�-  � ذ�j إ�� ا�0'اح �76 ا�	0�#�$ ا�0/ .:�= ا��8ا6%� ا�	K'08$  >� ��40�%3 ا�*�%� وا�	*0	' 

� و >� 
  . 	*0	'ةا��B�%$ ا��	0�#�$ �أ�
  

��$  � ا�+*��د  وا��'6� 5 ا��8 / ����  I - إ����د  �9'ة �*�0�� .��-د ا�	*�0+%-ون     - أن ا�+*��	� 
?�  - I[ ج��0��/ N�Iن  9���V =9�B# ?�0<Iري      ا��8�6�6/ وا�داري �= وI R�2/ ا��7�م �� 06��، و#

     =�	� >%��و#9B= �	�1 .9'ارD �:< أن .�9ن �� �'�3 وo  �76 12"*%$ و��ا��- �� �$ وأ"�
�م 	H /ن .�9ن ه��رD  'ة أ]'ى�ا_ B06م ا-�  .   

  
 
� 
!- "�
 ��
  ا�&%
$� ا��#���� �

  
� �M./ا��'6� 5 ا�	08'ح �0
	� �-دا    � ،  7K�  1$ إ 9�ن� ا����H' ا�'Y%*%$، أه	�

5  .�"1% 46�ق �8� �7'وف ا��	= و -ى 6:�ح ا��'6� I 5/ .>8%3 أه-اI?ا��'6Iو ��80*  :  
  
 ا�	*��oو�%� ا�>���9 %%� آ����ر .����رض  )����i ا����زراء و  	�����B  1'وع �����6ن � ا���0'اح   )1

��-و���$ ا���0/ �	���9    # $��+�0L	ت ا������� ا�	)����i  وا����� �%� ��I/ ا�48���%I رض����H$ أن .���0L1 ا��� 
�ت ا�	��%$ ا�و، ا�	�)< ا���م*"o	ء ا��� � 		��آ�$ ��-و��$ وا����   رؤ"��%I �%، و  jاآ���   /�I �%� ����

 >H��ت وا�	���� ��� أي 6>�وا��\�RY ا��� $ آ�I$ ا�48�%I >(�	ل ا��m0"�9 ا	ا�0/ � .    
  
�ح �� ا�	)��i ا�8ا�7 ا�0'اح  'ا�V$ و.>-�[ 6  )2(I� -�� $	Y�.��� ا��\%+$ ا��� $ #-ء 

 ��ذه��L.اءات ا���0/ ����0 ا'��V8$ و وا�#����H$ ا�*��Lل ا���ت  ��� أ��V= ا�+)��= #��%� ا_�	��%��
08  �%��#
��H$   آ���j و1�2 �76�م ���6�6/ �    و، �	ا�	�)< ا���م و�-م �B6ب .��رض #%��Lدارة ا_ ��ال ا�

�ء �76�م �	0�#��   و�0���ول ذات ا�	���2ع   . �ل .��/ ا�	�)< ا����م ]�B6إ    i��$ ��-م .���رض ا�	)�
   �	��
� �.���j ���-م ا"���m0ل ��+�0'ة ا��%�%��$ ا�0��%��$ ����� .��'ك ا��\%+��$ ا��� ��$ أو ا�	�)�< ا�����م #	��

�Z'ة I/ ا�+0'ة ا�0��%$ أو ا�	�)< ا��\%+$ � �  . ��� .'آ�
  
��2�D ا�	*��oو��ن #��-و���$  ���  *��0>8�ت  ��%��$ و 9�x��Iت      )3�80� ��ح �	����(IT� م�و��76 1��2

� ا��8-�$ وا��%�%�$ و و#-Qت وآ�I$ ا�	aا�    j���# ا����� $�K��76�م .�%�%�    آ���j  و ،��:	���ر إ. $��Vا' 
�ر�$B0"�8د ا�# $ ��ت ا���:��# �%� �  . أو #��7 ]�H$ ا��

   
4(           i��ا�0'اح 76�م ��6�6/ �	�1 ا�+*��د �I/ .	���= ا_a�Kاب ا�*%�"�%$ و�	��1 .���رض ا�	)�

�ص  ��L= ا���	وا�� /��#a<= ا���	ا�+)��=  #��%� ا�� e#���2ا jء  ، وآ�������
�_ $��H�Lا� i��#��%� ا�	)��
/#��ت �	��� ا��%%
  . ا�	:��b ا��%�#%$ وا�	:��b ا�	>�%$ و 08

  
5(   /6�6��H$ ا�	�0L+$ا�0'اح إ��ر�L%$ ا���	4$ ا�B6|� i���%7 .��رض ا�	)�0� .  
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�4�ع ا����م     )���i  �0'اح  B'وع ���6ن �	�1 .���رض  ا  )6� /�I �%� �"��اء ا�		���ك    ا���
�ص ��Lدة ا���6%��$       ،��-و���$ أو ا������� أن �0
��	� ذات ا���8��6ن ���2ا#e .���7%� ا������$ #��%� ا�	��

 /I $�'�'<0دة ا��  . ا�	�0L+$ ا���مو"�Y= وا�	
   
7(   iYا��8ا6%� وا���ا ��# /I وا�0'اح .�-��ت $�Vو 'ا $	Y�8#
%$ ا�0/ ا�8 e�.'.  $���ا���

 � /.M� �  ��%I ��Z'ا، #	�  ���  : ا�+*�د ار.�
  

0'��ت ا�>�9 %$ا��8ا%6  -  B	ا�-ات وا�a	ت وا��(��  . � ا�	�7	$ ��	�
48�ع ا���م و�4�ع ا_�	�ل ا���مB'آ�ت اا��8ا6%� ا�	�7	$ �  -  � .  
  -  ��ع #�+06Qو#%1 أرا2/ ا�-و�$ وا �%(L0� $	7�	ا��8ا6%� ا� .  
  -  $*I�90�ر ا��8ا6%� ا�	�7	$ ��	�KQ1 ا�و  .  
  . �$ وا�)���%$0'ا]%� ا�0:�را��8ا6%� ا�	�7	$ ��  -  
  . ا��8ا6%� ا�	�7	$ �>	��$ ا�	�ل ا���م  -  
    

��%' ا�-و�%$ ا�	�0�رف ��%���0�7%� ا�0'اح  B'وع ���6ن   )8�	�� �8Iت و�  .K'�$ ا�	��� 
   
9(  � /6�6�ا�0�8%�< وا��J'وات   ا �%0�زات  #'ام و 0�#�$ .�+%� ���8د   'ا�V$ و.>-�[ ا��7�م ا�8

�I $%I/ .>8%3 اL0"Q'اV%$ وا�4�%�%$ و+Bا��  . ا"L0-ام  0>)�.�
    

�I $%I/ ا�	�از6$ ا��� $ا�M# $%��0ه	%$ .��4'  ���%' ا�  )10+B ��� /6�6�  . إ�0'اح ا_��ر ا�8
  

ا��0'اح إ����ر ����6�6/ �	'ا���$ ا"��L0-ام ا�	����6�ت ا_V��%��$ وا�0	���= وا�	���i ا����اردة  ���      )11
?Vا�� ��� ��ت ا����%$  ��*"o	دة ا���رج وا"0+L= ا�	ا_آ . 

 

�ور ا�	:0	��M�B# /ن ا��'�6� 5 ا���8 /      )12B0�� م�وا���0�ون  �1   ، ا�+*��د ������$  ��   � و76 12
    /��J	 �0+�$، وL	ا� $%�"��ه�ت ا�*%:.Qاب واaK_م وا�ا�:	�%�ت ا_ه�%$ ا�	��%$ و 	�J/ ا�'أي ا��

�د وا�دارة  � أV= ا��	= ����  (0�Q�6ن وا��ب ا_�	�ل و]�'اء ا�8<Hل وأ��ه	$ آ��I$   ا��	�* 
5 �  . ا_�'اف ا�	��%$ I/ ا�	:0	I 1/ و12 و 'ا��$ .�+%� ا��'6

  
وا����م وا�:	�%��ت ا_ه�%�$ ����     �� �%� I/ أa�Vة ا�-و��$  .-ر�< ا�.��%$ وا��	= ���   )13

�تK�H5 ا��8 /  � إ �0
	�? ا��'6� �  �#�  . .�+%�ه� $و��� آ%+%$  0
  

�Y%$ ا�	��%$ #	9�I>$ ا�+*�د و.��8/  ا�'"	ا�	)'�$ ا��0�ون  1 ا�:��ت   )14
%$ وا�'��#%$ وا�8
�دة #�� I/ .>*%� و.��4' ا��'6� 5 ا��8 /+0"Qا =Vأ �  �   .ا�80�ر�' ا�)�درة ���

  
9�I>�$ ا�+*��د ��"�0+�دة  �� ]�'ا.��� وا��	�=         )15  $%
ا��0�ون  1 ا�:��ت ا�-و�%$ ا�	��%$ 8#

  . ��� .>*%� أداء ا��'6� 5 ا�	)'ي  � وا�1 ه�D ا�L�'ات ا�-و�%$
  

إH-ار .8'�' "���ي و.�8�ر�' أ]�'ى دور��$ ��Kل ا��'�6� 5 ا���8 / �	9�I>�$ ا�+*��د ���0             )16
�2'���#/، و��� ا�'أي ا���م وا���م��� ا�>�9 $، و��� ا�	:�b ا� %� .  

  
إ��0'اح ا�9�B= ا�	o"*��/ ا���ي ����0 ا�0>��ل إ�%��? ]��ل ��0I'ة ز �%�$  >��-دة #>%�[ .0>���ل          )17

  .و`�%�ت ر"	%$ ��0�*%3 وا��0�ون  1 ا�>�9 $ ذي ��%�$ أه�%$ *0	' ا��:�$ ا����%$ إ�� آ%�ن 



4 

 

  
 
'�
  /.��� ا����	��- ا�وا�,%��+  وا*�
 � ا��%�� (%��ا�
)%� ا�� -!

  
 �%+�. =Vد � أ��ص #���، �8I    ا�	��درة ا�	)'�$ ������$  � ا�+*�L5 ا� �- .�� .9�B%=   وا��'6

�6�(  � ا�L�'اء وا�	�0	D��# �% ا�8
%$ا�+*�د �����$  � �:�$ و��%$ � /I ؤه���$ ه�ا وا�	�%�$ أ"	
��6� 5 ا�	��08'ح، ا  0�#���$ .�+%���ا��:���$  $ �	��و.���9ن .  *��80�� و 	��� ��
��	�ن إ���%�� )ا�����ن'��

�ق ��� و+.Q%�$        ا��6$ ا�+��م ا_ �%� $��#��، و 0��	�
�ل  ���'�6� 5  ا����H' ا�0+)�%�%$ ا�0� /�0�	�_�#
ا�	�آ��$ إ�%��، و ����B$ و.��-�= وإ��'ار ا_�	��ل ا��0/ .��8م #��� ا_ ��6$ ا�+�%�$، وا��Z'اف ����            

�ت و06�5Y أ�	�ل ا��:�$ ��� K'08  )'�$ و��� �'ض	ا�>�9 $ ا� /I $� �ا�:��ت ا�'"	%$ ا��
�.��? ا_ه�%��$ وأaKا#��? و.  ��� ]���ل ا�	:0	��1  :���ل  9�I>��$ ا�+*���د و�����  	7� $%��"��را.��? ا�*%% ،

'6� 5وإ��0+$ ��L	�4ات ا�Lار ا�'� .  
  

I j%$ *�ف ��9ن آ���$ ا�������0 إ�-اد ��:. $%�I $6� �B'و��ت ا���8ا6%�   ا�-را"�ت وأ 
� وا���8'ارات ا���0/ ����0 �'���2� ����� ا���.�%��H�. ���%+�. $���#��ت ا�	��8��0$ و.��8:���$، و 0��K'08	ا� ��-

5 �0�#�$ .�+%� ا��'6  =Y� �� ا����JK%�    ا >�-ود  ا_ �6$ ��-د .
� او. وإدارة oZو�6� ا�0�%7	%$ #�"
�ت �	=  � ا�L�'اء وا�	�0	�%� ��	:	# ����	�M# �� �%� /I �%�0*. أن ���   ���6$  ، و���9ن ��� |�

�����0 ��'ض أ�	��ل    و.�+%�� ا��'�6� 5 ا���8 /     0�#��$  ���  �+%���$ و ا��0	��ل  ا_ *oول ���   -�' 
   . ا_ �6$ ��� ا��:�$ ا����%$

  
 
  ا�,&
ون �- ا�/.��� ا����	� وا*345ة ا���2��  –را0&

  
       ��رآ$ ا�>�9 �$ ا�	)�'�$ وا�>)��ل ���� .�M%�-ه� ود�	��B  %$ و2'ورة	76'ا إ�� أه

���	= ��� .4�%3 ا��'6� 5 ا��8 /# �6+*? ������$  � ا�+*�د، و��9  1 ا�>+�ظ  وا�a0ا � Eا��� /I
.�-�� ا�>�9 �$ ا�	)�'�$     ا�	��درة ا�	)'�$ ������$  � ا�+*��د ��� ا"��80%$ ا��:�$ ا����%$، NIن 

��0�ون  ���� ��درة وا"�0-اده�	�� �  . ���Tن �� .�M%-ه
  

$  )�m'ة .
��   آ��NI jن ا��:�$ ا����%�$ .�-�� ا�>�9 �$ ا�	)�'�$ �9�B0%= �:��$ وزار��       
�Y%$ وا�:�����ت ا�'��#%��$ ا�'"���	%$ ���I/  )��' ����9/ .���9ن و"���%�$ ������0�ون      ��
�ت ا�8����%��� �%���J	 
�ت   ��K'08 ت و�%��H�. درة، و#>%��[ ����0 ���'ض��ور  ��1 ا��:���$ وا�	�����B0*��%3 وا��ل وا�0���(.Qوا
و�06�5Y أ�	��ل ا��:��$ ا����%�$ و �B'و��ت ا���8ا6%� وا��8'ارات ا�)��درة ����� ���� .��j ا��:���$            

6�6�ا����Y= ا�	8'رة �"����ت وا�	B'و��ت #%H�0ا� j�. ار-H� مa�� ��ذ  L.ا /I '7��� $زار�.  
  

أن �oدي .��ون ا��:�$ ا����%$  1 ا�>�9 $ ا�	)'�$  � ]��ل ا��:��$   I/ وا_ =  ��8د 
    $��K'  ل إ����� و���806	��%# *3%��0+$ ��0L  ل�9Zإ�� #��رة أ $K'08	=    ا��زرا�$ ا��	ا�� ��  $�%��.

      .ا�	o"*/ ا�	0B'ك
  

 
��

دئ  -6���%(
   ��8 ا�
  

�I/ إ���ر  ��     �_ه-ا�I ا�	��درة ا�	)'�$ ������$  � ا�+*�د.>8%3 76'ا ��4Lرة وأه	%$ 
�ور ا�	:0	�/B0ا�I ، $     *�ف��ت ا��:��K'08  م  >�-د ��4'ح����� ا��'أي   ا����%�$  ��9ن ه��ك 76

.lدئ ا�  : %$ا���م ا�	��/ 8#
%$ ا�+*�د  � ]�ل ا�	�
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�ور   )1B0�� م��ت ا��:�$ ��� ا�'أي ا��K'08  ت ��'ض�%H�. ار-Hإ =�� $%I�+0'ة ز �%$ آ
�6�، وذ�j  � ]�ل  ��1 ا�09'و6/ ]�ص #MB# $%Y��درة�6�	��، و � ]�ل  :	��$  � ا��8�ءات 

�ت%H�0$  � ا���	آ=  : $B���	� �  . وا��-وات ا�8�. /0- ])%)
  
�ت وأراء "�اء #���M0%- أو ا�'�I  �� ]��ل   �'ض  � �'د إ�� ا��:�$    )2K'08  1  ا����	�

�ت  ا09�Q'و��6/، #>%��[ ����9ن ا���'أي ا�����م  ����4� ����� ا_راء ا�	�0L+��$ ا���0/     ��K'08	�� E#�ا"��0:
�#�  . ا�	�'و2$ "�اء "��� أم إ�:

  
   .ا�40'ق ��0:�رب ا�-و�%$ ا�	8�رI $6/ ا�	�ا2%1 ا�	�0L+$ا��	= ���   )3
  
�رة اه0	�م I/ ا�	:0	�1 8#
�%$ ا������$  �� ا�+*��د      ا"L0-ام ا�	��1   )4hإ /I $�:�� /609'و�Qا

  . و.�I%' ا�	�دة ا���	%$ وا�-را"�ت ا�	8�ر6$ ا�0/ �	�9 ا�>)�ل ��%�� ��� ا�	��1
  
�ر ا_ >-د .0
	� آ= درا"$ ��  ��2ع "�ف   )5h    ?�%�� >�.'0. /�0د�$ ا��(0�Qا  ]�%<#

# $� ����9ن ا�	:0	1 ��� درا�$ آ�	��  . 1I وا�90��%R ا�0/ .��د ��%?  � آ= إV'اء
  
���H$  ��� ]���ل      )6[ $��+�0L	ت ا����K'8	ا� $��B���  /��I $رآ���B	ق ا��ا��	��= ����� .�"����46 1%

��ت وG%'ه� �  .  ا�:	�%�ت ا_ه�%$ وا_aKاب وا�%0�رات ا�*%�"%$ ا�	�0L+$ وا�:
  
� إ�� ا�>'ص ��� أن ��9ن ��:�$ V-ول ز �/ .�a0م #? #>%[ Q �0>�ل �	��  )7 �  $�*�"

5Y���06 3��8<. Q /��0ت ا������	0VQا  �%���*. ���h 5 ����06�ء  ��� .�+%��� ا��'��6Q���9ن ا����-ف ه��� ا� �، وإ6	��
 '��(  /��I /6-��	1 ا���	:0	ا� D'�-��� =80��*  /��*"o  ن�، أو إ���� 0��B  =9��Z'ك  ���  0�#���0? إ���� آ%��

  .ا��0�ون #%� ا�>�9 $ ا�	)'�$ وا�	:0	1 ا�	-6/
  
	)'�$ وا_a�Vة ا�'"	%$ ا�	��%$ #	9�I>$ ا�+*�د  � ]�ل أه	%$ ا�0�*%3  1 ا�>�9 $ ا�  )8

         ��6� 5 ا���8 / و��	���درة ا"����80'��� ��+<� �� ا�>�9 $ ���ا ا��m'ض، و���9 #	���B�. /0$ ا��ا��:
$� ��ت وا�-را"�ت #>'�$ آK'08	إ#-اء ا�'أي و�'ض ا� ��� �   . و�-ر.�

  
 
2
د2–  "�
  �9�	8 ا��� 

  
�ء ا��:���$  ��� أ��V= ا���%8�م #�	����� و.��8-��      .�0	��- ا�	����درة ����� ا�:���  ��
�د ا�0�'�%��$ _�

 '�(  /I د�%� 8#
%$ ا�����$  � ا�+*	0�	�� ��.�K'08  .  ���	. نN�I jو����  ���  /�Iا_و���   ا� =�Kا'	
����$  ا >��-ود"���ف ����9ن  m%��$ و����� #����       و�����6$ ا�+�08)��' �����  9�x��Iت ا�������I �%JK/ ا_ �

�ء ا�	���درة       ا�	)�ر�R ا�دار�$ ا�	�N# $8��0-اد ا�	��
�ت وا��0ا�H=  �1 أ����	0VQت و��8- ا��+ .
.	����= ا��'��6� 5  ���� ا��-ا���$ أ ��' ��2'وري _ه	%��$ ا�>+���ظ �����   ���2ا#e و ��1 ذ���N��I jن و1��2  

� ا����/��#����NI jن ا�	��درة �� .��8�0 أي د���  ���/  �� أ��$      .  )-ا�%$ ا�	��درة وا"���80� و�
�ت أV��%$ أو  � أ�$ Z'آ�ت .:�ر�$ "��اء   �V  $�%��V1 أي    ، "��ف  )�'�$ أم أ�  �08)�' .��و��6�

 � .�j ا�:��ت ��� إ 9�ن ا�>)�ل ��� د�� I��H /I /رة درا"�ت  8�ر6$ أو ا"80-ام ]�'اء 
���8�ءات   � /��I $رآ����B	ف و. دو�%��$  >�%���$ أو دو�%��%� أو .%*���%' ا�����"  =�����	. /���I درة�.�0	���- ا�	���

      ��Y���
�ت و *���ه	�ت أ����'�. ����� $��%��� ا�	���.�V�%0Kا$��%��8- ��? �����    وا��%�%��$  ا�	. �و�����  ��
ا��%8�م #���� ا�-را"��ت أو    I��/ و ���/ أو �%��/ ��H /�Iرة      ا�:	�%�ت ا_ه�%$ ا�	)'�$  � د�� 

'B�آ0'و6/ وا�Q1 ا��	ت ا��  ..�7%� ا��8�ءات أو .8-�� ]- 
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&0

د��ا�>;�ات ا� - 2�  
  
ا�	��1 ا09�Q'و6/ ا���ن �� ا�	��درة ��'أي ا���م  � ]�ل و"�Y= ا���م و � ]�ل   *

         a�%+<.و ���Y�� وو"��.�I-�0�*  ل��K /�ا�>��ار ا���� i0�Iو ���� -%�M0ا� -BK دي إ��o� ��درة #	�	��
 $I��ا�:	�%�ت وا_aKاب وG%'ه� ا�	�0	%� وآ����رآ$ I/ أ�	B	وا� ��� $#�:0"Qا ���.  

  
�:��-ول .9��B%= ا_ ���6$ ا��� ��$  ���  :	����$ ا�����JK%� وو1��2 ]��4$ ا��	��= ا�0+)��%�%$ وا     *

/� aا� .  
  
�ء ا�	��1 ا09�Q'و6/ ��:�$  *B6م    إ�، و��- .�� #��+��= ذ��j     ���0اH=  1 ا�:	���ر وا��'أي ا���

/��  �����Egyptian Initiative for the Prevention of Corruption ا�	����1 ا���0

“egipc.com”  
  
*  $ ��06� ا���� وa%  12ا$%6 .8-�'�$ �	�40��ت �	= ا��:�$ ا����%$ وأ � �   . ا�	��/ و76
  
��M0%��- ا�	����درة وا�����ن ���� رb���:  b%��Y ا����زراء ا�>�9 ��$ ا�	)��'�$ وا�*��%- د����ة   *

�  ا�	���درة  ��0�*%3  1 ا��0�ون  ���  � ]�ل .9B%= �:�$ وزار�$  )m'ة .�8م #��.�K'08  /�8�.و 
  . وا��I '7/ و��2�  �12 ا�40�3%

  
�ت ا�-و�  *�:���ل #(.Qا%. /I ه��  . 8-�� ]�'ات  8�ر6$$ ا�0/ �	�9 أن .*
  

          =�	����م  �� �'�G<  �� ا�	�0	�%� #	�
6�وI/ ا�����$ NIن ا�	���%� ��� ه��D ا�	���درة �'K���ن #
             �����0�#��$ أ�	  /�I ?�0�Gدرة ور���	�� D-�%�M. ��� ����� '��- أن� ��	رآ$ ���� أي 6>�� أو  �B	وا�

� وK- ود�	��، وا�	����ن أد6�D �%*�ا "�ى �6اة ا�	��درة�#�<Hن    و�%*�ا أ���K'� ���I jه� و����
��م ��	
6Qا /I >G'� �  =وآ -%�M. =رآ$ وآ�B  =9# . 

 

�م إ��	
6Qا /I >G�9 ��'ا	و�     ?�.�6� �� ]��ل ا�	���1 ا09�Q'و�6/       ا�	���درة ا��90'م #Nر"��ل #%
�درة �	��“egipc.com”  

  
  ا�	����ن ��� ا�	��درة

�م �%*�. د*K    �6ن�  ورb%Y ا��:�$ أ"0�ذ ا�8
�د     اV$�%�� ا��L. د(0�Qذة ا�  أ"0
��i. أH ي-:  = ��6�6/   آ� >"�<   
�ح �4<. أ�(      /+<Hو >.�  آ
�ل. أ	V =Yوا     /+<Hو >.�  آ
  ا�	��درةو -�'  ]�%' ��6�6/   ز��د #��ء ا�-��. د
  

      


