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� ����� ا���ر�� ����ف �� 
�ر ��م � ��$�/�ر. ���� �-,�داً �( )�ر�� 2007 ���� �� $�م ٨ا�"! �ء ا���ا
�� �C D�<E( FC�� )3Cار رA�B ا�8و�5 �?���5 ا��34ء ا��<�ي، �>�; أ89رت �06�5 ا��34ء ا2داري �0

��� إ�( ا��34ء ا��0�Kي، و)J/E أه��5 هDا ا�H06 �� $8ة ا$�/�رات، M����$5 ا�O2ان ا�P �� ���,��
� �"�4 ا��,5 ا��( أ89ر);، : أو�,�MK�� 

�,�
� �����C;، و ��",�: و �MK�� :�,Kورا� ،;�K�/R� �MK�� :و)� ��ا); ا� ;(SS8� �MK�� �/4��� )M$ 5M��6�
،�>� )�  ا���6ة ا������5 

  ;���C ي �>��ضDا�8و�5، وا� AM�� وه� �>� )� 5����Uا )B�34م ا��VEأ�8 أرآ�ن ا� �89ر $ H06���
 5�D�<E5 ا��RMأداء ا�� X/3� 5��Y��8ور �0�� �8ور ا���6آH ا����8ر�5 ا���MK ��$�/�ر. إ�8ي ا��,�ت ا�

�( ا��8Yام �,<�K( ن $8م��Z9!���),�، و   

� �E,� �?دارة _^ون ا�K/�د وأ��ا�,H، و89ر �( )��C[ ���\ ا�H��� 5����6 �5��6 ا���R4ب MK�� �� 59�O
� $M( ���4/� ا�/!د و�<��ه�، M4��� را�K_ ��"( �<� و)� 5�$���PSدة )-,8ه� ا���6ة ا������5 وا��

���Zع ���8 ا�/aK إ`,�ر. ���ً� ���� ا�� �MK�� H06ن ا�Uو JC����� ا�� ،�,��B�� ��>Y_ ��86( �"�8و�5 و�
  .أن )�0ن �; 
��8�K� 5����� cBة ا��8ي

 )M$ ع�Z�� )� ;�<E� 5ا�8و� A�Bر .DY(ار ا�C ء�eإ� )M$ 5ا�8و� AM�� �4  )� 5�B�3C 5,P 8امCإن إ
�0� أن هD. ا�8ر5P �� ا��RYرة و�( )�M$ ]�C( هDا ا�84ر �� ا�A�� ،5����6 ���86ث ا��Kدي ا�Dي �

�� �! أ �، �>( )��84ي أ
; ���0ن �,Dا ا�86ث )8ا$��ت �,��EK� )4/�� 5 �>��ة �C 5M��gد�5 ��اء �
��"� �; و�Cرت )�86;( H� أم ;(D<
  .ا��"M[ �; ا��06�5 و

  8�h�� ;� �,��"��و$8م ا ،�,�,Pا�� )� 5Zر�K���$5 ا�O2ان و�Cي ا�P FC�� ل ا��06�5 �; ���4ي�"����
��Sم ���5 ا�VEا��06�5 وا� ��Y�� �����6آ! ا� )�
>��ر، وS5 اR4
�5 ��ءاً، ور��� ���4ب �,� �� B�4�4ن ا�

 �,�� �E�KC5 ا��( أو��E,54 ا��M6ا� �وج ��YM� 5>MY� د�,P لD/� J���J آ�0، و�� �H �/�در ا�����ور��� ا�
�
�A�M أ����E ��ي ا ،)Egب ا��h6ت ا����>( �,� H��( 5�Z�� د�E$ 5���F�Y�ر �<�� ��,�ل و�V .  

06�5 ا��34ء ا2داري، ��k أن �� )Yا���ر� H068 إ��,� ا�E5 ا��6"��ت ا��( ا��-C�E� �Eه )��
 )� A��
 H06ا� a��( ،5�B�3<ات ا��E4ا� aK� )M$ 5 ا������تE�� )إ� ����E�)�4�MKت ��� �,�K� �aK ا�

 ،56��9 5�
�
�Cص د���ر�5 و�>E� �<��Y� .ر�/�$�� ;���(ه� و�P )إ� F�8
)�mMR وC 5K��� 5<C/� أن 
  . ا����Zع

 ;�RK( 5Kا�8و�5 9!���ت وا� A�B�� 5 ا��34ء ا2داري أن�06� )M$ ����O �0� H� ;
�5M ا��4ل إ�
و�� 
�( ا�8را��ت ا�����5 ��  ��>>Y���( إ���5 �� ��ا. �� ���3C إ�( ا���6آH ا�5��0�K، ورHk أن ا� �ا�6

�U nEي ��آ8K4� )M$ �>� 8/��� H. ����4ة أ�"��( ����Mن إ�( 8$( 5RM� اف أ9! �-�$�5 أي��$Sم ا

hاه�,�، )�  أو $/� $�5�M ا
�5���Y �-�0ك 

  �>6E( H,���,H �8رآ�ن إدراآ� وا$�� أن �, ،5�� أآ"� �<�RE�� .D,أ��ر آ J� ن�M��K�� ن�
إS أن ر�Pل ا��4
� ا����8ر وا��4
�ن، �<�ف ا��VE $� رأ�/R( )��� �� $�رات ,��_ 8C أن ��0ن �0�� ���� )>Y-ا� H,�

��,��$�_ )� p0-( .!  



H,� ر �^ال�"� �Eدو�5 : وه A�B�� ار�C ل�R�?� H06M� 8 إ��,� ا��34ء ا2داريE5 ا��( ا���
�
�� ا��آ�hة ا��4
0�$ H�6آ�� ���3C �� .إ���5 �� ��ا ���E أو ا�P,�دا، �Z S ،5ن �9ا��
��5 و���RK� A; ا����8ر وا��4

�8 أ
<�ر ��5E ا������ت إk>��,� )/8و �5�,�8 وS )��6ج �>5ER آ/��ةK�� )5 ا����P25، ا�
8� .  

��6آH ا�5��0�K ه( ذا),� ا��( آ>U ]Mي M� 5���2ا�8و�5 9!��5 ا A�Bر ]��O )ا�� ��
������8ر وا��4ا
Z�4ا� )M$ ��K�� �و�� ،)K�/Rا� ;�Z�C ل أ��م�"�� ا�� H,�� �gأ�69ب ��ا J3( ���3C )� �VEا� )

  ا��46ق �( ��اP,5 أ�69ب ا���RMن، 

��; اUو�( ,� n/>( ،5ا2دار� H�6آ��� ه� ا��6ل �( ا����34 ا��( )�Kض $�دة $AM�� )M ا�8و�5 وا�M"�
 5RM� pM(4;، و� )M$ �
� �6<�ل m��9 ا�6��Z �,ر����� )� 5RMا�� m��9 F�K( $8م �ا���آ8 �

�( �"� هD. ا�S�6ت)5���84 ��6E,� ا�8 H>O )ي ���6ل إ�Dا� H�6آM� Aو�� )Z�4M� ن�
  . ���ر وا��4

��$5 ا�O2ان إ�( P �� ���وا�H06 ا�Dي أ89ر. ا��34ء ا2داري �/R!ن �Cار رA�B ا���,�ر�5���?� 5 ��,

<ً� د���ر�ً� وا$�/� أن  F��Y� Hو� �ً
�
�C �RK� H� )K�/Rا� H,�Z�C 5 أ��م���6آS8� ،5��0�$ H �� ا���6آ

 54��Rو� �,KZ�� ��k )� ;� 5��E��أ��Z ]46راً ���ا�Eg� ��� أ
�0ت رA�B ا�8و�5 ا��8Yم ا��5RM ا�
�,��69U ا��3ر وإ$�دة ا��46ق J�  . $H,� ;M<0� �4� H,�M ا����8ر و��  H وmP ر

وUن وJZ رA�B ا���,�ر�5، �( ��اP,5 ��ا�Eg; أ��م ��AM ا�8و�FM�Y� S ،5 $� وJZ رA�B أي دا�Bة 
�� ا�K�/R( أن ��0ن �5RM� )Z�4M إ���Rل أي �Cار إداري ��ي ��; �<�درة ��0��5 �( ��اP,5 ��ؤو��;، 

6� �Zرا h��� S. ا��4
�ن 8�U، ��( و�� آ�ن �9دراً $� رA�B ا�8و�5 M� 8 أو�U ن�
� �M<0; ا��4� )M$

>�;، و�,Dا ��0� ا��4ل إن ا�H06 ا�Dي أ89ر); �06�5 ا��34ء ا2داري �?��Rل �Cار رA�B ا���,�ر�5 �?���5 


<ً� ورو�ً� �n�69 J ا��4
�ن��ا�Eg� إ�( �06�5 $�5��0 ه�  ���� H0�.  

 �Eرأ� )� HهUا m
�� وO/�ة، و��4�EE اuن إ�( ا���M$ �E� �"أآ Hه ���0� �8Eع �/��B ا��4ا
�� وده���hه� �
 H06� آ�ن �� ;
�6�5M، و�( )��84ي أ�وه� ا�SS8ت ا������D,� 5ا ا�H06 ا���ر�Y( و)� ��ا); ا����5�M/4 ا�

� J3� يDا، وا�D,5 آ�06���د 89ور. رA�B ا�8و�5 �( ��ج ���\ ��) و�� H( إ��eؤ. �4�S ��4ار �� ا�
  .ا2دار�5 ا�S�� ،��MK ���5 ا�R4��Sب ا��6دة ا��( )�� �,� ا�/!د اuن

�� ا��34ء $M( ا��Eي �8�K� ;�<Eا $� ا����34 ذات ا�K�Uد وا������6ت ا������5، K� 5د��Kال ا���Uا )<�
 ا�OS<�ص أو �/v6 $� و��5B8,�� �B ا�PUاء، �������P أو ��( �������F، إذا رأي أن آ�ن �8K� H06م

  ا��<56M ا�p�D� )34( 5��K، أ�� �( ��Sت ا�4��Sن وا�R4��Sب ��</n وJZ ا��34ء 8P �/K9ا و�����، 

 ��<� 8C ،]C�M� �/أو آ� �<���( �,M�P�( أو ،�,E�K� ���3C )�$M( أ
; ��REي Uن ا�8K� H06م ا�OS<�ص 
 ��>Y_ 8K/ا�� Sن، و�
�5 )<>�5 �����ت �����8E� S 5 �,� وS �/�ر �� ا��4��P )� n��9 ^gا�( )M$
 FC��أن ��0ن ا$�/�را آ,Dا 8C ورد $M( ذه� HC�g ا��34ة ا��D� أ89روا ا�H06 وأن ��0ن ه� ا�Dي ��H ا�

5��,Eا� )�.  

 EK� �0ن �; ��ي� �M�( وا�8 وه� أن _�اM�Y� nB>5 و�,�5 �� ا�YE/5 ا������5 وإذا n9 هDا ا��E��Sج 
 59�Y�4; ا���R� ا���6ك، آ� mPوا �,�M$ 8رك أن(5 وEا��اه )ب ا������R4��Sرة ���5 ا�RO )K( 8أت�

�,� w���� <�� ��,�ل� ��4ذ ا�/!د �
�M; ودور.، ����وزه� وإ$ 5K�/g J� ي ���اءمDب ا��M�Uو�� .  

R� 8K/أ�� S )E
�( ذ�p ا�-�اnB اUآ"� �VEM� 5$�gم �� إ ��� ،5/YEا� �ي ��Oأ nB�4 أن )�0ن _�اM
وا��<�8C ،;� �C �8أت )>54��R��� �0 ذا),�، وه� �� EK� 8C( أن $�5�M ا��6اك ا�����( ا�Dي )-,8. ا�/!د 


��V�E� 5�$ه� آ"��ون 5M4
  .���E� DE� أدي إ�( �� �0>( �� ا���اآH 8�2اث 

��Uان وأ�� آ�ن ا�O25 ا$��P J� 5,Pل ��ا�K����J اuن أن ا�h6ب ا��6آ�C Hر ا�M� �6Z84 ��ت وا� ،
�( ا�6<�ل $M( د$H و)���8 ا��4ي ا���Eه53 ����ر ا�2!م  ;�/kره� ��ي ر�/� �� �,� A�� ���M��ا�
8ا ا�����(، 59�O ا����� ا��M/�ا�( وا����ر ا���رآ�(، ��YMوج �� ���5 ا���R4ب ����( )K3; و��

J���( ��اP,5 ا��.  

�0� ا��-5M0 أن ا�h6ب ا��6آU ;�84� �� ;�8� A�� Hي �gف، ��اء ����� ��/�ا�( أو ����ر ��رآ�(،  



 

�( )H��4 ا��5RM أو ا�"�وة �J أ�8، �?�9ار هDا ا�h6ب $M( ا���0ر  mk�� S ;
وذ�X��� m/�� p وه� أ
/�� ���� J� م�( aC�E( )� ;K3� �,"ر��( ��  �ا��K� )ض، Uن �>84 آ� �� (/4( �� �<8ا��C;، ا��5RM ور�

 )� ;M4  H$8( 5�M��� m��0� )M$ 0��0( ���,8ف ا�6<�ل( ��$ ;
��) و�� ��ول M$ ;<C�� ���>(( أ
�( )aC�E )�م �J ���ر ��رآ�( ��Kض، Uن  ;K3� ،ا���0ر ا�"�وة )M$ .5، وإ�9ار����E5 وا��M6�ا�����A ا�

��C<8ا� �84 آ� �� )/4( �<� ��
�Vم ���F��6( 8 ا��S/8اد وا�>��د �( أ_8 �9ره J� F��6( إن ه� ;
5�gا�C��"ا�8و�5 ا� )M$ ���Rا� JRC 8$�ي� p5، وذ��B8ا� .!  

 )M$ ��K5 ��ي ا�Eب ا��اه�R4��S5 اM��� ي ����وز�V
 )��( ���ق آ,Dا ��A ه�Eك �� �� 

�Vم ����( ���; إ�(  �Oب )��ر ا�2!م ا�����( دا�K5 �5�4�4ا����g�4ا�  .إر��ء �Cا$8 د�

�,� ���هH هDا ا�H06 ا���ر�Y( ا�-��ع �( إ�ECع ا��VEم ��3ورة ا��MY( $� ���5 ا��EKد ا���Z( ا��( 
�5�M )�6ل د���4اg(، أم أ
; ���V ��درا �( �k; �<�ا $�O )Mض K� ���g 5R��O J3ن و�u8 �; ا/��(

��ن، أ`� أن �R8ي ا�K� ��و �
� أRE���ل ا��Ou ه� اUرnPا���Kآ5 ���Sا . ،;Mآ J�����?ن _�اnB ا� p�Dو�

�4ذy� 5 ���8ة,/P ��0-�� ن �����6ك�/��R� ،Hا��34ة و�8ه Aو�� . 


