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 �	
�د، ��ارا ���� ��� أي ��ء ����� � !�/ . أ-�ر ا",%+* ا"
%م )� �'�، ا"�&��%ر $#� ا"
�م و9 � �# 8٢٨%"��7 7%ت ا"!%ر�4 )� �5��4 ��3 ار0#12 ��م ;<�� ا"�%@�، 8�ا "� ��ار? ه=ا 9 �  "��ر، �

 .رB7/ C9 ا"%1�3 )� إ-�ار?

  3��2 E 4 �%,#" 4,Fا�� 4 �G"ة، وا�����%رات ا"
�8 4 ا"Iي، ه� دو"4 ا�Jأرض دو"4 أ �	0 $
�4 و���!"%(
 3#� %;�Lع ا%�L �" �#&� C" 48�N� 3�
8�8�N%ت ه=? (ا"!,& 4 ا"�'��4 و2 P@%<"ا �	5; �	را $=$


). اQ�%م+%� �	N,2 1. �9�#% أن� C" 4 "=ا�%�/ 0(�;�L4 ا L% L ط�U@ وراء ا"�7ار V(ا�أن ا" �آX2 ت%
4 G7"4 )� ا�;��  .�Y' 4 ا��'%د�4 �'��4 آ# �ة 

  4 �G"3 ا�
, � . G7"%8 4، أي ا"�و"4 ا"�� ار12#0 ) ;% ا"!���4 وا"�و"4 ا"�� �2�وQن ا"�و"� . ا�JQ� . ا"
�% ���8 ا",��، )7� أ@>� ��ار ا",%+* ا"�72 C" ،%;� &,5 %;"�
%م ا"�'�ي �]��ا �. اZI%رة $	� ا"G7 4 و/

%;#	N� .� 31" 4/%�� 4#'J 4 �  .إ"� �%دة إ$\

 .&�" \��F ،%4 دون 9 �ه��'�"C ��م ��ار /�� ا",��، وا"=ي "C �&� )� ا"�ا�V إE $	� وL%+3 اI$\م ا"
�=ه	4، وأ)0G ا"��7 7%ت إ". ا"�[ 4 8&�4$�2�B 5 ا2E;%م إ"� )7� �12>0 و�%+V و2>%- 3 ا"!�� �

�%، اQول;" _��� E . 'Y� : 3�7"4 ا���&. ا"&�1ي، اC;2 8%ر12%ب �5� B�L�8 ا%L ي�'� .�@b8% أ
�L V#� اI-�ار وا"��-�.  

��%c"7%ري : وا
�%ر ا"c�L\" 4�ر�1,LIإدارة ��آ4 ا d	!� d +ر ،�<N'� 0
	F 0 (ه�%م
	F 4$��!�
�<N'�ا�E�'%د�4 8�!	d ا"��ري ا"=ي ا"%8 C;2����e $	� ا"7�3 ووآ 3 "!,4 ا"�Xون ا"�%" 4 و) 

4��ر ا��;%ء ا"��7 7%ت، أن �'�ر ا",%+* ا"
%م ا"�'�ي 8 %�% �#�ر . و2&; 3 ار12%ب ا"!��( ،�
 #N"ا .�وآ%ن 
�'�، إ"�  �( %�; 	$ e#7"إ"7%ء ا �#L .�=	"وا ،. �;��أL#%ب -�ور ��ار /�� ا",�� و�
	. ) B إ/%"4 ا"

4�1��  .ا"!,%+ 4 ا"

�,;% 8 %ن G24 ا"&%478 و
�%ت 2�او"�;% ا"'�%)4 ا"
�J 4(%c18 4 8\ل اV 8%LQ اQر8�	
�
,%، اL�,%دا إ"� L�و8
4 G7"ا/3 ا���ر N2 ض�$ ،. �;��  :ا"�Lg%ة $	� ا",�� ا"�%"�-ا",%+* ا"
%م $7* ا��;%ء ا"��7 � �V ا"

١- ،�/ �
�ح إ"� أ8�Fا، و�4 5	 ��زان 2� C )�%ة 5L  .<"ا ��د��Lره% )� ا%#�Jا C2 4 +%,9 *اه��و"��;% 
�,B $%م  05�Y2 ر،  ٩٦ا"=ي=,�� ;% $	� L	C ا"�;�ة ��رت �2ك زو5;% اQول، $	� �� VG2 أت�8 %�و$,�

�دة إ"� 
�ق L%$�ه% $	� ا"�
��B $%دل Lا ��%,#" n�,�وه�08 إ"� 8%ر�d "�	��7 ه,%ك 35�8 أ$�%ل و
%;�\F م%�2I �
L2]و5;% "#,%ن، و CZ ،ولQزو5;% ا .� .  

�زان $	�  -٢L رت�� ،�Jo 31�8 أو %; ( %(�F P#-ه% أ�و أن وا"�#� ،��%c"زو5;% ا V�8�أت J �;�2\)%ت 
�4 )� 5,%ح J%ص )� . إ�Zه% أن 2;�ب إ"� ا"7%ه�ة%�q" 37�,2 �5ة �#3 أنg�&� 47� �( 0�وه,%ك أ�%

�'N>�، ر35  0
	F ه�%م B1	��%ل ا"�'�ي ا"=ي 2�07Z $\��;% ا"�Y' 4 ),�ق )�رL ]و�] �$Qا
�. زو5;% %;7 	N�" �
&( ،B8 4��LQوا.  

��%و"4 ا9� %ل )� "#,%ن  -٣" CZ ب )� /%دث )� ا"7%ه�ة�G	" ض�
�زان، و2L .��ق إ2�%م ا"N\ق �
� e(ر
�% ا"!� و��];" �	Y " B	�� �( 8%"��وع �<N'� 0
	F وه�%م B�5زو %; ( C;�� م 8#\9%ت�و5%و72.  

�ق إ"� ا"7%ه�ة، و$7�ت 5	&4 �'%"�4 )� ),�ق  -٤�
� �G/ف، و\Y"4 ا���5ت ��%وEت "�&
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 v	#��ق �
�" 0
	F ه�%م V(�� أن �	2>%ق $Eا %; ( C2 d �� �اL٢.٢  � 	N2 38%7��ن دوEر )�  	�
��ار زوا5;�% أوE �#3 إ2�%م ا"N\ق�L%8 زان�L ف��
�ق ��8ط أن 2�
��زان، ووا)� L.  

�. و c"4 8%ه�4 ا$%L B" ي�أه w / %ه�ا"��ق 8��8 � �1 �ة "�
��زان 2,> = ه=ا ا"��ط، �%م L 0G(ر . /
 .� B5ا�Jزان وإ�L �"7%ذ وا�I ?ذ�<� %��Y�&�8�اJ	;% آ�آ%آ . 2&##0 )� ا"$ e#7	 B، و2�3J ه�%م 

�%" 4 آ# �ة �7%38 ذ"_ v"%#� 3�  .ا"&!.، و�2

٥- 8 4�\
2�ا"0 8�أت 8�ادر 2��2 )� ا" w / ،4<	�Y� %�%G� �( %
� %�;�Lزان 8&#* �2دد ا�Lه�%م و . 
�زان ا";�ب L ;%دة، )�7رت�	ء ه�%م "%$��Lزان وا�L �	$ e#7	" ��%,#	"ء ا%G7"آ�ات ا"'%درة $. ا=�ا"

 �( C"%
، و�2دد أ�B 2]و5;%، »ا"1 _ 8�آ& ,n«إ"� ",�ن وه,%ك 2
�)0 $	� ا"
�ا�� ر�%ض ا"
]اوي، 3N8 ا"
 .!(%;,� C7�,� 0 و��ر أن
	F ن ه�%م�,5.  

  C2 _"�7 )� د�8، و� 3 إن ذ�ف أن 2&%N��%ن )� ",�ن، )7� ��رت )� �;%�4 ا"Q%8 d�2 C" زان�L نQو
�%�Y� 4' 4 إ�%را2 4 آ# �ة و�&Xو"4/ 0�2.  

٦- %<|�� 3�
��&. ا"&�1ي، ا"b8%G ا"&%�8 )� أ�. ا"�و"4 وا"=ي � .� 0
	F ه�%م *	F  .$ EوX&�
 C2 ،رEدو ��� 	� 38%7��زان ووا)� ��&. $	� ا"7 %م 8="_ L 3�7" 4NJ V@و ،B2%ي ��آ�إ/ �( .�Qا

 �	$ B"�'/ 3 ;&2 %; ( %�8 ،4NY"@0 ه=? ا��8%ت ا$�
�%، و2�"� ه�%م 2=" 3 أي -�7�د)
;% �7�ا و
�4 )� ",�ن CZ د�8%�I7%ل وا��Eل و�>7%ت ا�J�"ات ا� �g2 . �( ول )� د�8 و/%ول%/ CZ ،3�(ن و�,"

P!و�.  

٧-  E ��/ ،B&<," ا"&�1ي .&��ا"G7 4 و/�? إذا ا��1{ أ��?، و�%م 8�&! 3 أرV8 » �� 3«ا/�%ط 
�'��;% "	,%+* ا"
%م )� 	L رط ه�%م�2 0#c2 ت%�"%1�.  

�اL _	�� E ء%G� *�%5 .� B�0 إدا�#c2 ��/ �8يء VN7"%8 ���;C، ه �	$ C1/ ار�ه,% إ- �أ�' E �/ ?
�ح /%"4 ا��N%ط $%م @�8 d1
2 4 G7" 4 ,��"4 أو ا �\JQد ا%
8Q4 ا��%,�اIدا�4 أو ا"�#�+4، وE أ�'� /�� 

4, 
��ح �8�ة )� ا~و�4 اJQ �ة، J%-4 )� أوL%ط <2 B��+ت را�ك 8�
, ,� ه,% )� . )� ا"C 7 وا"&	� %�
�4 د�8 ��5 B,$ 0�'(أ %� e
8 �,$ }��
\�4 8 . ا"�%ل ا"�7%م اQول ه� ا"�"%8 �	
�. دEEت 2�

�'�، وا"�� 2!	0 �. J\ل �( 4L% &"وا :  

�";% وه� ا"��;C ا"�+ &� )� 72���ي -١��8�VL أ/� أن . �Y' 4 ا"���ض $	� ار12%ب ا"!���4 و d 	(
�'N>� ه� أ/� أرآ%ن ا",�%م ود$%�B2% اL%LQ 4 $	� ا"'
 ��. ا�E�'%دي  0
	F �1 أن ه�%م,�

�L% &"ت . وا%L% &	" �	$Qا d	!�� 8%رز )� ا"G$ا",�%م، و .�و�7%ل إن ();� ر35 أ$�%ل آ# � ��7ب 
�#%��ة [$ ��5�%ل �#%رك وأ/ �
8 �2g�ذ، و�، وه� أ�G% وآ " 3	B# 2�2( 4,! ا"w"%c )� ا"�]ب �. / w ا",>

�Lg%ة �. ا"�Xون ا"�%" 4 وا�E�'%د�4 8�!	d ا"��ري d1
� E 4'7"ه=? ا �( Bآ�	&( %��Y 78�ر 
47#F 5#�وت d1
� .  

٢- 4	 Lي أداة وو�L Vا��),�. ه,% أ�%م @b8% أ�. Y� . E �8%L' 4 ا"��;C 8%"7�3 وا"=ي "C �1. )� ا"
�Lg%ة �Lg8 47#Fه% .$ �Jo �1{ 31�8 أو� %��Lg%ة )�د 78�ر  .$ 4�. ��1{ دور? )� ه=? ا"!��

�Fا"=ي أ-%ب ا"#\د و �$%��5Eدي وا%'��E3 ا	Y"%( V(و$4 ود���
%ت 9 � 	N2 4 9=يNL���. ا"N#47 ا"
 P"%'� 4��J �( C;&<أ� V@�
%ش، "�	" 4"%/Iد ا�!�8 � 
�;C ��{ ا"�
� �L%7� .�/�� 5�8%ل أ

4�%
�'	�4 ا""4 ";% %8�\$ E 4-%J .  

٣- . �;���� "	�&�� $	� ا"!���4 وNU2 4 ا"L�"م ا\$Iا B#
�ح ا"=ي "G<��n )7� �%م ��8%. ا"�ور ا"
»�'� %� � Y"ح ا%#- « n�8�ل إ"7%ء ا"e#7 » ا"# 0 8 �_«و%��8���Eا *	F �
8 ��/ 0
	F 4 ه�%م(%G�L%8

% 	$ ���%ت أو أوا 	
�ر /�وBZ 8�ون 2'1. 2�� E ��  .$	 B، وه� أ

1�4 ا"!,%+ 4 ��&* )� ا",;%�P"%'" 4 ا"G7%ء ��	" %�� . وإ/%"�;;��� % إ"� ا"L2;%م رEا B 5�وإذا آ%ن 2
 �<Y� أن *!� E 47 7�"ا .��ص، إE أن ه=ا ا"!%�* 'Y"ا B5و �	م $%
�%، و"'%"P ا"��$� ا"��ا"�'�ي $

4 �12�ن أآ�c أه %�5�ا�* أ�Jي ر8 . �'� �( 4 �L�"ت ا%N	&"ا �ر5 4 أدت إ"� 39 �%J 3�2�ا)�ت $�ا �7(
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��ز ا">&%د ��" 4��. 72��C ا"��%�4 ا"\ز %;, 1��% ا$�%دت دا+�%و/%"0 )� ا",;%�4 دون 2	c .  

3��ا
�%ل : �. ه=? ا"$Qل وا%��. ر5%ل ا" �و��ع ا"!���4 $	� أرض دو"4 أ�Jي، وار2#%ط ا"�G 4 وزو5;%، وه
�از�. ا"7�ي )� ا",;%�P"%'" 4 . أ�g8 ،%GوL%ط L% L 4 $�8 4 �%)=ة و��ZXة� 3 ��&�8�U% أن 2 .1� C" ا="

��X�%، 8;�%م ،4 �G�"4 )� ا2!%? ا G7"ا C&/ �<N'� 0
	F.  

�4 8 . ا"�%ل وا"& %4L را/0 72�ي Zo 4�\$ د�إن �\8&%ت ا"G7 4 وو�%+
;% PG<2، )� 72���ي، $. و5
�V آ	�E%8 B>!%ر�!��42 2;�د ا"���  . )� ا~و�4 اJQ �ة إ"� أن �2�"0 إ"� �,#	4 

�!�د �Y' . $%د� . ار12#% أNJ%ء �5%�4 $. �]وة  %& " 4 G7"ن )� ه=? ا%�;��"%( 4��" �( 4���8
 %��ك أ/�ه�% $. إ/&%س �>�ط و)�5% %8"7�ة، 	L C,� . � $%��c\ن ����� . ا5�� %�
{ إ�&%��، وإ�@
آ%ن "B أن �&���ي "�E ه=ا ا"��%"{ ا"C+%7 ا~ن 8 . ا">&%د واLE�#�اد، و�,C ا~�J $. ا�; %ر � C و%72" � 

�'� �( �NL��" �1؟)1 { ��e( .1 ه=ا ا"��%"{ ا~. ا"N#47 ا"Z%1"ا"]واج ا B#�� %�. CZ وا"=ي �2�ل إ"� 
4"g&� 2	_ ه� ا"


