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	� ا���� �����  

   
  
   

�

�ء ه�ر�� �� ���� ا����ش ا���	�� أو ���� .� ���ب -��ش ,+��ة �� ا�()�ل وا�&%�ب �#"!  ا�
 وأ����� �� �7:ل �� ا��%�ل ���
� .� (��م و�9اب  . �67� ه��م .!2 ��34ا�0 وأ����� .!2 �1ا�0 ا��/����

    . و��ل =2 ا�	�7(@ ا��?)�� ا�)���ة ���<� ="7&� ا��.� ��� ا��>�ن
  

 أF>%!G  . =2 ا�	�2E آ�ن هC4ء ا�()�ل وا�&%�ب ?����ن �9ارع ا�	�ن ا��/���� �!"A:7 وا�)�-� وا�"�!��
0���ا ?��و�<? Fو� H	. �. �

 ��%� ا��آ�د =HL 2  , -�ءوا �� اCر?�ف ��=�.�� ����ة ا�%��I� وا�)�� �

 F�7(@ ا�����أ�9  ��ه� ��Gوا�>�ر?%2 و ���N -�7ب ���7(@ وا��� �ا�#��� ا�"2 ��دت ا=�?��� و ����	ا��أ�
����7ت�	
أو �	R7	�ت ,+��ة =�,� ا�
�6ل .!2 ا�	�ل و29ء ��  و.�7�� ��=� ���د ا ��7س  , =��ا P3ل ا�


���ا  , ا�"�ر?� ا���>�ي آ�ن �� ا��<H .!�<� ان ���7 ا.�ادا آ%��ة -�ا �� هC4ء ا�()�ل وا�&%�ب� �?Tا� 
    . ا�2 �
�ر��� دون ان ?"!��ا أ��U ,�ر ا�"�!�F وا�"
��  ا�����2 أو أ��U أ��1P3ت ا���7?�

  
�3N �I	� �>�ن ���Tات =2 ا����F ا����HX(� 2 .��!�� ر/����� =WوC و��ت ا�"��رات وا�"�R7	�ت و�>� ه�7ك 

 2= Y��"ا� ��ا �?:� Z�Eر �>�اP�C��� P3ل .�� ا��%����7ت �"��&� و���+� ا��7  وا�)L�R� و?%�و أ
���
F]  Z أZ.�9 ا�"��Y =2 ,)�ف �)\ ا�)]�ت �� ا�()�ل وا�&%�ب ا���(H  , ا��%�ل ا�=+���وا�)��� ا�Tي 


� �)��%� A��7�� 2= ,  2= �>�P�Tه!�� �. ��	�R7"وا� ����	ا����7� ا� ��ا1"�ارا  �
 و[���� ��ت هAT ا�"�R7	�ت اآ
 وان ا�")ZR ���ر  , إ=�?��� وا�>�ر?%2 و�	>Z7 ���"��2 �� �>�?� -��ش أآ
� ��R7	� و(�.� �!���دات ا�������

�)��ر =2 أ?� �
R�آ%�� �� ا��7  ا��&�ا/2 وا��P� H2 ا������� .  

�Iا������� وا��?�7� ا�"2 �!�"<� ا����دات ا��!�� وا���� �=��
�X%�ط �%�� ���ة ا�&#�6� وا�Cدر-�ت ا Z7?�%و� ,  
=)2 ا�
��� ا�=HX .!2 اb(Pق وه2 �:ب ا` ا��F ا�داء ���ر .�ل �� U%E ا�7)\ وا�&��ر �������� ود1� 

I#"آ� وا��

H ����� .���� أ�1ب �� �>�ن ا�2 ���رب ��آ�ت ا�"
�ر ا��(27 =2 -�7ب �9ق ا�	? �	�= U�
�X%�ط إC ��� ="�ة �3ض =�<�  . ���N �3,� ا�"���� ا�)�"�7���Cا ��"�ي �	ا ا�Tه ��"<? F� ا ا�>��نTو�>� ه 

ا�!�7%�2 ا�Tي آ�ن اول ا�
:ب ��وب �6)�� د��?� �"�E 2 أ�1ب ا��7س �0 �
F�R7� H ا�H وا�
:ب ا�&��.2 
   . ا���ي ا�H�(� �1PI ا�	��و�� �E اP"�Cل ا��Cا/�!2

   .  وC ?>�د ?�"�ب �07 ��ي ��آ� �	�س ا�)!��7�I� , و��%�و أن هTا ا�7	�ذج ا�	F� U%X7 ?">�ر آ
��ا

�"�R7	�ت  و�2�W ����� ا , أ�� .!2 ا����� ا�	�Xد =�"� f�G!� ا�"��رب ا������ �!���ش ��G ا���	��
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ا�6+��ة =2 ا�
�آ� اP�C��� ا��:ا/�?� وا�"�R7	�ت ا�&���� وا���7� =2 ا���اق ��� ا�+:و واP"�Cل 
 و�!"
@ �<� (�/)� و ا��� �� ا�"�R7	�ت ا�6+��ة ا�"Z7%� 2 اCره�ب �7<��  . ��."%�ره� ا���أ .!2 اP)Cق

 ?]�Z �� ا�"�R7	�ت ا�>%��ة ا�	�"��� �
H ا�3bان  ��� أن , �!�	H وا�
��ة =2 .�د �3N �� ا��ول ا������
���ذ اP�b��� =2 ا��:ا/�bا �>%- H
� �=�I� H1�أو ا ��	!�	ا� .   

�� ?<	�7 هf%"� \�� �7 أداء و��"�ي ا�X%�ط وأ��1P3ت �!g ا����ش ا�6+��ة و ا�>%��ة ��G ا���	�� أو �� 
 �H �7%"<� اC-"	�.2 وا��Rوف و���رب ا�
��ة ا�"2 د=�Z  , ا�	�A�7 =2 ا��%�ع ا�	�2E ا���>���ر?� ا�&�%��

P,أ �>��<"� .   

 ���� ��6ع ا-"	�.2 ره�%� �W&7 .� ا�)�� و�Lوف ا�"���� ا�و�2 ا�"F"� 2  : ا�����ن ا���م ?	>� و,)0 آ	� ?!2

�Iط ��R7�� ا�	���2 وا�"�ا-f ا�	#� � =2 ��6ا�1� ��Rم .	!�� =2 �3رج ا�%�Z وا���/!� =2 ���ق .�م �� ا

ا���F ا���/� ��%� ا�)��د وا����ة وا�<:ا/F ا�#�ر-�� وا�%��I� ا�		"�ة �f ا�)�� و�E  ����4ت ا�C"���ب 
�"��� إ�I�� �>.�X3ة ا��و�� ا�%������ و.:و=<� .� ا����م �	<	"<� =2 ا��=�ع .� �i��6 ا�)]�ت  2.�	"-Cا

 وا�	���\ ا�%!�?� وا�
>��� ا�	�آ:?� آH 29ء ?)�� ��6ا�1"0  , ���� ا�7 : ا�"2 �	
!<� ا�	�� .!2 آH ا�	�"�?�ت
Cل أو�	وا� �(�Lا�� F>
��Tاب ا�"!��/� 2	R7	�ت ������ و.�>�?� �	7P� ()�ل وا�&%�ب�ا f=��= ,  27�	وا� 

�
��] ��X1.� و�	ء ���	"�Cو�\ ا ���   . و�3,� �� ا�"�7 .!2 ��-��� د?�7� [�

   . أ�� ا��Rوف ا������� واC-"	�.�� ا�>!�� ا�"2 ���د إ�2 هTا آ!0 =�� �#"!  اP"3=�ت آ%��ة

 0�Tأ��� F>�= �	� ف ا��7سCN i�T� ت =2 ���ق ��1ة �3ر1� ���/� ور/�\ آ�ن .!2 ا�"��ادW&����� ا���اق 
 ا�"<W� Z.���� �"2  و��ب �Eوس ا�"	�ت [	��2 ��7ات �j%!� F أن , و�� ����A �"2 و,H إ�2 ا��	�

2  . �
�Z �<� ��ب [���� أ�9 د��را �%�7� ا��و�� وا1C"�6د= Hه�ان ا��(� U%س ار�Wم وا���".bا ���7خ �د �� 
 �!6
ا�
�وب و��6ع ا���/!� وا�
2 وا���?� �"W[�� �9ة ا�)�� وا�
�-� وا��fE ا�21P3 ا���م =2 ا�	�"	f آ	

 [F ا�2 ��9ع ا�"�R7	�ت ا�������  , ��Rوف إ�2 ��9ع ا���?	� ا���د?� وا���1� =2 ا�%�ا?� �1دت هAT ا , �<Tا آ!0
�	�ا �TهP و��?�� ��� ا�+:و و��وز ا�%�� ا��(27 وا��?27 وا��I/)2 ��."%�رA ا���س  Z	�ا��I/)�� ا�"2 

   . ا����� ا�		>� .	!�� �!
�آ� ا������� وا�داء ا���>�ي


� ور,� ,  �7�f ا�7	�ذج ا����2 ا���ما��:ا/� ���� �%�و أآ
� ا����1 -�� ���رب و(�7� وا-"	�.�� [�ر?� ��ت 
9
� �!��7ح ��C ا��!%��ت ا��ا3!�� , =2 ا�%�ا?��� �>X�� ت =2 ا������ت ا��و��� .  آ�ن��P��Cوا  .  ATت ه�	ا." 

	f و��%]"0 ��6رة ��ة  =&F�R7� 2= H ا�	�" , ا�"��رب .!2 ا-<:ة ���و�1ا(�� �
�ودة أو �"��I� ا�>)�ءة
 ���L  اC-<:ة اC��7� وا(Pق ?�ه�  2= C���P� اC.�اء وا�#�6م و��هH� F آH ا��I&7ء  , وا,�!�

���.�	"-C�6ا�1"<� , ا�������� وا�2 وا=��ده� � [F از��  ,  وا�"�Pء ا��و�� .!- 2	��R7� f	�ت ا�	�"	f ا�	�
0 ��
�ث =��ة ا�E=�� =2  و�f و=�ة ا�: , ����� (���C �7%�ب 9"2/P�ز  �Eأ F<
.�F ا�	2�W? \�4 ا�2 ا�

��7�Cا-<:�<� ا F#X"� 2"�6ا�1� ا��و�� ا��ح  . P,Cا F��� �����"ا� ��.�	"-Cا������ت ا ��ل �
 [F ?%�أ ا�"
2E�	2 ا�= Z��W� 2"1"�6د ا�Cح ا1"�6دي .&�ا/2 ?�%� ��6.� �%�7� ا�"(�    . ا1C"�6دي ا�2 �����ت ا

  
 و?I7!@ ا�"F#X ا����ي ���%� ��ا-��  ,  وا�:را.� و?7	� ��6رة �3ر1� و,�رو�3� , =""�ا-f ا��76.�

 و�"��رع ��آ� ا�<��ة إ�2 ا�	�ن و �,�3�f ���رع ا�"#�ام اCoت  , ا�E=�� آ%��ا =2 ��"�?�ت ا�	��&�

	�رات =2 ا���,	� وا�	��ات =2 ا�:را.� و��1  ا�"��f =2 ا�را2E ا�	7:ر.� و��آ: ا�#���ت"�Cوا 

�"��ل ا�2 �1ي  , و��ا-f آ)�ءة �FR ا�"�!�F وا�6
� و ا�#���ت ا����� ا��3يCح وا�"(�Cو أن �����ت ا�%? C 
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����� ?Tآ� @�
 =2 ا��Z1 ا�Tي �"�1  =�0 ا��و�� .� أداء دوره� ا�"7	�ي و?"F#X ا�)��د ��6رة  , ا���ق �
����)�� . X2 ا�2 ��6ع  و?%�أ ا�)�� =2 ا�X(�� �!/=�0 ا��� �	2 �.�	"-Cا F�R7"ا� ��P, 2= ب �&�ة�

 f� ��1�6ا	27 وا��	اب و=��ان ا��"GC�� ��9ر (�غ f	"�	2 ا�!. F�#�=  �#� 2���� H.2 و��ه�	ا-"
Y��= 27G Uو� ��   . ا���ام ا���ا�� وا�"#!q �� ���?� ا�"#U�I و,��د أر�1م ا�%��I� ا���

��م أآ
� ا���ا�H ا�<�ا�� �W[��ا =2 د=f ا�&%�ب وا�()�ل ا�2 اCر�	�ء =2 ا��Xن -��ش =2 هTا ا�7	�ذج ا�
�"��ل ا�2 Cأ�3ي ه� .&�ا/�� ا ���-�� �?W� أو ��I��%� ��7?-��� د��ء �E 2!. ك�
"� ����R� ��G

�)\ ا��Z1 ا�Tي ���د =�0 .	!�� ا 2= f	"�	1"�6د وا�P� %@ وآ�ف��ون ا.�اد �� ����	ا��أ� �	����
�"��ل ا��أ�	��2 ا�:ج =2 ا1C"�6د إ�2  . ا1C"�6د?� ا��أ�	����Cا f?��"� Z�=ا�"2 د ��.�	"-Cا���ي ا �	�"� 

Aر�, H<� ة وا�)��د��	ت وا��C�3,� .%� ا��آ� ���<� @��
 و�)\ هAT ا���ي  , ��G� ا1C"�6د ا����	2 �"
@I7� د�� ���د�. ��G ������ إ�2 ���?�ت �X?أ f=�� �>�= ت ا�"2 ?%�وC�
�<:ا��� ا��(�7� وا������ =2 ا�Cا 

   . ا���و ���r ا�&�ا�� وا��7 

�FR ا�	���2 ا�"2 ���2 .!�<� ا��7س ����د ����� g�T� F"? .  Y�	>"ا�)�� وا� ��:?� �و=2 ����1ت ���د إ�2  
Fط ا����I
�����م ا�7)�2 و��� ��-"<2�W"=  F ا����ش ا�&�%�� �"�"�د �&%��<F ا�"�/0 وا�f/�X �� .. واCا s

 �"2 و�� .� (�?@ .7  أ��د و-�7�2 و=��1 �ي ��"�%�L�!� ..  2���� H)� وا�	�ل وا�&��ر �����	� وا�>�ا��
  ,  �� ?<	0 ا�	�"�%C�� 2= Hت آ<i%6? AT أs�� ��!1 .!2 ا���H ����7ا-T .�7�� ?%�2 29ء �07 .. أو ا-"	�.2


�?� -Pد?� وا��Xا� i%6?و\< .   

 . ?F�"7 ا�"�ر?t �� ا��&�ا/�� =2 �)>�� و�����ت ا�I%�� ا���/�ة وإن آ�ن �� ?�=f ا�
	� ه� ا�	�"	f آ!0
 


