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  ا�1�ق قا�,�0م ا�'���� #� /(�. أ��م ����
  

  * ��ح ا��+2 ا��(ر"�
  
 

  
�� ه� ا���ص ا������ #� /(�. ا��� �2 "@�?� أن : ">: �,� أن أ;�: #� ه8ا ا��
� 27 ا�'!ال ا�����5ُ

؟ وه( �!ال أ��# G� B<" ا�'>G��/�1 ا����ل �
( ���ر�� د+�F�اD�/ �E ��5� إ�B ا����ل ا���اول 7

�ح �K�E 2 ا��?��� 2	��M!ون ا��(�'��، و�KLM+ N,J أ+�D ا�J*�� �2 ا��(�'��2، �O	 ح�ة +1��$Qة ا�ا���

 .و$��� �R?�S ا�'�����

  

 ا�)��R ا�)�	� 	�2 ا�
�اك وا�)�U ا��+�F�ا5�

��� ا����اب �� ا���ن ا����
� و�
	و�� ��� 
����ة �-* ل، '*( )� '� �&%$� و#"��! ا� ���� وا�

01�� ا�"�/�� /����	�	�7ي '-�� �. 4	�� )23 ا�
 ��4	��$�ة ��<
=� 4-> ا�3	ر:� ا�
�	9�� وا��8
 ��01��� ا�"	�� ا�"�/� � '
�0�A أن '1@� أن ا�
 ���	0�)��  �71 �19ات )D��ات �
�ره	 ا�

�  )@�ن ا�*�9	/ . �/	FG&ح وا� �A �� ا)*	ه!
��
 ودة و/0��J و��<	و)� �� /-  �HI، �@� ا��  �

ا���م �M-�3 /	���آ�  4�	 آ	ن 4-�! ��� ��4'� 
	�	4 . 

 

  

�	�7ي %=� �� ا���Dب �71 ا��
	م )*�/� %@��� 
 ������ �4  ا��%
ا��1	وب ا��� �	ده	 ا�
�	9� وا�

O�P  � ،�>9��ة �� ه7ا ا��-  ا�7ي ا����� �"0�	ت آ
 Q-�4	ش �<��ة :�'-� �Rو�	 F"�� �� �4  ا�

و�	 ". �19ات ا��F	ص"ا�

� ا��	��، T��4 ب
'*�ي �� �=� ا���م، ر�P آ� ا�1�  ا�7ي )��8! 
 �� ����
� ��P ��	% ���"' ،�@
ا��"	ر#� �1$	م ا�
ه7ا ا��-  �71 أن ا���9> ا��Y	ط اW%�ار 4-> 

 . 1952ا�
-�0 4	م 

  
 ^�	
�%�> ا�
"�د'�، ا��� 4	دة �	 )�MF /	��-  ا�
	 8 ا 4-> 8��A اFW" ة، )��  / وره	 %�اآ
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 M-�3� 	�*'م، و'��3ق ) ر�'  "/ 	��' ��1' 	�-Hدا

! و�`9
	)!، و9�@�ن �! aا�bو A��*��J	ت ا�

��� اW'	م�
� �� ����& �. /	���آ�  ) ا4�	ت ه	�� و4
3�� ا��� Yات ا���c%*� ا��� ��أ%   �-��@� أن ''
 �� �=
���9)) �4 أي D(��� �8ه�ي '

01�� ا�"�/��، و�� ���	 ا�
"�د'� 4-> آ	�� ا�� ��
 .دول ا�*�ار

  
  ��
�@� �A أه��� هe7 ا���D��ات ا��0�d� ،�Jن �

ا��g( � Qال 4	��� �� F<�ف ا�31( وا���ا���� 
��� اFG&ح �
� ���
آ-�	 )� ا��3ض �� �

��ا:� �� ا��&د ا�"�/��� .ا� '

  
  	� ،eوز	*( �@�' � M�أن �@�ن ��7ا ا�
�اك 9
( ،���D1! ��ى ا���ب ���<�% (  ��>H la�4ا 	�"�

 ��#�� �� �"*' 	�� ،M-3إ�> ا� A8ا���ا �
�
 �0-
�� 4-> ا�-
��l ا�� اول ا�
ا����F إ�> )

��ن 8 ا  .��#�� �
��" ة �� اl�W ا��1$�رa	���ا�
01�� ا�"�/�� )� و �'7ه��ن إ�> %  ا���ل /�ن ا�

���ا:��، 4-> اH ��W&ل وآ���	 �-ّ�
� #  ا� '
��� ا��	ر'3�� ا�
�اه�1 ا��� � '� رون 4-> و#A ا�


	%� ز�1�� �=�ى ��	� . <�
��1	ن ا�7ي 4	دة �	 �
 Q@�' ،ن ا�"�ب��ا:���'"*( /! ا� '
��ا:��!، و'=<! ���ا:��ن ا�-�1	���ن �� د'�ا� '

 !��@/ 2
/-  ��! آ��� �� ا�
�'� �-�� �� "9-�� ا�
��ا:��� ".ا� '

  
ي دو�� و/�	 أن ا�"	�� ا�"�/� � 'gال H	��	 �� أ

 �� o�F، أ��ا:����� ا� ول ا� '# 	�>�1=( �@�'
�� ا��� )*"� �� ��ا�&زم ا��
p �4 ا�9W	ب ا�"
01�� H	/ �"#	��Yورة ��l01 ا��9�1	ء �هe7 ا�
�� �*	�ت 4 ' ة و�� �� ���	 اآ�
	ب ����	ت 

��aة ودا���
��ا:�� ���	�&�T �-1$� أن )�اآ�  .د'
��ا:�� أو ا�
�'	ت � 'r�1 �� ا� ول ا��"�/�� د'

��ا:�	، وإ��	 أ�=> �	 '<�زe ه� ا�<�	ح �
�� د'(
sوه T�`� �9	�9.    

 

 

  

 ���� ��(ذ;�� ����E /��	� د+�F�ا��5: /(�.

 

 T�	وإن آ ،���-�Gخ ا	1�)��P u�� /"� ة �4 ه7ا ا�
 71� T%�:  � �9	�
�0	�( اFG&ح ا�

�	��1	ت��M وإذا آ	ن 9. ا�
�"�1	ت، و)@�<H T&ل ا�
�	ر�� / ول �4/�� � w>31� u��( �� �'�
ا�

آ���	 )���� 4-> 4 د  ه� أ�Hى، إ� أن �	 '��gه	
 u9`( �@� 	'�$� 	�-أن )`ه �@��� ا���وط ا��� '

��ا:�� ���ذ8��"� '� "��01� . �� ا�

 :و'�@� اbG	رة /d'*	ز ��"w هe7 ا���وط

  
 . 7�ا�E ا�,�7U ا������ ��ى ا�,S: ا��(�'��

 

د�4ات اFG&ح �� )��u إ�> ا��-p اWول )"�د 
��4 A9	ن ا����و�H A�� ا� '� ا����
�، . �� ا�

)�0رت ا��4g1 اFG&%�� إ�> �
��ى �
	و�� 
/-�رة ���وع 9�	� �9	F�( <-4 �a�� �@�ي 

و�  ا�9��ت . و�
"> ���:�� ا���%-� ا��	ر'3��
هe7 ا�*��د H&ل ا�Y1	ل ا��:1� #  ا��9"�	ر، 

�	��� ا�7ي ا)73� .أb@	� ��" دة، �� /��1	 ا�*��� ا�
 ����و/	���P �� ا�* ل ا�7ي � 'gال ' ور %�ل )
 u��( آ  /�ن`���%-� %@� /�ر����، إ� أ�! �� ا�

�ّP �cوع % ا��� �� e �4 71� T:�3ا� ���� ا�@
o� �� �"	�� /1	ه	 ا���-� '�، و8"� ��1	 /- ا '0

��F	"�� A�M-�3 و)@	د . &� �	ج �� ا�"	�� ا�*(
اW:�اف %�ل ا��4�	د /�ن /�ر���� أu9 دو�� 

�� ����cة /	�1�} اWورو/�' %،  �@( �� 	�1@�
	����ا:�� �� �$	م %@� .د'

  
 : و;(د �F�5 و�B1 ����ة

 


	�� ا�9��ار ا�8�	4� آ	�u��( T )� و /- ا ' / A���
`9
	ت . و9�	9� �-
�ظ�! �4- A�*( T�	آ 	�ه7ا 

)`آ e �"$� ا���	ر'� ا4G&��� ا����'� ا� و���، و
 �19 ��4 �
�ا��� أ�*gت H u��( �4&ل ا�3

��#	��$	ه� ا�=�اع  �� '@� '3<� �@� ذ�Q. ا�
 �4	�و)"	رض ا��=	�o أو �`�bات ا�
�M ا��8

و'"�د ا�<�Y �� ه7ا . و�9ء )�ز'A ا���وة ا��:1��

�	�9 اW�1��ا�$	ه�ي " ا��9��ار " -� {�� u�� ـ 
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���b A9��/ T '  �71 ا�9&م ا��a�u ا� ا�3	��: ��
 �
��F !/ م	ب �&�/� 4-� ا�
-�0 4-> إ�c ا�

�� A/	
1�Tا��� و ���1987��� /)��'� ا��	�� ا�H 
ـ وإ��	 ���8د :��� و09> إ�> %  آ��� ا�
�'	ت 

9
T ��4 ��ا%�، و�9W	ب )	ر'3�� و9�	9���( .
> و/	���P �� أن ا��D���ات ا���@-�� ا��� :�أت 4-

ا���=	د ا����
� � 71�A-0 ا�
�"�1	ت �  أ�cت 
��وأ#�ت /" '   ،/�#�ح 4-> /1�� هe7 ا��0

ا��@	9( ا��� %=-T 4-��	 �� ��ا%� 9	/��، إ� 
�� )�0ره	 و)� ده	 �
�A1 �� أن '' �� Qأن ذ�

��#	���� � )gال )�@� . H&ل ا�"��'� �19 ا�

�	 �� ا�9��ار ا�1$	م وا� و�� وا��a& ر�	4A��*�، 

��l ا���	ل 
( �� 	��� 	:�b �@�' 	وو�8ده
u-9و ����ا:� 9-� .د'

 

 /�Fم �>
(ظ #� ���ل �F(ق ا�,'�ء

 

 ��4	���A ا�1
	ء �� )��u /�و#	ع �	����� وا�8�(
���&9Gوا ��ا� ول ا�"�/ �$"��	ر�� /� ،�� ���، 

وذ��Y>/ Q �*-� اW%�ال ا��3=�� ا��� F رت 
&�آ�	 9*� . ل )��u/"  أ��b �-�-� �� ا�9

 �4	�%�Yر ا�1
	ء �� �M-�3 أو8! ا��1	ط ا��8
 Qذ� ��9� �
�	 ��)<"�، وإن /	�
وا���=	دي وا�


	ب ا��1ع% <-4 �@�	/ 	��@
�@	9( ا��� � .��	
��T ور�� 9�	9�� / u��( �� ء	
%=-T 4-��	 ا�1

�-�	 �$	م ا�
@� �� 9�	�	ت ��3-<�"�
' .  A� �@�
�� %=-T 4-��	 ا����
�	ت ذ�d� ،Qن ا���3ات ا�

��ا:�� ���l ��	رآ� د'
)*"� ���1 را� ا ه	�	 ��
وا9"� و�"	��، إذا )��� ��� ا��1	خ ا��&�a، و)� 
�	ر�9 %����� ا�
�	9�� / ون ��	ح ��� /
ا�

�'	Fو. 

 

 .ا�E]�د+� ����ا��� �8رة����� 

 

)r��1 ا�
@��� 9�	�9 ا��=	د'� �-�g�� /��8��	ت  
�71 أن )"�ض ا�1$	م ا�
	/g��  lات و. ا��Q1 ا� و��

 o�Fت، أ	1��	��ا�8�	4�� %	دة H&ل ا�
�"�1	ت وا�
�4�
. ا�
@� '�*1( ا��D	��ة وا)3	ذ �0Hات ��

 e 4	9 	� وه� 	�ع4-> إ�> %  	و#Wا �� �@
 ا��

�4	�
�-��� دون % وث ا�<*	رات  �ا��8-� �"
وا�
/ ����b ا���آ��ى Q-�  u�a�4  ا�� �� Tc %

�	��1	ت /�ر��'1	'� / آ	��ن ا��	��  )26��� H&ل ا�
1978 �� g�3#� ا�	3، وا��<  ��	�'1	'� / آ	��ن ا�
1984  .( �@��@� ه7ا ا��9��ار ا�$	ه�ي، �� '�

�� /�� ا���'} a	��� أن '3<� %*� ا�<�ارق اا�
��-Hن ا� ا �هe7 ا�<�راق . ا�
	%-� ����u و/�� ا�

��  %	�ت ا%��	ن ا��� / أت �� ا�
�1ات اHW��ة )
أ% اث b ' ة، و'�@� اbG	رة �� ه7ا ا�
�	ق إ�> 

��*1�ا��� ا�9��ت أآ�� �� ��9 أ��b  ا�
�ض ا�
 ،	��	��A �4 إ'�g*4ت ��&H	 �M-�3 و9	�a ا�

Q�7وآ  ��ت ا��"�	آ�
ا��� ا� �"F �� T	a<� ا��
1��دان �192010 / ��01�ا��ا�"� 4-> ا�
 ود  /

)"��� ��  ذ�Q ر�P أن )��u% ث  .ا����
�� ا�-����
ا� ول ا�"�/�� ا��-�-� ا��� أ�*gت �0Hات ه	�� �� 
 ��Wا 	ا��� و#"�� ��>�Wأه اف ا l��
( e	*(ا


 ة����A ا��&دو. ا��( 	Y'وإدار'�  أ ��1�( ��31/
9
	ت  �وه. 8� ة، ��	ر�� /D��ه	`��� ا�c �
>' 	�

ا� و��� �� � رة )��u 4-> إ�	�� ا��=	د �9ق 
{��� ، Qر ذ�	��4	14! / Aا�7ي ' ا� �HIا���ط ا


	ب ا��0ح ا�-���ا��، و'�و�! �&ز�	 Wي /1	ء Fأ
��ا:�� . د'

 

�5�S� $�ر;�� B<7 أ�2 ا���د و;(د ا�)�ام 
 و���د/?�

  

)��DF  -/ u�� و�
 ود ا���وات ا��0�"��، ا�H	ر 
�9�( 71�u دو�� ا��9�&ل أن 'r��1 9�	�9 ا�<�	ح 

�� وا� و��4-> 8��ا�! و4-�-�G0! ا�
� < .
�� /�� /"w دول a	�و/	���P �� %	�� ا���	%�1 ا�
�9��ار إ�> 	/ <"
' �
01��، إ� أن ا�1$	م ا�����ا�
8��A دول ا���Dب  A� ة �ت 8	4-> 4&� �$�	
�ا�
ا�"�/�، وأن '-"( دورا دا�"	 �
� ا��>3�M �� % ة 

��ار ا�3&�	ت ا��� �� ���b	 أن )`�c 9-��	 4-> ا�9
��u��( A و�$	��	 / �4 9�	9� . ا��&د�( 	�آ

ا� ول ا��D/��، و�� �� " '  ا�وا��=	دي �� ��� 

 ة اW��'@�� و�"$� ��
	 وا���'	ت ا���� 	��� ��

و'�@� ه7ا ا�
gام ا�3	ر8�  .دول ا�)
	د اWورو/�
��l إF&%	ت 

	4 ا 4-> )� �H� &�	4 ��Iا
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�� وه�@-��، وه� �	 ��4 ��9	�9 Q-( !�-4 T"*b
�@
�	)<	���  .ا� ول ا�
-�<� ����u وا�= '�� �1$	م ا�

ا���اآ� ا��� و�"��	 )�� u�A ا�)
	د اWور/� �71 
 ����A-0 ا��
"�1	ت، أT04 �� /1 ه	 ا��	�� أه

آ�	  .H	F�� �F&ح ا�
�	9� وا%��ام ا�
�'	ت
'"��� ذ�:�b Q	 �� �bوط %=���	 4-> ��)�� 

� م��  F رت 4 '  ا��=�'
	ت �� و�. ا���'Q ا�

`و��� اW��'@���، �� �1	�9	ت ���� آ�	ر ا�

 T1�Y( ،" دة��ت 	'�
ا���	دا �-
-�0 �� �*	ل ا�
)�*�"	 �-1$	م ا����
� 4-> ا)3	ذ �0Hات و

�9	�
وه� ا���	دات  .�-���9 �� ا)*	e اFG&ح ا�
4-> أه����	 �� )�-� در�8 ��	ر�9 ا�DY} ا�<"-� 

�aم ا��	4-�4-> �$ �/ u . 	7هH�' �� )�
و��7ا ا�
 .ا�1$	م ��7H ا�* 

 

  ر[R /)�د \L�ا/E� N(+ +��و ��0م

 

��� ا�Y"�<� �� أن )ْ$�W)�3> ا 	�دة 	م 4-> 4 
إF&%	ت 9�	9�� '�@� أن )
�D-�	 ا��"	ر#� 

وه� أ�� P�� وارد . # ه	، وأن )g'  �� إ#"	��	
��
��ا���ن �*�"�ن )��'�. �� ا�
	�� ا�����	4-> � 	

ا���ل /�ن �$	م ا�
@� �� )��u، و�9W	ب )	ر'3�� 
 ،�R�
��ة �-/ A��أو ه@7ا '� و وأ�Hى ذا)��، '�

 p�% �� أو ،��-H! ا� ا��1/ �/&F p�% �� �9اء
��4	�و%�> '� و . ا�� ادe دا �H�M-�3 ا�<J	ت ا��8

 <-4 g@(�' ن	آ 	�ر	Fو 	م ��'	ا� ور ا�1$
��� إدارة ا���ن  ��! أg�8ة ا�Wي ا�7ي �"�
�را�

 A��*�9
	ت ا� و�� وا�`� M-�3� ب	
ا�"	م 4-> %
4�� ا�1$	م 4-> . /�	 �� ذ�Q ا�
gب ا�
	آ�  	� آ

 )
ا���اoa ا��8�	4�� اWآ��  و�ء و)"	:Mآ
�b	�8اءات  ،ه�Gا ��4 د  l'�: �4 Qوذ�

�@� ر�P هe7 . ا��ا��� إ�> )>3�M أ�4	ء ا�<��اء
ا��0�	ت أو ا�*�	ت /��T ا�*��د، �dن ا�<�ارق /�� 

ه	�� و�`�bة �4 ا%��	ل % وث ا�<*	رات 
�	 %=� �� �cرة ا�g�3 4	م / ����b ��4	�ا�8

1984. ��� �
�� ا%��اء ا�
-�0  وه� �	 '<
�$	ه� ا�%��	ن ا��8�	w"�/ �4 ا�*�	ت 


�و���  .ا�

 

 ا^���اد 	��'>�1 وا�F�ار

  
	
4  ا��<	ر�� أن هe7 ا�"�ا�� وP��ه	، / ل أن )

 ،u��( �� �:ا���4�-�� ا����	ل ا� ' A'�
( <-4
�$�	
، وا�<�ادا /	���ار T-"8 �$	م ا�
@� 'gداد �

 <-4 ��و'��A9 �� ���	ت ا%�@	ر ا�
-�0، و'��
)<@��e ا�
�	9� ا�4�	د /��! �	در 4-> ا��9��ار �� 

&���
��� . إدارة ا���ن ا�"	م �1<�دا %	#�ا و�
ك ا�HI'� �� را�W wي F� �D�� F�� إ�bا

�0-
1
>و��	 b*"! 4-> ه7ا ا�. ا���ار و�� ا�� ،
 w"/ �� T�	ا��� آ ��/	�#"M ا�
�آ� ا�1
 �� "��� )-"( دور ا���ة ا���از'� وا�/	
ا���ا%� ا�
 A#�/ اد�>�Gا �
�*�1ح ا�
gب ا�
	آ� �
 	��-Hا��� د ��@-�ا�� ��زW( ا�	ت، إ�> 8	9	�
ا�

 .'-�ا�
�آ� ا�0&/�� �71 �19ات :�

  
�@� �A ا1�9<	د ا����رات ا� ��9ر'� ��* '  ا�"� ة 

�-4 �/ u�a�-� ��9	a�0ح %�ل  ،ا��( �-J9Wأت ا /
�@
��� �$	م ا��
'<��ض أن )@�ن دورة   آ	ن. �

ه� اHW��ة �$�ا ���8د �=� ��  ا� ��9ر  2009
'21 4-> أن ا�
� اob��-� <=�W إ�> �1=( 

 �`�bات �و�@ .4	�	 75رa	�9 ا�*���ر'� ه� 
 T4 ' ة أآ ��ى/� 4-� ���Hأ �'��� ob��-.    و�

��4ت  /"w أ%gاب ا��"	ر#�  و�8	ت أ�Hى 
 u'�@( �
� �@
�H �4���	 �� أن '�*! ا�

آ�	 :	��w"/ T هe7 ". ا��a	�9 � ى ا�
�	ة"
%�ار و:b �1	�� و�
`ول "اW:�اف /d:&ق 


��� ا�� اول 4-> �� �
/� ف ا����F إ�> %ّ� �`9
-
 .1"�0، و��o أ�l اFG&ح ا�
�	9�ا�

  
 #� ا����(ر `��� وا_
� ^���Fل ا�'>�1

  
�0-

��� ا���	ل ا�� �
ور4 . �P	�r ا� ��9ر ا����

ا����	دات ا��� )���8	 w"/ أ%gاب ا��"	ر#� 
 '&ت ا�@���ة ا��� أدT-H إ�> ا� ��9ر /
�( ا��"

 �9	a، إ� أ�! � '21 4-> ر��9	�9 A! / وا��4-
	
���  آ	ن ذ�Q . � ى ا�
�	ة �9اء )=�'
	 أو )-�

                                           
�	ل ا���	ن ا�7ي F ر �4 %�آ� ا��* '  1� .أ�$� 4-> �9�� ا�
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 u�a/! �� �4  ا��	ار)@ �( 	��
8 	�9	�9 �0H
/�ر����، وآ	د أن '�دي /1$	م ا�
@� و/	��&د إ�> 

�����% �cر	4-�. آ �/ u�aرع ا��	أ�8  و��7ا 9 ��
c )
/"  )���! ا�
-�0 إ�>  �� ا���31 ا�
�	9��آ

  A� ' د	ء ا�<=� ا�7ي آ	D�d/ ،�03ا� Qذ� o�
=(
�� ا� ��9ر  2 57% د ا�<=�  ./	��&د �
� ا��*��ل

 �0-
�Db  14ر �1=( رa�u "آ�<�� ا���	ل ا�
وو#A ". ا�*���ر'� ���ـ	ة أو ��9�	�� أو �"*g )	م

 ��9ري '*��A ا��*-u ا�"�Q�7 ���� �<	ده	 أن 
 ��-0���را، و'�ّ� ا���Dر ا��1	/ �a	PW-��� ا�
 u�aإ�> ر Qذ� �� 	
Y4W	aــ!، و'�-� )=�'

��	ر'� ورa� u�u-* ا��1اب ا�7ي ��*-u ا�
 �8W ���`� �>=/ �9 ا� و��	aم ر	��را �� <���'


� وأر/"�ن '��	 وأ�=	e ��9ن '��	�H e	وإذا . أد�
��1اب، '���> )gا�� ا���Dر ا��1	 �a� �% A�u-* ا


��	ر'� ��	م رa	�9 ا� و�� /=<� �رa� u�u-* ا�
�8Wا u>1� ���`�".  ��ا���� ��9	aة ا�� �وH&ل ا�

" u�H ة �8���ر'� 8 '  � u�aب ر	ا��3 ��'
 u-*� �
�19ات، و��a�u ا�*���ر'� ا�* '  أن '
 ��ا��1اب و' �4 ���3ـــــــ	/	ت )��'"�� 9	/

 ". Wوا��	

  
 �71 ا��9�&ل ��gت ا�
@� �� )��uا�3	F�� ا��� 

 ،	'�9	aر o�=�� 	�*'ل ) ر�
( �c ،�9	aم ر	أ�! �$
�"1> أن رa�u ا� و�� '���A /=&%�	ت وا9"� /
 ���@
9
	ت ��� ا�`�
	ب /��� ا�% <-4

و�  g4ز /�  .وا�����	ن، /�	 �� ذ�Q ا�
gب ا�
	آ�
 !� �-4�� %&F�	H !(&ل ا�<��ة اWو�> �� %@

 �� �H (ت و	�$1�9
	ت واg%Wاب وا�`�b`ون ا�
 �� ��	% l-Hو ،A��/�@� �@1! �� إ#"	ف ا�*

��� �و/�	 أن . ا�<�اغ ا�03�� �� ا�
�	و ا�
�	9�� وا�
u��(  م	71 4� T��4  �1957 ��
�aر  �� ��Wآ

	�	4 ��
�H 	"��� 	��  ا%�� آ� وا%  ��1� ،

�ر'	 �� إدارة b`ون ا� و���.  o�
���ر���� �� '

�-� 14!، /� ا�4�  /��! ه� /�8�
�د �`9
	ت �
)��23 �� ذا)!، وه� �	 8"� ا� و�� ا��� ا� و�� 

                                           

�ن ا
�	��ري ��د  2��
�� ���
88
�� ه�ا ا  ���
1988  ��ا
! رخ 


�ن ا
�	��ري ��د  1988 +*�()'/%!�ز 25��
2002
��� 51 و�� 
 ��  �2002ان */0/(.ان 1ا
! رخ 

 !��	% Qذ� �� 	�)���c آ���ا /�و#	4! ا��3=��، /
��
�@� /� 4-� ذه) �� ه7ا ا�*(	e إ�> . ا�=

 .أ�=> در8	ت ا��<�اد /	���ار

  
%	و�T أ:�اف ا��"	ر#� �71  ،و�� هe7 ا�gاو'�

��ن ا��	#� أن )<Q ا�ر)�	ط /�� ا� و�� �9"�1	ت ا�
وا�
gب، و/	��	�� /�� ا� و�� ورa�u ا�*���ر'�، 
/	��4	ر أن ا� و�� ه� ا�FW ا� ا�a، �� %�� أن 

@�م /	��D�� وا��
�ل، وه� �	 �ا��	�� ه� ا�<�ع ا�
)*-> /�#�ح �� ��	'	ت �4  ا��a�u /�ر���� 
14 �	 أF�( /	��3ف، ��"T-0 أg�8ة ا� و�� 

وه7ا �	 '�3> )@�ارT>�.  �� e �4 أداء دوره	و)�
 o�>' ء، و��	���	/ Q
��4  ا��a�u /� 4-�، إذا �	 )

��9	�
   . ا��*	ل أ�	م ا���	ب ��* '  ا�
�	ة ا�
  

 7(ا�K �!\�ة #� �'�K�F ا�,�0م ا�'����

  
  ' 
( �� ���9@�ن ا�
�1ات اWر/A ا��	د�� %	9

u��( �� �9	�
��� ا�1$	م ا��
�� Qا ��" د ، وذ��$
. ا��`�bات ا� ا�� 4-> ��	'� ��%-� )	ر'3�� 

�� Q@�ن ذ��هو9 ��/��-�ر ا�"�ا ��إ�> %  آ� 	��
 :ا��&ث ا��	���

  
ً̂ ا�@�<�� ا��� 1�9$� /�	 �@��	ت ا�1$	م إ�>  ،أو

��� ا�
@� وا� و���
� . ��/  ���-4 �/ u�aا��  
8�	ع /�� �M-�3 اW:�اف ا�<	4-�Gر ا�
� ���' 


	�<� �A ا�1$	م، 
-�0 وا� ����� ى اWو9	ط ا�
 e7ت ه	��@� M-�3� ��/ �>3ا�=�اع ا� �Pر Qوذ�

�1	�u �"-� �!  وه� �	 '<
� 4 م و�8د. اWو9	ط
 �Hدا ���aا� دوا�@
، إ#	�� إ�> ا�9��ار � ر)! 

ر�P �	 ��� آ���ا �4 أو#	4!  4-> إدارة ا��&د
. � و��ا�=
��، وا� ور ا���gا'  �gو�8! �� أ���0 ا


�l �و/�	 أن /"w أ:�اف ا��"	ر#� أرادت أن )

	ؤ�)�	 %�ل اl�W ا� ��9ري ( T>�اW% اث، �@

  "/ 	� �-%���2014 ��P ر	�Hء أ�# �� Qوذ� ،
9�	ء '�W در )�وج	=� ى�`آ ة و� �"�و�� ا�

 w"ا�� 	أ����د	�،  �  )�@� / ا�a �� ا���%-� ا�
�� A��ق %�-� /	�0& ا��	#� ا�=�M  ���8 ا�*

 �/ u�aا�� 	�/	
Fأ  b	1' ت	"���( A���@�ة �*
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�	ء �� ا�
-�0 وا���ob �&��3	/	ت ��	4-� /
ا��a	9�� ا��	د�� ا��� �9*�ي /"  أر/A �19ات 

�-� /�ن ��� ه7ا . أ�Hى

	ب هe7 ا�Fأ  �و'"�
�	ء ا�
�1	ر'� / A� ي�=�، ا����! /	�
�1	ر'� ا�

ي  �@b�� �� ��b! أن 'AY % ا Wا��a�u ��	رك، 
�@
�� دا�H أg�8ة ا��
�H	�F  ،أb@	ل ا��1	�u ا�

9�	ء Wا w"/ ة ) اول��HWا ��bWا �� O�( أن  "/
 ��' Q�7/و ، eر	�Fزو�8! أو أ%  أ ��د�4 �

دون )= �4	 /��%�   ا�
�-���ا�9��ار ا�
-�0 و
��� اW:�اف �Hاا�*��A %�ل / A#ر أو% ، وو	�

 ��Wم ا	�أ ��وا� و� ��-
�وا�&�T �� ذ�Q . �ا�Aا�ا�
�-� �� '�	در إ���	 ا�
gب ا�
	آ�
و�  ،أن هe7 ا�

 ' �، إذ '"1� ذ�Q أ�! P�� ��ا�l 4-> 9�1	ر'� ا��
F رت �4 �*�1! ا���آg'� ا إb	رة �� ه7ا 

e	*(ا�/ eآ�ادر TJ8�� 	��-� ا���  	�0&ق، وإ�
ا�
 Aو�� ا� وا��"� ��P، و	وا��W ��� )gال 9	/


gب ا�
	آ� و8  �<
!  .ا�3-<�	تو وا�9W	ب�	�
�"�#	 ��DYط �� ��� 4 '  ��اآg ا���ى، وه� 
�	 أ#"M دورe ا�
�	9�، و8"-! �*�د وا��8 

��>H �0-
�.  

  
%�ار )* ر اbG	رة إ�> P�	ب  ،�� ه7ا ا�
�	ق

 �� 2HW	/�0، و-
�<��ح وo'�F دا�H أو9	ط ا�
��ا:� �F<�ف %gب ا��*�A ا� ��9ري ا� '

ه� %�ار �� ��b! أن '��� ���F ا�
	آ�، و
�9�	ع �FWات )�3> أن )@�M �4 ��ا�<�	 �� &�

�&%^ �� . أ�8اء '���� 4-��	 ا�=�ت ا��ا% �	�
 A-0� 71� AYH  � بg
ه7ا ا�
�	ق أن ه7ا ا�

���!، ا��
"�1	ت إ�> ��8د �@�<� �� أ�8�(  	�آ
أ/" ت �� F<��! و��ا�"! ا���	د'� أ/�ز ا�@�ادر 

( T�	ءةا��� آ	اه� وا�@<g1�	/ A���dن  و��7ا. �
��Y� رF  �	 '*�ي �� ' �4�#��ا��
-�� ا�
آ�ا��u ه7ا ا�
gب، %�p )��� 4 '  ا��`�bات 
 �@>' �� !��>F �ت 4 ' ة، و�	Y�	1( s�"' !��/

�� �D	'�ة'�0/ 	��
�  a	

�o أن  .�-03	ب ا�F
ا�
gب ا�
	آ� �� '"�ف H&ل ا�"��'� �19 

���	'�1 �� أ:�و%	)�	 و�-�<�  ا��	#�� ���ة )�	رات
%�ل 3b=�	ت واز�� آ�	 l�9 وأن % ث �� 
  8�( Qذ� A� �@� ،�#	�ا�
�"�1	ت �� ا���ن ا�

4 '  ا�@�ادر ا��	�� ا��� )� )�����	 أو إ�=	ؤه	، 
آ�	 أن ه7ا . و�"-�	 )�1$� ا��1	��9 ��9"	دة دوره	

ا�
gب '��> أآ�� ه�@� 9�	9� �1$� �� ا��&د، �  

' � ����
��1D� 14! أي :�ف '�'  أن '<@� �� ا�

 A���� دا�H ا�1$	م، آ�	 أ�! � '�@� ا��
-�� /�ن 8
�	 '�ى �
% ��>R�� *�د�ا إ�> ���
(  � eآ�ادر

w"ر . ا�� =�1! '��> ا�@� ،�J�"( ز	ه� �8 o�
F
��ور/�	 �  '�oY  .ا9W	9� ��* '  ا���31 ا�
	آ

���7ا �dن  .��ا��-�-� ا��	د � H&ل ا�<��ةذ�Q أآ

! و'* د ��	د)! >� 7�ا�
gب ا�
	آ� �0	�( /�ن '1

 . %�> '@�ن �	درا 4-> ا�=��د أ�	م ا��<	J8	ت

 

� ى � رة ا��"	ر#� D( <-4��� ��از'�  ،ا�*���
	�
�`آ  أن �. ا���ى �=	��	  ' ���� 9�1	ر'� ا��

��@-�  �-4 �='�4�� ���b	 أن )AY ا��&د أ�	م 
��� ا�1$	م   )"�ض �إن �8& أو 4	8&، و�
�

!���/ �9	�
��T �@� اg%Wاب. إ�> ا�ه�gاز ا�/ 
. ���	'�1 �� ��ا�<�	 و� را)�	 ���ا��8 ه7ا ا�
�1	ر'�

ا������ �� ا��ا�A ا�7ا)� ��e7 اg%Wاب و�� ا��ا�A و
 ،�
�A ا�����*�-� �4�#���  '7ه( /! ا��4�	د ا�

و�8د �gوع  ->� )�  8��b`ات ��'� 4 إ�> أ�!
�� �� �$	م و�9
( ا� �
� ���
ا#o � ى ا����

 ،�@
�A ا����
� l�9 �! أن )��د 4-> ا��*��@� ا�
�@�/ eز��ور �@
و4	MF، وه�  �<	�8 �$	م ا�

 	�g'ر	آ� ا�@ �Pر ���ر��/ u�a�4  ا�� �� &"� �(
  .ا��� آ	ن '���A /�	 ه7ا ا�4g�� ا��	ر'3�

 


�	ت ا��� � ���	 /"w أو9	ط Yا�� �Pور
	"�ر#�، وا�*��د ا��� /���7	 �8G	ر ا�
-�0 4-> ا�

��ا8"� 9�	��9	، إ� أن #"<�	 ا��1��ي 8"� /� 
��أ ��	 أي %
	ب' � �-7 . 4H�( � �@
�� ا�$���


�� ا�Y"<	ء�	1��� /"�� ا���4	ر ا�$�Wا e7ه �@� ،
��	 �-<�اغ ��"( )�
)�)@( /�0H Q�7 �	د%	 /

�9	�
 g8ء ���1 �"	ر#��	 أوإد�	ج ، /���Y	 ا�
 ��9	�
�� ا��1$��� ا�# . 

  
ر�P ا�*��د ا��� )���7	 w"/  –أ%gاب ا��"	ر#� 


	و�� ��9
Y	ر �	 '*�ي 4-> � �� 	�-a	=�
 �'�=�� )gال #"�<�، وP�� �	درة  –ا�
	%� ا�
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 Qذ� �� 	�/ ،�@
/�و#	�4	 ا��اه�1 4-> )� '  ا�

$�رة ا��� T8�H �� ��ا���8	 �%�آ� ا��Y�1 ا�

$	م ��1@� و�	� ة �-� رة 4-> ا��9داد �A ا�1
ا���	درة، وذ�Q ���*� ا���H	ر ا��	9� ا�7ي 
)"�#T إ��!، إ�> 8	�( ا���	ره	 ��03 9�	9�� 


-�	 ودو��	� ����و�	 ��  .)*"� ��1	 �
	ورا �
�@� ا��"	ر#� �� )$1�� F<���	، و)�%�  �(
��	دا)�	، وا/�@	ر ا��9	�a ا��� )*"-�	 �`�cة �� 

��9�> ه	����، و�� '@�ن ��	 ا��ا� 	��d� ،�9	�
A ا�
دور أ9	9� �� 4�-�� ا����	ل ا�
�	9� ا�7ي 9��� 

!�� �@'�b دون أن )@�ن 	ا �14 �"/.  <���9 ���
	
�	ره	 �� أ�8 إ�c	ت )�1$� اW% اث ���ول ا�9

 .دوره	

  
�� ا���� أن )@�ن أ%gاب ا��"	ر#� 8	هgة ��-"( 

ا���ا%� ا����	���،  دورا �`�cا �� اW% اث H&ل
�/�-0�. �@� وا�"�	 ا��اه� � 'gال '<��� �-��وط ا�

��ا�M ا��� )"�� �14	 هe7 اg%Wاب --� ،Qذ� A�
�A ا�� ��، و�-�
�آ	ت ا��� �*�$1�	ت ا�� Q�7وآ
 <-4 �9	�

 ود'��	، )�c��ه	 ا�� �P، ر	م /���(
ا�="�  ا���gي ا�7ي '��> ه	�	 �� 4�-�� إ#<	ء 

��ا���4�� 4�
أ�	 /	�1
�� . -> أي 9�1	ر'� �
 w"/ �� T-=% �ا�� ��4	��&%�*	8	ت ا��8
ا��1	l:، وا��� � '
��"  أن )�@�ر ه1	 وه1	ك، 
��� /	���P �� آ���	 �`�b 4-> و�8د %	�ت 
 ��P ا��&د ��اء g8أ w"/ �� ��"b ن	�ا%�

$��R، إ� أ��	 �� )�*	وز إ:	ر ردود �"� �`��� �

@�d/ ،���>���0 و-
إ�> %  آ�	/� هe7 ا��ر��  –	ن ا�
-  �*�	"�أن )
��'�	 /�0ق ��" دة، /�	 �� ذ�Q ا�

��1�Wا . e7ه M�R��/ �#ر	"�و�  )��م ا�
 �� 	�1@� ،�@
-� wه	1�ا�%�*	8	ت �� 0H	/�	 ا�
�@� %�> اIن �� أن )-�
� /�	، و)*"� ��1	 ��ة �(

إ�> 8	�( أن . 9�	9�� وا�8�	4�� �1	ه�Y �-1$	م
��	دة ا�)
	د ا�"	م ا����
� �-�g( � �Dال %�'=� 
4-> )*1( ا��1
� l�A أ%gاب ا��"	ر#� أو أن 

@� �� ا��*	ل -� 	Yه	1� 	��: 	�
>� �� �"*(
 �/	�ا�
�	9�، آ�	 آ	ن ا���ن �� �4  ا���	دي ا�1

�	FG&ح . ا�
	/l ا���%�م ا�
��( 4	�bر

4 ،��/	�-> ا�
�	� �9�u �� أو��'	ت ا�
�آ� ا�1
 . ا��W �� ا���T ا��اه�

  
�=�د /! ا�@�<�� ا���  ،\��*��ا�"	�� ا�3	ر8�، وا�


-=�ا�
��'�  ���9"	�� /�	 ا� ول ا�@��ى ذات ا�
u��( ار��و�  آ	ن ه7ا ا�"	�� دا�a . �� ا�9

 ��
8��A اW:�اف ا���� Q
�( �Pر، ر�Y
ا�
/	%��ام 9�	دة ا��&د ور��Y	 ا�� b �� �H`و��	، 

�	رات ا��9Gا)�*�� و:��"� ا�
�	�9 �@� ا��4
ا� و��� و)�	/Q ا��=	�T#�� o )	ر'3�	 أن )@�ن 

 ة اW��'@�� �� أآ�� ا� ول  ��
	 وا���'	ت ا����

��  هe7 اW:�اف��/	 �� ا���ن ا����
�، و"(
 	�a	Y� ��# u��( <�/=�� ��" دة �@� )�

و%�> و��ع اW% اث اHW��ة، آ	�T . ا�
��ي
)`آ  4-> أن  ،ا��`�bات��  " ' ا�ا��"-��	ت و

  �01bووا u'ر	ن/	��د�4  ا��9��ار �� 4-> ��<
�$	م ا�
@�، ا��1	4	 ��1�	 /��! � '�8  إ�> %  اIن 

�-4 �/ u�aا�� �� �Yن . / '� أ�	�>�� 	�آ�	 أ��
4-> 4 م ا���	م /�ي # {D�� ��b! أن '� د ��از'� 

��	D� �'W ل	*�ة P�� ا���ى ا��اه�1، و'<�o ا�
�/�

�"	ن 4-> #�ورة ا�
�-��� دون . �*' 	�وه

أن '�
�ل ا9G&���ن إ�> ��ة �� دة �-��از�	ت، 
 Qو#�ح و'�*-> ذ� ��� ى ا� وا�a ا�<��
�� /�آ

 )� و ا�*�	ت اW��'@��آ	� �@� T�A ذ�Q،  .ا�1	�7ة
 e	*( !>ا��� ���م /�-	ع ا�1$	4-> إ�1 	F�% ��أآ

9�M ا�
�'	ت A!، ور��ر#	"�  ،�ag8 �@�/ و��
�9��ار، و)*�1	 �
	�ت ا�
 اد &� �'	�% Qوذ�

l�W�01، . اbووا u'ر	أي / ،	�'�	/"	ن آ	�	 آ�	 أ��
'*�ي دا�H آ�ا��u ا�1$	م ����9اف آ	ن / �� �	 

 	���� ��� أن '��ر آ� وا%  ��1�
�ا%��	�ت ا�
!�
، 4-> % ة د�4 ا�%��	ل ا�7ي '@�ن �� �=-

a	cآ�<�! و 	�وه� u@-�@'و l .آ  أن`�/	ر'u  وا�
�01bووا  ���&ن 4-> أن أ� '@��	 )
T ر%"'

8	>��T ت�4	�� ا�( 	� 14 ��� �� �=% 	�، آ
 .ا:G	/ �%	��a�u /�ر����

  
 ����
� '"1� ذ�Q أن ا���ى ا�3	ر8�� �9
 د �

u��( �� �9	�
�  l�9 أن و8 ت �<
�	 . ا�1$	م ا��
���Y� �� ��ا%� 9	/�/� ه� . أ�	م اW�� ا�
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��l � ر و�� /
�} " g*4ت"
�/ �0-
�4 إ�1	ع ا�
�� ا��<�	ح H <-4=���	، و/	��	�� '
��"  أن 

 �
�-! /�@� �� اbW@	ل �
( A� �'�
ا����ل /�
�1$	م ا�
@� '�"� /��!  .��ى 9�	9�� �� H	ر8!

��u �� %	�8 إ�> �
	4 ة ه7ا ا��0ف أو ذاك، 
/  "' ��،���	
d�@	�! أن و�@�R �� !1 اWز�� ا�

'�*	ه� اW:�اف ا�3	ر8��، و� '�7H /"�� ا���4	ر 

�	 وH-<�	)�	 ا���9ا)�*���	=�4->  .  �و��7ا '"

�	'�Y اW:�اف ا�3	ر8�� �� أ�8 ا�
<	ظ 4-> �

�'	ت و%��ق �	/ ��
Yا�� �/	�� ،	�
�	=�


	ن�Gا. 

 

��9	�
�أ، وا�b r�د	ن 	���  �� ا��"	ر#� �� ا����
�  ا1�9< ت أ�Pا#�	، و�� )"   ،�A-0 ا��
"�1	ت

 Q71 ذ��ا��&د  	�( �b ��0رات ا���-� )�*�
(
�� �D	'�ة، ����u ا���م '*( أن ُ). ا��	ر'�'�0/ �@



  اWد�> �� اFG&%	ت �	/ ��و/�ؤ'� ��3-<� )
إ�	 : وا�1$	م ا�
�	9� أ�	م H�	ر'�. ا�
�	9�� ا�"	8-�

 �� 4-> اآ�
	ب 4�b�� 8 ' ة، أوو/
��4 ا�"
ا��9��ار �� :�'o�>'  � l ا��	ب �� 8 '  أ�	م 

  .ا��*��ل

      
 

 


