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  ا��!��'� ا� #�"�&�� �%$#� و����"� ��!�� ا�� �و��ت

  

  *ه��� ا��!�ي
  
 

  
�:� +9 ��8ه#7 ا���6�ن، ��0 . �2#1 ا����.0 ا/$�ا.�� -#, ا��ر+� ا��!��� �#�!��'� ا��*&�� ا� #�"�&��

 �
�ا
A ا�����آ�، )#�"�&�� و�#'<�����&=�� ا��'��� ا� (ا�����ق ا��*&�، وا������; ا����Bي �9�8 ا�Cا� ،
��� و9Fة و*&�� أو و��ق و*&� إ��ن ا���F#� ا��B��E��، ا��� �� ا�� ��ض أن ��9أ �� �'=� >F 0�>و��
 �&*�ا���+�L -#, ا� �ق ا��!��'� و�&�:� -&9 إ$�اء ا���J��Eت ا�������� وا��.�
��، وا�����Jت ا��I#8 ا�

�:P �>�� 0ي ا� �ق �!��'� و*&�� أن . ن ��O���� 9Bا�� و-#, أ
�س ا�����0 ا�&��� ا�<��0ا��� ا� M -#, أ
�ا+R إزاء ا�� �و��ت وا���Bو�� � �� S&�6�� ��� ،� �T رة��س �� ا����6B ا��Cآ�#� R+����8ه9�9'� 0 �

�اء ���B.:� أو �'#:� أو ��CUV� W�'� ،�:#�9 �<��:� ا�"���� �� �9U� ا
������; ا��*&� آ�ا9Fة وا��#"�، 
  �� أدوات �&=�� ا��'���؟

  

 ��� ��
!� ا�$ر#  ا�"!��  ���آ %

() أن #	

�� /.� -,��+ ا�ول �.20#$ �01� و4"�س �1

)�
$�، و4�= �,0  �0	 ا�>;� ا�"�:� 2009 )أآ

 ?�#�C أ��
B- ، 101# 20"	ت ا�"!���  �(	 �A	ة ر

= 4"�س ا���C# 20#$ إG�اء -E	��ت آ0D�ة �1


% إ�0.� 	# ���C� أن ا�$ر#  ا�E- �.�� ، #ا�$ر

�.01� %A��I1- +� J1 ا��� واK- . ،�
�A"ا� ��

� و
!� �1= -$#20 4"�س �1= ا�$ر#  ��أM�ت 

 20#$�
����CNن 
E	 ا� �.-�O4�
 (PQ- 1= أن� ،Rأو

�� اد��ءات 4"�س 
Sن ا�$ر#  
و�(	 ا��;U0C، وآ)

 01Mا�$ر#  ا� +� J1�K-  
	A"ا�.  

  

إن ا�(A;  ا�B$ه��  ه� أن 
��O4ت 4"�س، �1= 

 �01Eا�  )B1�0 ا�W,�
 U1E�أه"0�.�، -AC= إG�ا�0  -


�ت�K�
�ت ،����K��Rا  "W�
وا�B1(  ا�
(0   ،و

�$ا�U ا�$Y(�، و
	ور ا�YZر ا��0Aدي ��
 �01Eا�
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�� �N1Gت  [10W,- =1� U<-ا�)ي ا  "O("1� %#Q"ا�

�� �A	ت 
���Aه�ة، 04\ ا��$ار ا�$Y(� ا�,�
� ا�

  1
-;��� 4"�س 
Sن -W$ن #�ارا-] ���)ة و[0� #�

�0;E�و�1= أه"0  ه)^ ا�"��O4ت، إR أ�.� . �1

�(��= A0A4  أن ا�$ر#  ا�"!��  -_�1 �01.� -

�N��   . ا�"���N اGZ�ا�0  

  

 I1- ت 4"�س�O4�
�� ه)ا ا��0Nق، إذا Mّ	#(� أن 


+ ا��$#20 �1= ا�$ �.E)"� �
ر#  ا�"!��  ��c(� ه� 

�"(E.� ا���Aده� 
Sن ه	ف ا�$ر#  �"� . �e;K آ0D�اً

 gN��  0�hت آ�
�K��Rء إ�= ا$B1ا�"!��  ه$ ا�

ا�!�اع وا�NA�Rم و
�jk  B��Eر ا�A�Rب، �� و#% 


�ت [0� 
(��� ���آ  �K��Rاء ا�G0] إ� �C�E�

4"�س، ��.� ��B�ى �� �m ا��!�ر وا�B$ع 

 �m ��
gOE وا�"EY�A ، و +
��اف �Rم ا	�

 �

��آ  4"�س، ا� g��E0  ودول ا�
�Eول ا�	ا�

�$زه�  g]ر gWا�� +
 �.)0W"- م	ا�)ي أدى إ�= �

 �.�
$W4 %1W/ �

�ت ا��,��0E ، �$اء �(	�K��R�



�ت أوا�� �K��Rا 	E
2006
(>�دة  �
، أو �(	

 	E
 %1W/ ��
  ا�$4	ة ا�$Y(0  ا�$W4 %أ��-

�$#20 �1= ا->�ق 
W وA0j  ا���ى وا�.  

  

  0�qت ا�
�K��Rر ا�C�إذا وا�A% 4"�س �1= ا�

ا�$04	ة ��gN ا��Kف وإ�.�ء ا�NA�Rم، �E- �.�c�ض 

 +

���NKرة، أي 
��K�وج  �0Cل آ�"�4R �.N<�


+ ا�C$ا
  ا��� د1P% إ�0] 
(.�، وه�  gWا��

��اع#Rا Uد��)M . 4"�س �C!��� ه)^ ا���� ، �

= ا�"�Eر: ، و�N0� �.)W% #�درة أ#01  #�درة �1


�W� \0$ن �01.� ا�CA$ل 
.)ا  ،gW�0 ا��;E- =1�

��0ر ا�K�وج 
+ ا�1N;  وا�E$دة إ�= Pا�$:2 أو ا

ا�$:2 ا�)ي آ��% ��C# [0 #�اره� ا�",�رآ  


E	 إ��ن ا��Aه�ة �� kذار   "O)"1;  وا�N��



�رس( (2005 �.�
,�رآ �C� أ	
، وا�)ي 


�ت ا�"�1�K��R�

�ت �K��R�
 �.�
,�رآ gj ، 0

	��A"0  ا�C1]0  و4!$�.� �1= أE��,�  .ا�

  

 =1�  A�إن ا�";�وح �1= 4"�س ��E ه$ ا�"$ا

 ��/�وط ا�B1(  ا��
��0 ، إذا أرادت ا�",�رآ  

 �)0;N1<ا� ���0Nم ا��O)ا�) "O)"1;  وا�Nا�( ،

��اف 
�U إ��ا��0 �Rورة ا�: +"w�- ��وا�

�
��ام �Rد، وا$G$��
  0)0;N1<�0ت ا�#�<-R– 

أي (ا�Z�ا�010  ا�"$#E ، و�C) ا�J)E واZره�ب 

 
  ). ا�"�Aو

  

دون أن 
+ إذا وا�A% 4"�س �1= ه)^ ا�,�وط، 


c#�ار ا��A$ق  U1E�� �"0�-�!� �1= /�ء 

��اف �Rد ا�B
 �
�A
 Iذ� �E<- �.�c� ، 0)0;N1<ا�

 %1K- 	# ن$W- I�(

.� آ��� �N1;0(� أ����، و

�

!�1  ذا-0  �+  U0A�- �
�A

B.� ورو4.� ��

�y$� ، وه)ا �0	�E.� إ�= ا�R.�0ر 
+ �Pل 

�.)� �)0;N1<ا� �E,ض ا��w<ا� . U�وإذا �g -$ا

�";�وح  ، <�B
  "��m �1= ه)^ ا�,�وط، وه�
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�Eر:  (�01.� ا�CA$ل 
Sن -W$ن /��M �W_0�ا 


�jQ- R \0� �1= ا-�Bه�ت ا���D"- ( gW ا�01# 


!$رة ��4" وا��0Aد  0(0;N1<ة ا� . +
ا�";1$ب 

 ��  ;1Nا� g1N-و �.
�A2 �+ ا�Gا��4"�س إذن أن -

 �0
�� �.
��ف E"1;  ا�,��0  ا�Nة إ�= ا��]


� �"W(.� ا�;"$ح إ�0] ه$ ا�CA$ل  JAودو��0، و�

 �W��/ ن$W- أن =�4 +"w- ون أن	

	ور ا�01#  

 "O)"وا�  <wا� �� ����.  

 

  &�� VYن إ
�ا.�#�ا��!��'� ا� #�"�

  

4��ل Rه� أن ا�B��;20 ��#� أن �N� R  <wا� �<�

�N0��ه$ ا���� ا� �ا�10��Zا.  U��)�I، إذا �g -$ا

�ً0)0;N1��g اR->�ق �01] � �

����   إ��ا�1� �0= 

 ، 0

!��  و�� [01� U<�� �
 �ًM$!P ��� +0


��آC0  وآ0>0  #�0دة و
�zPR و4"�س، 
 U1E�� �"0�

W,-و �.�c� ، 0
�� ا�w>  ا�_�  0)
�0 ا�G.�ة ا�

 {_wا� U��Y +� �
#�درة �1= ا��K	ام ا�>0�$، إ

 �)0;N1<ق ا��<-R2 ا)"�–  +� �
ا�>N1;0(�، وإ


(A0C;- 2] �1= ا�رض U��Y .  �$AE"0  ا�:�<���

أن ا->�ق ا�"!���  ا�)ي �2#$0 ��w"+ إ��دة 

\0�

��w>  و[�ة،   0)
-,�رك  -,�0W ا�G.�ة ا�


�D ه)ا اR->�ق �+ . #�0د-.��� .� و�0 4"�س +Wو�


�Eر:  إ��ا��0 �CN
  .��ى ا�($ر 

  

إن 
� �UC، و[0�^ آG �0D	ا، �$:� أن ا�"!���  

 ،���
 �0)0;N1� �01Pدا ��S/ %N0�  0)0;N1<0  ا�)Y$ا�

��c�ا��0 
)رت  ،�wأ� �ن إ��ا�10S/ �وإ�"� ه

(_��"�ار ���
 =EN-م و�NA�Rور ا(
 ،[A0"E-و [��


�ا�� A- R	ر 
D"+، �	رG  أن /"E$ن  �.0;E� [��

  j�j 	4م أ�NA�Rأن ا �C�
0�س، ر�0{ إ��ا��0، ا�

�.� ا���آ  ا�!.0�$0 ، 
E	داً AA4  0Kزات -�ر��Bإ�

) �$�0$(إ��ه� 
�S.� #�0م إ��ا��0، 4�ب 4���ان 

1967�)0;N1<م ا��NA�Rا ،!    

 

  أ�6ً� وVYن -��� وا+#��� ودو��...

  


0  وإ01#"0  �� �
آ"� أن ا�"!���  -�G �jS	ا 
E$ا

���0��Rز ا�
0�آ� �Z�ا��EG �0 . ودو�0 


A  وا����0  ->�:�ن #C$ل �N0�آ0  ا�
اZدار-0+ ا�

0  4�= -�!� ا�"!���  �1= ��
/�وط ا�B1(  ا��

 �0.N- ف	.�N- R /�وط �، وه�دو� �wPء أ$:

"� ه	�.� ا���N0� U0A�- ا��N$�  وا�"!��� ، وإ�

��ل 4"�س وا�E"� �1= إ�Y�A.� وإ
�Eده� �+ 

�N0أي دور ر� �E� . =ب إ��Eم ا��NAآ"� أن ا�


+ ا�;��0+ وا4	 
�$ر�+، وا���0ز آ� 

 �EB� ،0(00+ إ�= ه)ا ا�"�$ر أو ذاك;N1<ا�

  G��

1D"� ه�  ،�
ا�"!���  
��G  إ�= #�ار ��

g -�آ�0، إ��ان أ����، j #	رة أن. إ�= #�ار دو��


��"(;A  وا�"jQ�ة �1=   0)E"ول ا�	ا� +
و[0�ه"� 


� �B�ي 
K!$ص  =0� �1jS�ا�A�ار ا�	و��، �� ا�
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.)ا 
�gW  ،ا�"!���  �.-�M أو �0(;N1<ا�;�ف ا�

 �EB� ،0�ة ذاكPه)^ ا� +

�0 إ#01"�0 دو��0�� ��S/. 

  

 �Dد 4"�س أآ�"����NA�Rم وا��!�ر �Qد��ن إ�= ا�

Zا g�	1= ا�� +W"� Rي، و�;Aري وا�$Nوا� �ا���


] دول 	A- gن أي د�S/ [�S/ ،g�	ن ه)ا ا�$W� أن


B�د �"� 0P�ي وإ�"� �"� ���0� �]  ،g��Eا�

 g� ا�"!���  إذا g�- R ������
أه	اف �0��0 ، و

وR -�:= ه)^ . -�ض �(.� �$ر�� و#;� وإ��ان

 U1E�� �"0� 	��- �
ا�	ول إR إذا 1� %1!4= 

 �.�
Sه	ا M�Kا� �.���!
آ"� أن ا�NA�Rم أدى . و

 �
�Eا� g�	1;  إ�= ا�N0  وار-.�ن ا�EC- =إ�


+ و#J ا�	�g إذا  =,K- \0�
وا�	و�� ا�"A	م �.�، 

  )B1د /�وط ا��"�
	ون ا�  ���!
 =1� %A�وا

�cن و#$ع . ا��
��0  ا�	و�0  ،UC� �
 =1� �N0�S-


�01  وإ��ا�010  �
 ا�NA�Rم 4	ث ���Cب و�$ا

و��
0  وإ#01"0  ودو�0 ، وإ�.�ء ا�NA�Rم 
��G  إ�= 


$ا�A  أو -$ا�U وإرادة 
�01  وإ��ا�010   ��$-

  .و��
0  وإ#01"0  ودو�0 

  

  �0!"
  ;C-�
�cن ا�"!���   ،I�(�  �إ:�

ا�w> ، و
!0� �"01  ا��N$�  ا��Bري 
��و�  

 20#$- ��ا��$�M إ�0.� 
() �A$د، 
	ون ا�(�Bح 


�Eه	ة ��م   0(0;N1�-إ��ا�010 ، وإ��ا�010   -


+ دون . �C(��0  -�$ر� ، وإ��ا�010    ���!
 ��

  �$N- =إ� �.�)�أن ُ-E�ف ����� ا�">�و:�ت وه� �

 ،�G�
أم R، وه� -NB	 ا��� ا�Z�ا�10�، آ"� ه$ 

�$از�  ؟
  �$N- �.أم أ�  

 

  ��Fس�Fآ� دوا�L و�'�آ�ت 

  

Y�اف �$ -$��ت اZرادة �1"!���  �	ى ا�

ا�>N1;0(0  ا�"�!�ر� ، 
"�Cدرة ذا-0  
(.� أو G�اء 

  0CE/�0ت (:_$ط �0��0  و��E<ى وا�$Aا�

 <1�K"ون )ا�	

UA�- �0K- +W ا�"!���  � ،

 0)E"0  ا�Gر�Kاف ا��Yآ� ا�  A��W+ [�0ب . 
$ا

�$ "اZرادة ا�)ا-0  �(	 ا�Y�اف ا�>N1;0(0 ، و��(� 

�ن ا��;$رات ، و"زر�(�، �$ 4!	��، �� ر�%

4�= اqن �,$ء -�0ر ���0�  �.E
 �"�- g�  jا���د

/CE� ��j\ #�درة �1= 
"�ر�  :_$ط �1= 

ا�;��0+ ا�"�(�ز�0+ -��Bوز، 
� و4�= -$ازي 

 +
ا�w_$ط ا�""�ر�  �01."� 
+ 14>��."� و

�Pk ر�E/إ =�4  1GQ
 .إ��ا��0، �cن ا�"!���  

  

 ��N1;0(� ���	 ا�"!���  و U���U و�ن آ� 

��UA ا�"!��� - g� I�(� ،[Yو�/ .  

  

  "O)
أ/0� إ�= أن 4�آ  4"�س �,Sت 
+ �Pرج 

 �0W,- =إ� %Eو� �.)� ��	
 �.N<� %
ا������ و#	

 J1�K� ر�Y�0 �+ إG$�$�	04\ ا�� +
  "O)"ا�


� وا�ه	اف وا�����>�ت���Cوا� . �D"- أن 4"�س Rإ

�.� G�ء 
+ ا���آ  ، Gدو�
  ��4   0)Y$ا�
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N1<1"0+ ا�N"ان ا�$PZاد ���آ  ا	�
;0(0 ، وه� ا

 0"��Eا� .  �)Y$0+ دوره� ا�
�)�I، ه(�ك -(�#? 


�"ودوره� ��Zآ��آ   ."ا �.N<� gN�- g� وإذا

0
�N1;0(0  أوR وأ����، و��   =EN- \0�
 ،�0��j

�W- +1$ن #�درة �1=  ،�)0;N1<ا� �
���Cا� U0A���

��رت و�(. -Sآ0	 /��0�.� ا��� -EN= إ�0.�Pا �
	

 I1% ذ�E� �.�c� ، ;1Nوا�  "O)"��
4"�س ا�",�رآ  

 �0W,- 2)"� �ودو� �

A�ار �� %
	;Mا �.��


	�1  أو 
$از� ،  ، 0��j  0)0;N1� ����-  "O)


��رت دP$ل ا�"(O"  وا�E"� �1= ا�0N;�ة P��

 +
 �"E- %ان آ�� 	E
 ،�Pا	ا� +
�01.� و#�0د-.� 

 "O)
 �0W,�� =EN- و �.Gر�P  [1�	

$از�  �.�  أو

�.� �1= إ��ن ا��Aه�ة �� ��م A�
$ا 	E
 Iو ذ�

2005   
ا�)ي 4	د ا�K;$ات وا�"�ا�4 ا��ز


�ت �K��Rاء ا�Gل إ�P +
  ;1Nا� ���1",�رآ  


(O"  ا������،  ،ا��,��0E  وا�"�01  �0W,- وإ��دة

 0)0;N1<�0ف ا�Yا� J1�K
 gw- \0�
و�W+ ه)ا  .

"W�N� g� ن��Zا ، "O)"��
 U1E�� �"0� [A0C;- �

 %#Q"�0دي ا�Aر ا��YZد�$ة ا g�- g� \04

 [)
ا�"(!$ص �01] �� إ��ن ا��Aه�ة وا�";1$ب 

 "O)"�0 ا�W,- �0 وإ��دةE<-ح و�Mتو .إ�C� 

�.�  �(	ا��E	اده� �	P$ل ا�"(O"  �+ 4"�س A�
$ا

 �0D"-  0ا�	ت و4	أآ ���1= وA0j  ا�$��ق ا�$Y(� ا�

 "O)"ا� .  

  

 U��Yا->�ق أو�1$ و �,�راه(% 4"�س �1= 

ا�">�و:�ت و�"01  ا��Nم �� -�U0A ا�ه	اف 

 e0N0� ا�("$ذج ا�jS- =1� %)0 ، آ"� راه)Y$ا�

�] ا�1N; ، و�1= [�0ب ���� 
وا�>��	 ا�)ي #	

� و��1�آ  ����ت، ا���A	 ا���ر�K� ���آ  ��

ا�$Y(0  ا�>N1;0(0  ا�"M�E�ة، 
M �W>�-] ا��0Aد�  

��ت 
� و#	ر�K1= ا�� �w0�ة، وراه(% أ�CWا-] ا�

 �"
 ،�.��E:أدت إ�= إ ��� وا���
0+ أG(�  4�آ  

 ��N
  "O)"1;  وا�Nآ  4"�س #�0دة ا���� �"N�. 

  


0+ آ$�.� 4�آ   }، �0�1Pاع دا�M ��إن 4"�س 

�	ادا ���آ  اPZ$ان 
�N1;0(0  و
0+ آ$�.� ا

���N، وإ�"� 
0+ أن -W$ن 4�آ  أ# +1"0N"ب ا��

�	ال وا�1E"��0 ، و
0+ أن -W$ن 4�آ  �Rإ�= ا


+ أ�.� ر
��0  ه� Q-  C!E�
  0<1�  ��;�


�E	د� ، و-	اول ��
��ف E- R \0�
 ،�.�
$W4و


��(CN  �.� �$ى   0Yا�A"�	ا� %N01; ، و�Nا�

 +
 �.)W"- ����س �"�ة وا4	ة ه� ا�"�ة ا�

��Kب�Rا U��Y +�  ;1N0;�ة �1= ا�Nا� .  

  

�� 4"�س

0+ أن -W$ن 
�D -�آ�0 أردو[�ن،  �
ددة 

��ن �C��YنN��_�و
� �gN�- g ه)ا ا���دد، . أو 
�D أ

�0N� ن���
�� ا �)0;N1<وا�$:2 ا� �ه =AC�N�. 

  


% آ0D�ا 
+ #C$ل ���"+ B� ، .G	 أن 4"�س ا#

 "O)"1� ���0Nا� �
���Cو�  �1=  ،ا�	ا� �
���
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، وأP)ت 
E	 ا���ب ا�Z�ا�010  41967	ود 

، )2009و
	ا�   2008أواP� (ا�0P�ة �1= [�ة 


>�ض -.	�  
2 إ��ا��0 
	ون -20#$ �.E
، ا->�0#  

�� [�ة   ;1N1= 4"��  ا�� �آ�- %-�
�CD% أ�.� �


+ أي /�ء Pk�، و-��ول أن -C�ه+ ���R$1ت  �Dأآ

�"�د ا�"��	ة ا�
0�آ0  و�Rا +W"� ف�Y �.أ� ،g��Eا�

 $
�01]، وأ�1(% ا��E	اده� �E1$دة ��>$�? ا���0{ أ

 +00)0;N1<ا� g��
�>�وض 
2 إ��ا��0 ��

�زن 

 ��آB�ء 
+ أي ا->�ق �)0;N1� G	�	، آ"� �Gء 

�g اR->�ق �01] � �
وA0j  ا���ى، �1= أن �E�ض 

�CE/ ء��<�و�E% 4"�س mZ.�ر G	ار-.�  .�1= ا�


�  �;�ح���
 ��
$ا#J د�"A�اNB-  0Y	ت 


  ا�$4	ة $W4 �
���
 �� gj ،ا�"(>�دة �.�
$W4

 0)Y$ى، ا�>�دت 4"�س . ا��Pأ  .G +
 +Wو�

�� [�ة 
	ون 
,�رآ  4�= #$ى وأY�اف   ;1N��


 ،���0Nم ا���Zق ا�;� �� �C�E-و �.E
  <����


�
��Zد ا�.B4�آ  ا� �D
آ"� ا-K)ت 4"�س . 

��ض P;$ات �	�	ة  �D
 2"�B"أ�1"  ا� ^�B-�


ا���Bب �1= ا�;���Cت �� ا�"	ارس، و�1= 

 2)
ا�"��
�0ت، و
(2 ا�(�Nء 
+ -	0P+ ا�(�10G ، و

�1;  �1= أ��س أ�.� -CE� �+ ا���ل K"ا��>�ت ا�

أ�P#�، �	رG  ا�B1$ء 
�C/�ة أو [0� 
�C/�ة، إ�= 

4�ق أو إ[�ق 
E? ا�
�آ+ ا��� -,.	 ا��>�ت 


� وا�"�Eر	# �w"0"�ت ا�!0>0 ، وا�K"ض وا�

 }1B"��

Mc	ار #$ا�0+ 
+ #�C أ��wء 4"�س 

ا��,��E�، ر[g أن ه)ا ا�E"� [0� /��� أو 

 }1B"ن ا�� ،}C1ا� �CA- R رة$!
 ��$��#


	�$ة Rد^ /���0 إ�AEن ا�$W� R �E��,�  ا�

[��w0  أ�C1]أ +
 �/�C
  .و
�w$ر 

��ت دا�P 4"�س، و�P أن ه(�ك �0�M +0

0(.� و

�"2 أو B"4$ل أ�1"  ا� ، 
$Wا�� �Pودا ،�.�
$W4

 }WE� أن ه)ا Rإ ،I�(� ���)"0% ا�#$�4$ل ا�

�0] 4"�س، وا�)ي  %1Pاد ا�!�اع ا�)ي د	�ا/

�� ا�(�Oم  �.�$Pد 	E
 ،�.��"�$ر 4$ل ه$��

�)0;N1<ا� ���0Nا�.  

  

  N"��
 %N0� ن 4"�سc� ،UC� �
 =1� �N0�S-

ن أن -w"+ أ�.� #�درة �1= آ0D�ا �1"!���  
	و

 �E,�0دة ا�A� آ"(!  ���;�ق �.
ا��K	ا

 [

� M�ح  U�ا�>)0;N1�I�(� ، ه� -�!�ف و

�.)

+ #�0دي  �Dة : "أآ�,� +
 �0P 	0ا� ��[�ة 

 <wا� ���0� �1= ا�,B�ة �!� ." �.� I�(و�

  01��!��,B� �0W(  ا->�ق 
 %C4و� (ر���� -

��NAم �� ا�>��ة -�$�= إدارة ا�N"4 (Rو�  أ����


+ ��O  -$#20 ا->�ق ا�"!���  إ�= 04+   0��A��Rا


�ت�K��Rاء ا�Gإ.  

 

  ����[ �L ا��B�Eم: ا�#8&� ا� !�.#��

  

 ��إن �W�ة ا�B1(  ا�>!��01  ا�",��آ ، ا�$اردة 

 ��ا�$ر#  ا�"!�� ، m.�ت 
E	 E-)ر اR->�ق 

 =1�  0)Yة و	و4  
$W4 �0W,- =1� ه�ة�A4$ار ا�
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 0<1P  	��� +
 +0
 ،���0Nا� �.B
���
ا��Kف �1= 

 +
 +0
��ام 
�R->�#�ت ا�"AE$دة 
2 إ��ا��0، و�Rا

�? ذ�I و�$ا�U �1= إ��اد آ1"  ا4��ام ه)^ ��

�.
��ام �Rون ا	
   . اR->�#�0ت 

  

 +
�C� ا�B1(  ا�>!��01  �$�� E- ،�0قNه)ا ا� ��

�EN��

2 ا�NA�Rم، وا�C	ء  ���E���اف وا��Rا 

وR أN<� +m� أ���G ا�!$اب، . Zدار-] R إ�.��]

�$ #1% إن 4"�س آ��% ��$#2 �1= ا�$ر#  

 �)B- g- ن، إذاq2 �01.� ا#$�ا�"!�� ، أو ه� �


�ت�K��Rاء ا�GZ ���# 	�$
 	�	�- .   G��
 �.�

 g0O)--�-�0 أورا#.� و 	0E- =�إ�= و#% آ�ف 4

0�.� و�I ا��!�ر �+ [CE/ دة�E��.� وا�$<M ة�

وإ��دة إ�"�ره�، وإ-"�م �C-  A<Mدل ا���ى، 

وا��!$ل �1= ا���اف ��
� ودو�� 
.� آ��� 

�N0ر�.  

  

��اف 
��آ  4"�س آ��� ر�0{، �Rون ا	


 ����� +� �O)ا� ?_

�ت�K��Rي  ا�B- 	# ��ا�

 �ًCA�N

�ة أP�ى، وه و�$اء ( �.
��زت $ 

�0��N
 }0� [)Wو� 	EC�N
( ;A)د إ�= ا�$E)� ، 

 A
�Nت ا��
�K��R�
�$زه�  	E
 �.
 �)A1� ��. �>N.� ا�

  �������آ  4"�س -��	 أن -w"+ ا4��ام �

�.

�ت #�C ا�",�رآ  �K��R20 أن . ا;�N� +
و

 =1� {A� �)0;N1<ا� ���B0{ ا�� ،Iذ� �.� +"w�

�"2 ا�	و�� B"ا� �
 ، 0)0;N1<ت ا����"wأه"0  ا�

W
c
 ��
+ ا�E�ب، وه$ ا�B.  ا� {_w
��.� أن 


+ إG�اء  +0(00;N1<0+ ا�W"- �0ض �1= إ��ا��<-


�ت 4�ة و���.  وا4��ام ����B.�، و�0{ �K�ا�

ا�E$دة إ�= ا��!�ر وا�"EY�A  وا���Aل ا�($اب 

  . وا�$زراء، إن ��زت 4"�س 
�ة أP�ى

  

  0)0;N1�
	أت 4"�س 
CA$ل �W�ة إ��Bد ->�ه"�ت  	A�

�� /.� /�Cط –  0(0;N1�أj(�ء ، 2010 )�C�ا��( 


(�0 ا�"!�ي،   ����
 +01A�N"ا� +
 	�ز��رة و

و#% ذروة أز
  ا��$#20 �1= ا�$ر#  ا�"!�� ، 

 ،+
�W(.� أM�ت �1= ا���Cر ه)^ ا��>�ه"�ت G�ءا 

 �!
 �.)"w- أن �B1$ر#  ا�"!�� ، و�� �A�1
و

 0
�Eا�  E
�Bا 4"�س و��دت . وا�(.
  C��;"1� ��

$
�= أj(�ء ز��ر-] ا�$ر#  ا��� -$�M إ�0.� �"�و 

ا�"�:�، وا���  )�$�0$( إ�= [�ة �� /.� 4���ان

  
$W4 �0W,- =1� 4"�س  A�
$ا I(% آ)�"w-

20"Bا� �.
gj -;$ر 
$#W- . J($#�اط �,�رك 

 �� �W,"ا� �ا����� 	� 45"�س 
E	 أن Y�ح ا�$


�زن، وآ�ن  $
4���ان ا�"�:� 
+ #�C ا���0{ أ


(�0 ا�"!�ي و
",�رآ  �	د   ����
 �1D"
 +



(O"  ا������، و ���!�5   )B1ء ا��wأ� +


 ، 1A�N"0  ا�)Y$�0ت ا�!K,ا� +
ا��(>0)� ، و�	د 

  0)0;N1��W�ة ا��$�M إ�= ->�ه"�ت –   0(0;N1�

 	.E�
+ �Pل ا� ،{A� +00)0;N1<ا� �C# +
 +"w-

 �A�1

	ون ا���Cره�  U0C;���ام 
.� �(	 ا��R�
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E  �1$ر#  ا�"!��  و
	ون -20#$ �Bأو ا� �!


�.01�  0
�Eا�.  

 

  ا��B#1 ا��!�ي

  


!� آ��% -�Eرض ا��$�M إ�= ه)^ ا��>�ه"�ت 

و�W+ ه)ا . �1= ا�$ر#  ا�"!��  #�C -$#20 4"�س

 	0�  0,�  W
 �� 	A� ء ا�)ي�A12 ا�
 �0_- J#$"ا�


,�E ر�0{  	��P0+ ا�$ز�� �"� �01"�ن و
ا�>;� 

�� ا���0N� ���آ  4"�س، وا�)ي ا�W"إ�= ا� =.�

 $
اR->�ق �1= أن �A$م �01"�ن 
�R-!�ل 
����0{ أ

 U,
� إ�= د�� +
 	�
cر��ل و [��)#Z زن�



+ 4"�س، 
+ أ�G ا��$�M إ�=  	�$
��Aء ���

  0)0;N1�
E	 زوال ا���>�  –->�ه"�ت  ، 0(0;N1�

Iا�"!�ي �1= ذ� . g- \04 ،�E� �!4 �
وه)ا 

�� د +0��"�ع 
0+ و�	ي ا���آGا 	A� ر	M ،U,


 +
��ك أآ	 �1= اR->�ق �1= �	د ,

�0ن  [)�

 =1� ،U4R ع�"�G�
ا�(�Aط، و�1= ا��W"�ل ا��$ار 


� �(	 -$#20 ا�$ر#  �1
�g اR->�ق �01] � �
 �C�E� أن

  .ا�"!�� 

  


� ا��CN ا�)ي أدى إ�= -_0� ا�"$#J ا�"!�ي؟ 

 	�$

2 ا#��اب  ،{A�  ��!
  G�4 =د إ�$E� وه�


�ت �K��R1= ا� }��)��� �m ا� �!
 ��ا�����0  


+ �J1K0 ا���0{ 
�Cرك أو �1= -�/�] �"�ة 

 –أP�ى؟ أم أن ا��_0� 4	ث G�اء ا->�ق 
!�ي 


��N	ة  �Gأ +

"$ا�A  أ
0�آ0 ،  �"
�E$دي، ور

 ��
�زن �� ا�">�و:�ت 
2 إ��ا��0 ا� $
ا���0{ أ

 ��� �Pدا =�
�Eر:  �N1;0(0  آ0C�ة، 4 [Gا$-

 ، "O)"�0ه$وا�)��  
$W4 %)E- �CN
.  

  


�زن 
mc.�ر^  $
إن إ�04ء 
J1 ا�"!���  ���N	 أ

آ"+ �"�0P I1رات أP�ى، و#�در �1= ا�"!��� ، 

 ��وه)ا ���N	 �1= ��� ا�)ر�E  ا�Z�ا�010  ا�

 �D"� R [�$W� �)0;N1<ا���0{ ا� JE: +� ث	��-

ه� . G"20 ا�>N1;0(00+ و0N� R;� �1= #;�ع [�ة

�W-  �SN"وض ا��<��.	ف -�0N+ /�وط ا�N-  0W0

 	E

!0� ا�"!���  #�C أو  �w�0� �")0
 ،{A�

 �0!
 +� +1E0� +04 ، #ه)^ ا�$ر �,�

 	EC���ق ا�"!���  ا�$Y(0 ؟ kا�">�و:�ت و   �./


� إذا  �w�
0  ا�0P�ة، �0�E1= #"  ��ت ا��

 +W"� [�0ر أو أ�.�R0� إ�= اN- آ��% ا�">�و:�ت

�.� �1= أ��س�)y��0;�ن 
,G �W���  ا��Rا 	0"B-

%#Q
0� . أو G�- 2
 ، 4$�<
4�"�Rت Rآ� ا

  .ا��y(�ف ا�">�و:�ت و-G �DE.$د ا�"!��� 

  

  CN)��
  0
�Bا�  إ�	Cا� ()
�.� آ��%  ���أ
� 4�آ  

 	��- R �.)W0(0 ، و�;N1<ه"�ت ا��<�1�$�M إ�= ا��

إ[�wب 
!� ا��� آ��% -�Eرض ذ�O� I(.� أ�] 

�.�وهC0 ه��"{ 
	ور ��W
�.�، وه�و  ��
)�%  ا�

 ، 4��A"إ�= ا�$ر#  ا� �M$�1� +��0Cا آ	.Gو ��و#

 I1- 2:و 	��- Rا�"!��� ، و U0A��
 �B)- gو�
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 �
ا�$ر#  أ
�م 
,�4  ا��E	�� وا�"��O4ت، ا�

 R ت�O4�
 ��� ا��Cب أ
�م ا�K$ض �ا�)ي �>

�.� �1= ا�$ر#  ا�"!�� )-.  

  


."  -)��0 ا� %-�
 	A� 20#$- ل دون$�- ���CAEت ا�

 �Gأ +
و-;U0C ا�$ر#  ا�"!��  :�ور�  

و�I1- 20#$- +W ا�$ر# ، 4�= وإن . ا��y(�ف ا��$ار

  01Pا	ه"�ت ا��<�4	ث 
E	 اR->�ق �U0A�- =1 ا�

  0)0;N1<ا�–  R ،U0C;�ا�>N1;0(0  ا�"1�
  �(	 ا�

� ���W  أ
�م ا�"!��� C!�� U��;أن ا� �)E� .

$1� U0C;���� +
 �EMأ �"
ر#  ا�"!��  �W0$ن ر

�.01� 20#$�  .ا�

  

���$ر#  ا�"!�� ، آ"� أ/��� ��
C)B- ،�A% ا�K$ض 

 ��   "O)"1و�  
$W�1� ���0Nا� �
���Cا�  �SN


 �)Yق و��
  و4	ة وY(0  أو و$W4 �0W,-  �SN
و


� ��EB إ
0��W  4!$ل  ، 0��A��Rء ا�"�14  ا�)jأ

�0Dآ �.

,W$آ�   0A0A4  ���!
  ���!
ا، �Sي 


	ون آ� ذ�I؟ 
�D ه)^ ا�"!��� ،  +
 g��"W+ أن -

�  G	�	ة، #Q
�W$ن 
B�د ه	�  � ،%AA�- إن

 2
 ���E-  ���� ن [;�ء$W- ر، أو�.)- �
����ن 

�] وإ�.��]B��E
 +
 R	
  .ا��"�ار ا�NA�Rم وإدار-] 

 

��&*�  �Yوط �'MB ا��!��'� ا�

G�4  "j ، 0)Y$ا�"!���  ا� UA��- =�  إ�= 4

 +
  1Wّ,
  1
�W�
اR->�ق �1= رز
  وا4	ة 

 0���  :ا�M�)E� ا�

• Rأو : 	�	G �)Yق و�D0
اR->�ق �1= 

  0)Y$اف ا�	ق وا�ه$Aا�� +"w��

  10<W0  ا�N0��ل ا��w)ل ا��W/ا����0  وأ

 �"Eد ا�	�- ����A0A.�، وا�A$ا�	 ا�


ا�",��ك �� إ�Yر ا�(�Oم ا���0N�، �1= أن 

D0"ن ه)ا ا�$W� =ا�د� 	ا��  
�D"
�ق 

ا�$Y(� ا�)ي W"� R+ ا��(�زل �(]، و�A	م 

 �E,ا� 	إ��دة -$04 +
 +W"-  _0M

ا�>N1;0(� دا�P ا�$Y+ و�PرG]، و4>� 

[#$A4 .  

• �0��j :  
$W�1� ���0� �
���
اR->�ق �1= 

 	E
�0��A  أو �Rل ا�"�14  ا�P اء$�  
ا��Aد

 �
�ت، ��>� ا��A$ق وا�"!���K��Rا

)Y$ا�"!0� ا� ���A- U4 +"w�0 ، و�

 R$CA
��Aل، و�W$ن �Rدة وا����  وا$Eوا�

دو��0، �ن ا��G  ;1Nءت j"�ة ا->�ق 

 �)0;N1�–  �
�� g�	
 �O4 �10إ��ا�


��N	ات ��
0  ودو�0   =A1�ودو��، و-

�"�ار 
	ون �R20 ا;�N- R \0�
آ0C�ة، 


CA$�  دو��0  
$W4 �.�
$W4 ن$W- أن .

=1� �Y�/ }0و�  Iن ذ�$W� ق أن�YZا

  )B11= /�وط ا��  A�
+ �Pل ا�"$ا

 +
ا��
��0  ا�	و�0 ، وإ�"� �"W+ أن �W$ن 
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 g
�Pل إ#�ار ا���A$ن ا�	و�� و#�ارات ا�


C	أ  �0E<- =1� ار�MZة، وا	��ا�"

 �0B� ، ا�)ي�و�	ن ا�$��Aا� ��ا���Cد�0  


Y 2�ف Pk� أن �W$ن 4�ا  	#�E�
�;�ف 


+ ا���ا
�-] ا�  E#$"�0ت ا�#�<-Rا ��$اردة 

�.
 �Pqم ا�;�ف ا��1� g� 0(."� إذا
. 

  

• �D��j : �Yا�A"�	1= ا���س ا��  O�ا�"��

 [A0"E-و �0(;N1<ا� ���0Nم ا��O)1�


"� �U0A�- +"w /�اآ  �0��0   ،^���E-و

 ،�.��W/أ �W
0A0A4 ، و-U0"E ا��E	د�  

 2
 ، ;1N1� �"1Nاول ا�	�
C	أ ا� U0A�-و


�ا��ة -$�0� 4	 أد�= 
+ ا��$ا�U :�ورة 

 %�- +0;N1�
2 آ$ن  ���)�ا�$Y(� ا�"

 �)Y14  -��ر و�"
4��ل و-"� Rا

د�"A�اY�، و:"�ن ا��A$ق وا�����ت 


  ����Nن و��0دة ا���A$ن و
C	أ -	اول �Eا�


�ت 
,�W دوري �K��Rد ا�"�ا�1N; ، وا�

�$��ت و�� G"20 ا�A;���ت N"ا�  ��1= آ�

Eا�"�01  وا� 
�.  

�)Y$ا� U�ا��Aدر �0NB- =1	 و4	ة   �C	ون ا��$ا

�(	 إ�= N"�0دة، وا�A�0ن و ا�W0  و ا�wAو ا� �E,ا�

�>NB� [01� U	 ا�A$ا�g ا�",��آ ، 
 �)Yو �
���



+ ا�	�"A�ا0Y  أو   Gن ه(�ك أي در$W� أن +W"� R

�A0Aح ا���MZن أو ا$��Aا����  أو ��0دة ا� . 

  

�B)- =�4 ، ���!

	 أن  إن أي  �� ،�"�N-و

 �01E0  ا�)Y$ا�"!�1  ا� �رآ�� 	0NB- +0
 �
 2"B-

 �)Y$ا� �
���C0+ ا�

�D0ق و)Y� G	�	، و �C�

 \0�
 ،�Yا�A"�	0��0  وا���س ا�Nوا�,�اآ  ا�

�(	 إ�= 
� -g ا��$�M إ�0] أj(�ء R$Gت ا��$ار N-

 ()

�رس(إ��ن ا��Aه�ة �� kذار   (2005 ،

�، وا->�ق �2006ق ا�$Y(� ��م 
�وراً 
$A0j  ا�$


  ا�$4	ة ��م $W4 �
���
، إ�= 2007
W ، و


�EN- \0= إ�= 2009ا�$ر#  ا�"!��  ��م  ،


  �CK1�ات �B�-;$�� �(�M� اR->�ق ا�$Y(� ا�

�B	ات، و
"� �W>� -)��0 ا���Cب N"رات وا�$;�وا�

وا��CAEت وا�E$ا�U ا��� ��4% دون إ��Bز ا�"!���  

qا =�4  0)Y$نا� .    

 


