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 %!ل ا����
# وا��!�# $# ا��"��� ا��!��� ا���ر �

 
 

  *وا)' ا���اح
 

 
، �!أت �8ه�ة %! !ة 5!4' إ�2 ا�/���س ا����
# وا�0/�$# 2001-�2000, �!ا � ر��, د�+* $# ا���م 

"�ل ��E ا����
��E وا��E�F/0 و�, د�4ل هDا ا��ABC@ ?�! ا<
����ل، �!أ 
. ا��"��, ا��!�#: ا���ري
G5H4و5!ا Iود!Jو @ABCا ا��Dه ����K ل�J E� ا���ر . E��
و�!أ 
Mال  Mرق L!دا آ���ا �E ا����

E� ا���ر E�F/0؟ ه' ا��"��, : وا��G� �OP�  أو G�AL �OM�$ #�!أن  �!ا4' �, ا�� #
���A� EQ�  إ�2 أي �!ى
#$�/O م�SF� #�!ا��-EL GAC$ أم أن ،#L���%ي؟  ا��Tود ا���' ا�!J 2إ� Gا�U�4ا E� ه� ��ع �
  ا����

  
W��� ال �"�ابMال ا��U�4ا EQ�  > . �Q(�+ا� �?Hاض ا�����
�Z5ول هID ا��ر?� إ�Oرة ا��Mل، آ�� �Z5ول ا

. ��E ا�_+�ط ا��!�# وا�_+�ط ا����
# $# أداء ا��"��, ا��!�# ا���ري، وأ [� $# �+�ط ا����ر]� ا���ر �
�/�ء ا�[�ء 2AL و%�S# ا�_�J �aل هID ا�/[�� و�Jل 
�Aك ا���QZ� ا���ر � I�"5 هDا ا��!ا4' و
��Zول إ

  .وا��AZل ا��اد ��Q�� ا��_�F� ا��# اJ �S5DT5��ل آH ا����ر]� وا��"��, ا��!�# $# 
�ر �
  

 Dا��"��, ا��!�# ا���ري ا� #Bb�� E� ! !% '�% 2AL ا�[�ء #/A5 أن �ول ا��ر?�Z�
 ،cن إ�2 ذ�Uآ�  E
2AL ?[� � ا%���L�� و5_�� � ود�Lو � و2AL ا�!ور ا��Q�� ا�Dي ���G هDا ا�"�' $# ?[� � �E �0' إ��eء 
 �A�Zا�+�ف، وا� �2 �"� ���  ��� �/Aء ا���دة ا�����eل، وإ�!"A� ا��0��ة ��CT+ال ا��Jدة ?���ن ا����

L!د آ��� �E ا�H�Zت ا��!��� ا��# ?���S� g  ا��K_�� ��_@ ا���أة J* إ�BLء %_����S �و<ده�، إ]�$� إ�2
�"���Lت �E ا�"�' ا�"�! ��A"��, ا��!�#، ا�Dي ا��L! أ
���h وو
�)' %! !ة �_�S ا�_�� ��! � وا��!و��ت 

 .وا�j �F ��ك وi��ه�
 

 ��� ،�
� ا����� �� 
�ر���$ �#�د �! ة ا��
 /.ف ا�,�+� &�� &#* ا��()���، إ�� &�ا
� ا%����

�ة و���ء ا� +�1 &,�ر ا%
� إ�� ا��!0 �� ��ا�

�
����! ة و��89)���7 �#�د إ�� ��7
�ت ا�5#  . 
�ر
�
ور&�� . ا�#(���� و&�ا
�ت �;
�1 ا��و�� ا�:�ر

� ا����� �� 
�ر
� إ�� ��� �#�د &�ا
� �,!�.ت ا��

 

�ر
� ا�#(����� ��  �7�� � ��ا��,!�.ت ا%ه��� ا�

� �, ، �(? �<�م ا�) ��� ا�(��� �,  وا
���
ا�9�ا+D ا�Cي آ�ن 
A<0 ا���7 وا�� ف �� ا���ن 

و�!� ا�!( ة ا�!(� ة   .ا�E�F#� ��:��9 ا�� آ��
 �G7Aا� �� �Hآ�ا �Iا����� و �����)� أن ا��#�
ا�# &��، و�� را�)A�� ?�!,� �� �7<��ت أه��� ذات 
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 ��
�Lأ �� �����Iوا ���(Mو �A�L �
��
 �&�N
   .أ/ ى

� ا����� ��  ��� أن�����دا �� �A< ي ا��
� E�ن أن �� ة �
 �

L �� �A!0 &��ن  45
�ر


����I وا�L، و�� ��Sب أي �

� وTL&� وإ��

  >L �V!? �� أV!�ل ا�#�? ا%ه�� ا�9��� و�
 Wا��!���، ��ه� �� ?(�:� �
��
آ�� %ي �,�ط 
�� ا��I�د ا����� �)���ن ا%L!�م ا�# ���، آ�ن $ 

. ي إ�� L ��ن 
�ر
� �� أي �,�ط ����&� أن 
Yد
�� أن ا����ة ا�#��� ��Aا� Zوآ��)�	�Fوا� ( ��


�ر
� آ��Z � ��98 &,!? آ��? &���!��� 
 �
��
و�#���ة ����7، ا��� آ�ن 
TL �7��� ���7ب 

�Lدة ا��,��  ا��9+���  .وا�#� ���(� Wوآ�ن ذ�
 �
�I �� ��Aإ�� ا�<7�ر وا� �
وا�#�+��� وا�#,�+ 

� ا����� ����I Zه�ة  &#����� ا��+.N Zأن آ��
  .إ�� ��7,��7 و�)�
0 ا����� ��� �� 8H? ا�����

   
�� أن ��Aا� Zا����� ا�:�ري د/? �� وآ�� ����ا��

 ،�����  �S �
�A� ]& Z��8<��ت �)�+�
�I.M، وا
آ��Z ���^ &�� ا�:��
� وا�#�? ا�����، و&�� 

� د
�����I وا�#�? ا�����، �`�ب ا��ا_
� ا��ا���
 ������I$ا �
�� ا�89)�� ا��G)�، وذا&Z ا��#�د

�(�Gا� �

� ا�#)�+��Lا��:��� �� ا��ا.  
  

 �Eة ��#�ر��L�ا� �(
�� a ���I/ ، آ��Z ا�9 

Z(8 ��م  ��، ه� 2000ا��!���، �� ا��� ة ا�

 �
 
 ��
��
ا�#�? ��Z ا%رض �� ������ت 
/�e و�!� ا�#�? ا�: ي آ�ن �� V;�[ . 	`� ة

� و��Gؤل Iأدت إ�� � ا ��ا�!(�  �� ا��,�آ? ا�
 �8:A��& �	�5/ا�8.د، و �� ��
ا����ة ا�:��

� د�#�ا 07���L أو TIءا Cا� ���
����9V�A ا�:��

�
و&:�8 . آ�8 ا �� 07N�,A� �A�M 07���L ا�:��
 ��
ا��N�`Gت ا%���A ا��7+��، آ��Z ا�)�ى ا�:��

�����ت آ�8 ة Iة �� �)� اTIات�(�� ��Y (
���ر ��Hدا��L ��� ،�7ا &��)��دات ا�8)�ء �� �!���7 /$

����Lإ�� ا�#�ام �)�رة . �#)�د آ���� أ Wأدى ذ� �(�
 ?��#�ا�)�ى ا�:��
�� �� ا�)��دة وا�)�ا�� ��� ا�

��#���� ا���gت ا��� �A�#ا� . �H Wف � ى أن ذ��
و

� ا����� ��:[ &#� ا�#�م ���أM  ��� أداء ا��
2000.   

����L � Z ا�(�����Aت �� ا�) ن ا����E، أ	#� آ
 ،�!�L ه��Vم وأ�� ?!,& ��
ا�� اL? ��� ا�:�ر
i�L &�أت &��5 اع ا��ا�� &�� ا_/�ان ا��:���� 
 �7& Z��H �9,� آ� L �� Wذ� eوا�:��9، و� ا�

��A7ت ا���&�(Aوا���د : ا� ��
�A7ا������� وا�� �&�(�
���#���و�!� ا�:��9 . ا�!��ب ا�# ب وا%
��Cة ا�


 ��ن �� أ�Z7 هkC ا�<�ه ة، آ�� أ��)Z &�_/�ان 

�� �! اء، وأ�#8�TL;& 07اب Tا��:���� ه
ا��#�ر�E ا��:�ر
� ا�5`� ة �(? ا��Tب ا�,���� 

 �
TLب ا�,#�  –$L)� (ا��!�� ا�:��
�Nا (�
وTLب ا�#�? ا�,���� و&#* ) ا��

 m`G��& اب ا�5`� ة ا%/ ى، و&�أت &#�ه�TL%ا
��5د
� اH$وا ��

� ��� آ��� ��L�A ا����ة ا�:���,�

������ �� ا�8.دI$وا.  
   

��� أن ��9� ا��:#��Aت ��I �#[ �`�� ا ����N آ�ن 
$ &� أن 
!�ن �)��� ��`�� ات، ���7 &�ت &:��9 
 �����Z8#� �7�n دورا � اآ��� �� &�Aء ��7�م ا��

هCا  و�#? ا�)�N ة ا��� &�أت &�  ا�8.د ��. ا�����
�.ل ا� +�1 ا�# ا�H ا�:�&e 	�ام Lا Zآ�� k��ا$�
� ا���7ر ا$���د � eي � ا�Cا� ،Z
�!�� ��:L
�.ل Lاآ��، وا �V$ا ���>Aو���? ا�� ��ا�:����
 ^��Fب ا� L �� 0M و�� ،Z
�!�� ��:L ام�	
ا�(���� و�,�رآ� 
�ر
� �� H�ى ا�����D ا��و�� 

 �A
 Z

  ا�!� ��& Z��H ���)� أدى . 1991ا�
H ار 
�ر
� ا��,�رآ� �� �� 
  ا�!�
Z إ�� 
/ وج 
�ر
� �� L)�8 ا�(�����Aت ا��<���، 
. ود/��L �7)�8 ا$����ح ��� ا�` ب وا���F^ ا�# &�

 m�,A� ��7 إ��� ���و�H أدى ���e أ��ال /��
��5دي ا�:�ري، و/ وج ا�8.د �� H$ا �E�ا�

�S  أن  .�� ة ا� آ�د ا�)�
�� �� � ��L ا�(�����Aت
��ج ا����L �) ار 
�ر
� ا��,�رآ� �� Aا� �!
 0� Wذ�
� ��د �07 �� ا��()��� Hو �(� ،D����H�ات ا�
�07 ا�� ب E8 وا ��[ �� �#�ر� ����& ��
ا�:�ر

"��!
�� �9A)� ا���F^ و/�	� �,�رآ� " ا%� 
Wذ� �� �
وآ�ن هCا أول �� ك ���� 
�ري . 
�ر

� &� ا�A)�&�ت �� ا�#� CA� ?(�  .�1980م �:
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 ^��Fة ر&�� �� ب ا� V�8ا��  �S ،����)ا� ����Aا�
 �� �
ا�(����، آ����Y� Z  ��ر
� و�,�رآ� 
�ر

�)� أ
L�8� . 1(�ت ا�:.م %ول � ة �� إ
 ا+�?
 ��

�ة �� ا����ة ا�:���I ��L �� ن�Mان ا���Cه
� ����7 إN.ق ��gت �� �V ،�
وا������ ا�:�ر

 ��� ���
  .د�#�تا��#�)��� ا�:��
   

 1���و&�أت �A�L �� ا��()��� ا�:�ر
�� ا�,�#�ن �
ZH�ا� Wة آ��� �� ذ��
�I ��;:� �� i�8�� �7(
 N :

� ا���������  ا%
�س �� L آ� . ا��L وآ�ن
� ا����� ا�:�ري ا��#�	 ة &��ن ا�ـ ������ . 99ا��

 ،�
و�5H ZH  إM  و��ة ا� +�1 ا� اy��L ?L ا%

�ر
� ا�9 
e أ��م ��8ّ، �:#� و�:#�ن �()� �


� ��#�? ا�#��A، �� /.ل  /a ���
��
�()��� و
07#�H��   ا�:�ري {

�ف 
# ف �� ا���ر ��

 0
&#* ." &��ن ا��:#� وا��:#��"ا��#�	  &�
ا���H#�� آ���ا ��! 
� وأآ�د
���� وآ��&� وأ
��Cة 
 �� ��
��
��I#�ت، و�!� &#07G ا|/  آ�ن 


�� �#�ر�E، وه� ��
ر&�� �� أ��9 أTLاب 
����� �7A�  )أآ ��
��
و�� . ا���8ن ا�,  �7	8`� 

 Z�#Vأ ��ذ�W �)� آ�ن هCا ا���8ن ا�, ارة ا�
e
� �(? هCا ا�#�د . ا�� ���
�{ول � ة �CA �)�د 

�����إ�`�ء ���L : �� ا��8FA ا�:�ر
� ��� ا�����9 ا�
 ���(�� ا��#��I �� ار ��� ��م�	ا�9�ارئ؛ وإ

(��� ا� أي وا���G  وا��.L)�� ا�:��
��� و�#

��؛ إر
�ء دو�� ا�)���ن، وإN.ق ��

�8ب %
 ��
ا�� 
�ت ا�#���، وا$�� اف &���#�د
� ا�:��
 ��  �8#����ع وا�����5 وا�I$ا �
 Lو �
وا��! 

  .ا� أي
   

ا��!اE�� '4 ا����
# : �"�ن إJ��ء ا��"��, ا��!�#
  وا��!�#

   
� اث ا����� &�أت �! ة إ�,�ء ��L_ ��#�Iء ا�

� ا����� &���ة �� �TAل أ�L ا��()��� ���وا��
ا�:�ر
��، �� GL �:�I ه� ��8F �� ا��()���، 
 ������H,�ا إ�I ���H#�� ���0 �! ة و��8دئ ا��
ا�����، �!�ن �;
�1 أول �I#�� أه��� �� هCا 

 Z��
� ا�����"ا����ل، �����ن إ��Lء ا��� ".

��& �� �7:�� �� ��#������A  –ن 
�� وأ��ZA ا�
 ." ا%�D"&��ن  – 99&��8ن ا�ـ

  
�
&�أ &A,  &#* ا��I . D�5ء رد ا�:����5� �9

 ����ا������A8 ردودا 
�ر
� ����A ��� د��ة ا��
 �8� ،Cg�a �
ا�����، 0M د�� ��+� ر+�1 ا���7�ر

���ع �� ��رج ��I#� د�,e ��   ا����0 /�امIإ�� ا
��A  ��[ أ
��Cة ا"، �8V2001ط،  18
���#�ت ا�

 �
 V م��وا�)��دة و��دا �� ا�,��5Fت و&�أ ا�7
� ا����� ��� أ�07 ��.ء �����ن أ��Lء ا��� ���

Wن و�� إ�� ذ��
�
و�� ." �:��رات ا%��8AI و��
28/2/2001 �
، أد�� ا� +�1 ا�:�ري &,�ر ا%


i إ�� 	���� ��&"m
ا��)� ��[ " ا�, ق ا%و
_ ���� ��� ��5FV ��ه ة ا�����8ت ا����� ���H

��ن إ��Lء . ������ ��
�
ه�A7، &�أت ا� 
��� ا%
 ����� ا����� ���8ل، ��8ت ���ن أ��Lء ا�����ا��


�ة $ &A<  ��:�7   ا����� آ;��7��ا���g ا��#�ر�E ا�
�:��    >A& D
&? &A<  ا�:��9 أو$ و�{

����M �Eاب ا��#�رTL%ء . ا��Lن إ��� ZLورا
� ا����� ��5ر &�����
�� و�,�رك �� ا����
��ت 


�� �# و��، ��
� ��� &����ت أ/ ى �� H�ى �H��ا�
� ا���AN ا��
�) ا�N وTLب ا�#�? ���آ��

  .ا�,���� و�S ه��
  

#_Kار ا���Z2 : �_�!ى ا�AL #
�!ا � ه��_� ا����
  ا��!�#

   
ا�A)�� ا�A���� ا�(���� �� ا�#.�H &�� ا����� 

�+�A1 ا��
ر
�ض  وا�:��
� �Iءت �� /.ل �;
��ى ا���ار ا���AN، ا�Cي 
�(? ا/��5را A�� D�


e,د� ���L[ . �<�ه ة ر&����ى ��ى ا�Aا�� �A�
و�H ا
 �
��� /�9ب ا�):0 ا�Cي أ�)�k ر+�1 ا���7�ر

� &,�ر ا%
�، وا�Cي In& ]�� ���N اء ��ا�

��5د
� �� /.ل ���
i ا�)�ا��� "Hات ا ��`�
�(��رات وإزا�� ا�#)�8ت ا��8 وH ا��N أ��م ��
�e ا$

ا��ا/��� وا��Fر��I و��g8# رأس ا���ل ا�#�م 
 �	 � ]�Aص و��Fا�)�9ع ا� m�,Aص �#� و��Fوا�

?�#�� ?Gأ� ".  
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� آ���[ أ��م ������A أ�)� ا� +�1 ا�:�ري ا�
 ��
���(���1 ا�,#�، آ�ن �#<0 ا�)�دة ا��

Tا��ن �� ا�:��ن أو ��  $ �

�ر �� �Eر�#���

���)�ن �� ���L ا�:�� ا���  ا�����A أو أ�07:
آ���ا 
 �
�7� �� �7A� 07Iو / �#& ��
�N ت &07 �)�دا��ا�
 ��
���دة ا�:��
ا��:#��Aت، �� I#? أ
� إ�!���� �.
 ]��Vي أCا� �&��
�� /�9ب ا�):0 و�� ا���Aخ ا_

���#A� ]8V . �#�� أن �)�م ا��()��ن ����Aا� Zآ��

��، &�أت ا��ور ا��8
?، و���E �� ا�� آ� ا�:��

� ا�����، ���{ ا�� اغ���&�� أن . L آ� ا��
  V�8ا�� �

�8دروا ���#? ا�:�� 0� �
Cا� ���
ا�:��
��ى ا���ار ا��k������ �AN إ�� A� ا ��ه ة��(��

���ز��& �
��
��ى A� . ى��Aءات ا���(� Z�����
 �7�� 0� ،�A/�
 ��
��
ا%
8���� إ�� �I:�ت L�ار 

��D ا� ؤF� اض #�
ى وا�8 ا�^ ا�:��
��، ا
�# اض 
و����Z &#* ا���ا/.ت إ�� �� د ا

�
��
 .  
  

 �+�Aآ� ا� L �����H_ا�����5 ا�#����� وا Z�(و��
 Z�	�7، وو��FG�7 و���9`�& Z��(� D�


 ]�;& �AN�ى ا���ار ا���A� W
&�ا
� L آ� "���زو
�ً��L �
وZ78V �)�$ت ." ا��`��  ا�)�د�� �� 
�ر

D�
 �+�Aـ  أ/ ى ا�&"�:���� {�� "�

�ر . D�
أ�� 
 k��

� أ��
 0�>A� أ��� �� و$دة �(� ]:��

"�����I$آ� ا�:�0 ا L ." �� ء ا_�.ن�Iو
��ى ا���ار ا���AN"ا�� آ� دا/?A� " 9�ةFآ


� Z�!V ����� ذروة ا���ا/? &�� ا����� Tر�
e,د� �  .وا�:��
� �� ��ه ة ر&�

   

�ر �H ت ا�:��9 أن ا%��ر #V �(� �� :& ت

 ?��8��7، وه� �� �S � 1ا��#�آ k��آ�8 ة �� ا$�

�ت وآ8��7، إذ و�Iت ��A�8ء �� آ�8 �,�ط ا����&
 ����
ا�:��9ت ا�:�ر
� �� ا��,�ره� &�ا
� ��)�و�� 
 D�
 ��8#V د�
وV#��8 وا
#�، آ�� و�Iت �� ازد

D�F�  ��`�  .و�,�VY� ]N اً 
CAر &
  

 
 
  

  /�اK#�_�!ى %��ل ا��5
# ��ZAار ا�! �
   

 ������& �
ا�#.�� ا���ر�H ا�(���� �� �.�H ا�:��
  ��
��ى ��Iل ا%��
�، ا�Cي اA� �& �� Zآ��
أر&#� أ��ام آ���� �� ا�#�? ا�#��A &#� إS.ق آ��� 


�ت ا%/ ى��Aل . ا����I ى��A� 1�
و�I �Hء �;
��ى A� ]((L يCر ا�!�8  ا��,�ا%��
�، آ د ��� ا$�

n& �AN�ا���ار ا� k��دارة ر
�ض 
�D، وا$�
k���وTL �#� �Hب ا$���د . ا��8 ا�� ا�Cي ا�

�Cب ا$��k�8 إ�� � �
� اآ� دورا آ�8 ا �� ا��8اV$ا
��ى وGL  ��د �� أ��Gء ا��Tب �I:�ت Aا��

  .ا���ار &,!? دا+0
   

��ى 
�#� دورا ��I#� �!? ���رات Aو&�أ ا��
�

�ر �� ��
� و�!� 	 ا�� /��. ا��#�ر�E ا�:��


��� آ��� 
,!.ن ��
آ�ن 
�ور &�� ا���ه�� 

��� ا��,!��� �[�
آ�ن ا����ر ا%ول . ا�� 
)�� ا%

� اآ� ا��#�رض، &)��دة V$ب ا���د اTL ب إ�� Hأ
 ?)�

�–L:� ��8 ا�#<�0 وه� ���ر  ��–  ��
ا�, 

� ا����� ا��7وء 
ا���)��� �� ا�:� وا%H ب إ�� إ
��A�& ،�9�:ا� �� ?��#�
�(? ا����ر ا�(���  �� ا�

 �� �8Sر �V%وا �
��L  )ا�,�8ب ا%آ ��
 V
�A/�:ا� �
�G(ح ا� N . .M��� ا�� 	ف � ى �
و

 ����
 ��
��
�! ر دا/? L آ� 
 �

� ا����رC7�
e,ه� إ�.ن د� ?��H �#&.  

   
و
�8و أن ا�TAاع L:0 ����5 ���ر ا�,�8ب، و&�أ 


� ا�:�G(ر&� ا��(�& W�C� ������ى �Aا�� Zوآ�� ،�A/�
، �Vرك "ا_	.ح �� 
�ر
� "ا��Aوة ا%/� ة L�ل 

 �7��15  �7A�& �� ، و����� ��H�(Lو ��
��
 �7I
و&:�8 . وTLب ا�i#8 ا���آ0 " ا_/�ان ا��:���ن"

����� أن 
) أ
ا�� ا�H ا�#�م ��/�ان ا��:����  ا
ا����8��� أو �� 
�(�[ ا��ر�H، �8 ع ��� ا��8# ��� 

1��� �G� اءة  ا� (� �
��ى ��Iل ا%��A� إدارة
ا��ر�H، �� وا�Lة �� أآ(  ا���:�ت GL�را، �� 

&#� ��� أ
8�ع ا��)�Z ا�:��9ت . 7/5/2008
� أ��Gء ���1 إدارة  ،ا�:�ر
� ��� ��8 ا���Iو

��ى ��7+��Aق ا��.S0 إ�
��ى 8H? أن Aى . ا�� 
و
 1
Y� �G� 07A�&و ،��
&#* ا��()��� ا�:�ر
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��ى ا%�A�� Z:�� ������8ا� �Hاءة ور H أن ،�
�
�Z &�7 ا�:��9 �Lا ��
�ى ا�Cر
#� ا��V�8 ة ا�

��ىAق ا��.S_ . ون 
 �
 /a ��
و�!� �()��� 
�ر
��ى A� ون أن�(�#
أن ا�:�8 ه� &��ن ا_/�ان وه0 
 �Hح ��ر��:��&  �Lوز /�9 أ��� �H �
��Iل ا%��

��ى، i�L أAا�� �� ���ن ا_/�ان ا��:���� أن �
 49ا������ $ �Tال ��<�رة، و$ 
Tال ا�)���ن 


�!0 &�_��ام ��� أ��Gء ا������  ��1980#�م 
�7
 	�Aو� .  

   
  ا���C�Lت

   
&<�ه ة �����  2006و 2004ا�:�Z ا��� ة �� &�� 


�� ه� ��ه ة ا$�����5ت N . kCه Zآ�� �(�
� آ�-ا$�����5ت ��ه ة �����,� ��
��
 . Z��!�

ا����ة �;�� �� �A<��ت ����� و��H�(L وH�ى 
�#� ��
��
آ�ن أول ا���5م ر+�:� �)�م &[   .


�م  �
� ا����� �� 
�ر�����رس /aذار L8 آ� ا��
، i�L ا��L 05�ا�� ��FV �g أ��م 2004

��1 ا�,#� ا�:�ري، &���ة �� ���ن ا����ع �� �
 ،�
ا�� 
�ت ا��
�) ا��N وL)�ق ا_�:�ن �� 
�ر
 ���L إ�.ن ��� �A

�8 � ور إ�Lى وأر&#�� �A�&
ا�9�ارئ، ا�Cي أ��� &8.غ �:! ي 	���8 
�م 

�� ا|ن8/3/2008L DH�� ون�& �
. ، و$ 
Tال 
�ر
� ا� 0S �� ا��89#� ا�:���� �.���5م، �)� و��

&�درت H�ات ا%�� إ�� �� 
e ا��#��AH_�& ���5ع 
  . أو &��)�ة

   
�S  أن �Lة �#��? ر�Iل ا%�� ازدادت &,!? 

��Fام ا�G ب
و�� . ����5ي &#� ذ�W، و	�ر ا

e ا��#����5 ه�  ��
�ة ��I �(
 N ر�!�0M �0 ا&

���دات ا�,�A� m��:� �8�8	  ��ا��� ��:��9 �� ا
  . 2005وا��8�9، آ�� I ى �� ا�#�a ��  Vذار، 

   
  إHLن د�+*

   
��ى آ�ن A�  /a ،�
��ى ��Iل ا%��A� ق.Sn&
 Z�� ،���5ت��:���L &[، و�� ��DH ��ه ة ا$�
 �
�I �� �I.)ا����� إ�� ا� ������دة ���95 ا��

 ،�
��
و���ل ا����95 &�� ذا�[ إ�� ���95 
� وا/���G� m�ن آ������ �#�ر�E &!��� ا��

��Fام ا����95 �� ا�����5 
ا�����، و	�ر ا
��8ل &[ ���95 
ا�:�ر
� �� ا���<�رات، وا

� ا%ه�����  . ا��
   

kC9�ر &�7وء   �� ه�� ��
��
ا%�AMء آ��L Z آ� 
�� /.ل �)��Vت I ت &�� أTLاب و��5FVت 
�)��، أدت �� ��7
� ا���9ف إ�� و$دة :� ��
��


 D���� �� e,أ��� �� د� �

� وا��
16  �
 ,�
إ�.ن د�,Z�� ،" e ا
0 2005أآ��& ، /ا�(���

�Nا (�
�`��  ا���� . ����� ��� ا���8ن ا�Hوو
 �

�ر �� �Nا (�

:�ري (ا���AN ا�� ���وه� �

� اآ� ا�# &�، V$ب ا$���د اTL 0G
 ،���H
ا��!�� ا�:��
� &����T  –وا��Tب ا�,���� 
Lك، و �Tب ا�#��ل ا�(�ري، وL آ� ر
�ض ا�

� اآ��� ا�# ب وTLب ا�i#8 ا�# &� V$ا
�Nا (�
� اآ� ا��V$ا( �Nا (�
؛ وا�����D ا��

� ا�����؛ ���ا�! دي �� 
�ر
�؛ و���ن إ��Lء ا��

�ر
�؛ وTLب  �� �
ا���78 ا��
�) ا��N ا�! د

أ�� . ا��:�)����T& ،?8 ا�,�} ��اف ا�8,� 
�)�� ا��� وZ#H ا�,�5Fــ�ت ا�ـ��ANـــ� ا��:

��7 ر
�ض Hو ?(�ا_�.ن �!��Z ا��A+� ا�:�&e ا��#
  ��

�D وا�,�} I�دت 
#�� و��8 ا� زاق ��� و
ا�A,�ر و ��اء أآ م ا���را�� و��دل زآ�ر و��8 

��:�H D
  .ا�! 
0 ا���Gك و ه�(0 ا����� و ��
   

و/.ل 
���ت �� إ�.ن ا_�.ن، 
�ر�Z ��ة 
ا��Fرج إ�� �;
�� ا_�.ن  �A<���ت وH�ى وأ� اد ��

����I ا_/�ان ا��:���� : و�07A. وا$���Gم إ��[
وTLب ا�#�? ا�,���� وا��A<�� ا%M�ر
� وTLب 

  . ا_	.ح ا�:�ري
   

�� & ز ��[ ���ران L ط�,A��& و�� إن &�أ ا_�.ن
�����F� ه������ذ&� ا_�.ن �� ا�� : ?)�
أ�Lه�� 

� اآ�، وا|V$ر ا�)��� وا���
�(? ا����ر ا�  /
، 2007د
:�8  /آ���ن ا%ول 1ا���8 ا�� و�� 

 1����� �����)�ت ��� ا���اد ا��7Aر ا���:� ا��
 G�222�ا �� أ	?  163ا��GL ،�AN ه� 
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��1 وأ���� ��� �
�G�ا، �Vرآ�ا �� ا���Fب ر+�
 �AN�1 ا��� ����، و� أ
Z ا��

 
 �+�Aأس ا%���� ا�#��� ا� � ��A�& ،را���L اء��

���ع &��ن . &e ر
�ض 
�Dا�:�I$ر �� ا�	و
���� �� ا��9F&�ت F� ة�
�I �`�& T��� ،����/
 �9/ m�Fم، و��� ?!,& �
ا�:�&)� ���#�ر�E ا�:�ر

)�م ���  �Eا�:��9 وا��#�ر ��& �H.#ا �� ا��
�I
 ���� ا��
ا/�.ف �� ا�8 ���^ ا�:��
� وا� ؤ
� ا_

�)8? ا�8.د:�� .Zآ�� ��A�8�  ا�:��9 وا� �� �Eر�#�
� اآ� V$�9ب ا�)��� اFن ��1 ا���A8�� �Eا���

 ي، ا��[ /�9ب ا����1 ا���AN _�.ن  ��ا�

��Nا (�
��A8 /�9&� د�� e,د�-$��  .��8 ا��� �#
  

 �9
 Fا� �� ����F� ���L e,إ�.ن د� ?!V �(�
ا�:��
�� ا�:�ر
�، �� آ�ن ���!��� ا�:�ر
� أن 

�7����� .�AMأن ا ����Aا� Zوآ��  �� �
�,  ��Hد
�� M.ث 
A�ات، :��& 0 ���07!L �H e,إ�.ن د�

و�ZG�/ . ��7 &#� ذ�W إ�� ا�:�� 7V ��M.M ا
 �H �& ��8�Z أن ا�Mأ ^+��Aن ا�n� ا��)���ت Zآ��
�7
� ا�(���� Aا� W�C& �A�#� ،^GA� 8? أنH Z7�ا�

e,د� �  �7? آ�ن �� ا���!� ���A آ? ذ�W؟. � &�
   


�اI[ ر&�� د�,e ا���5  ه? آ�ن �� ا���!� أ$ 
 ���L وز��ا�Cي aل إ��[؟ ه? آ�ن �� ا���!� �

0#� �
�#�5ء هkC؟ �< 
�)� &#* ا��()��� . ا$#

� ا����� ا��� &�أت ���ا�:�ر
�� أن L آ� ا��

�H أ/9;ت ����A  �7��.�2000 �<7  �� ا�#�م 
 ��
��
/�Z9 &�� ��7��7 آ� آ� ����� و&�� ��7م 


��� وا%TLاب ا�:��
�� آ�ن ��� ���e ا���:
وأ�[ آ�ن �� وا�78I ا$��k�8 أآ(  . ا$9E.ع &�7

 �
�GH ?� Tآ� ��7��7 ا�� ��#���إ�� دوره� آ;داة �
 �g8#�ا�()��� وا��!  وا�����A وا���ر
� وا��;ه�? وا�

و�#�)� . و� و
^ ��8دئ ا��
�) ا��N وL)�ق ا_�:�ن
� ا����� &������A� و�7I ا�A<  هkC أن yL ا��

وا�8)�ء آ�ن أآ8  &!(�  �� أ�[، �0 
��? ��7م 
 �� ��
��
ا%TLاب ا�:��
�� و�0 
9 ح & ا�^ 

:� L آ� Y� �Lل أ�(
ا���5ي ���!���، آ�� 

�
� ا����� �� 
�ر���   .ا��

 ��!
و
 ى &#* هY$ء ا�A)�د أن ا�9F; ا�!�8  آ�ن 
 ����
� �� ��/? ا�:��
��� �� ��ه ة �,�ء ا���
أ

�7
� ا��:#��Aتا���� CA� �
وهY$ء . �� �� 
�ر
� ا����� �����Fام ا��

 ون أن ا�:��
��� أرادوا ا
آ��5ن N وادة ����I�7 ا�A<�م ا�:��
� ا�)�+0 �� 

�

�ر . �Eت أو���!& Wذ� ���
� أ�L ا�:��Eوو
�9.ع ��)�م 
� ا����� � �H ا�����L ا��8  ا��

  .ا���� ا��#�رض &�89#� ا���ل
   

 D�G
� ا����� ا���
i �� و���هY$ء أن د��ة ا��

�ر
� ه0 ه0 ا�:��
��ن ا�:�&)�ن وا������ن .

 ����و&���7I�� �8:A ا�A<  هn� ،kCن ا��,!�� أن ا��
 ،��ANو��ا ��#���� ���()� 1�
;�ا����� �0 
��ول ا�
� ��gت �� G8& ا�� آ� ��5�رة Z�(& W�C�

�ت ��Aا��()��� � اه0 أ��:07 �� آ��� ا��
 ?+�
وا����E ات وا$�����5ت وا�����8ت وو

وا����آ��ت وا��N�,Aت ا�()����، وه0    ا_�.م
 �� �Eا��#�ر ��

,!��ن ا�)�ى ا�:�� �
Cأ��:07 ا�

و&������ ��n[ آ�ن �� ا��:���? ����� ا��5? . ا���8
 ����&�� �,�ط ا��#�ر�E ا�:��
� و�,�ط ا��

  .ا�����
   

 0� Wون أن ذ� 
 �
 /a �!9;و�/ �!
و�!� . 
� ا����� وا/�Tا�[ ���ا�A��& ;9F:�8 إ��5H 07  ا��
 Z:
;� ������� ا��A<��ت �S  ا��!���� ا�� ��
 �

��ق ا�#����، وا��� �m,A و�e رؤ �� �)
�L

.) ح.غ.م(������ ���A<��ت �S  ا��!���� 
�
�
��� ا�#!1 �� ذ�W، . ا���� آTة �� ا�` ب أ
�� ا����� ه� �:�^ �������� ��,�&W �� ا�#.�Hت ا�

 �7I �� 07 و&�� ا��و��A�&�7 وI �� kم &�� أ� اد�(�
-و��g آ�ن ا�WA8 ا��و�� و�#[ أ�<�� ا��A�. أ/ ى

� ا����� أن �����8 ا��� �� ا�` ب � 
� �� ا��

� ا��!���  �� ،�
��5دHوا �
��A� دورا �
�

�#� أ
�����، �nن رؤ
� ا�8#* ا|/  I$ا ا�#�ء اCه ��

������ أن I$ا ����� ا����� ه� L آ� ا�����ا��
� �� ا���T ا��#�ل &�� (� ��
� ا���A�وا�()���� وا�
ا��و�� �� �7I وا%
 ة �� �7I أ/ ى، وه� 
)�م 

&�#Tل �� ا��و�� و�!� ��C7&   �� 1ا ا�A,�ط
�7�7Iا��.  
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  %�' %! !: ا��"��, ا��!�# 
   

�� ا|ن، � ت ا�� آ� ا�: CA�2006 ا�#�م Lو ��
��
ا�:�ر
� وا�� آ� ا������ &� ��L 	#�8 و�#)�ة، 
 �
Cا� �
T��9 ا����V�A�7 ��دا آ�8 ا �� ا��� �� :/
 07��N�,را+07 و�a �8:& ،ن��ذه8�ا إ�� ا�:

و&���A أدى ��ا/? ا�:��
� وا����� إ�� . ا�:����
��� %ي L اك 
��� ا�G ورgف آ. ا���#Eإ


�ري، ا�:�Z ا��� ة ا��� أ� �#���� Z8(
&����5ل E وري &��  2007و 2006ا��)�$ت 

� ا��������. H�ى ا��#�ر�E ا�:��
�� وH�ى ا��
وأدى �,�ء ����D إ�.ن د�,e �� ا��ا/? 
و�����78I D ا�F.ص ا���AN �� ا��Fرج، إ�� 
� ز &�� ا�A,�ط ا�:��
� ا�Z�8 وا�A,�9ت ا������ 

   .ا%/ ى
 �9V�� �� �
�I ?�I ة �� و& ز �� هkC ا�����ا��

 �
��
 {

� ��G��& 07� 1 ورة ��رCا����� ا�
�#�رض أو ��ال، ��H�ا 
�:�� �� ا��N�,Aت 

�
��5دHوا ������Iا �#&�N تCFا� ��  .ا%ه��� ا�
   

 k?�� ��_Kا�� �A�Zا�+�ف"ا� m(ا�% "  
   

 DH�� ��AN�ا���.ت ا%ه��� &������ ا� kCأت ه�&
�? ا�A:�ء ــ أو: " I ا+0 ا�, H ا��Hا+0 أو I ا��H


��A ا�)���ن ا�:�ري ." ا�, ف ��
�N د�(� CA��
�[ إذا ��I;ه� Iزو ?�(
�� "ا�#Cر ا���? ��Cآ  ا�Cي 

و�H &�أت ا����� &��8درة �� ." I م ا���T ا��,7�د
� ا�����، �������� �� ا%� اد وه��gت ا���
وو	? ��د ا��g�7ت ا��,�رآ� �� ا����� أر&#� 

 �� D��F� ،�gه� �
i�L ا���0 وا�A,�ط و�, 
 �M;�و�� �)��� هkC ا��g�7ت آ�ن � 	� �,�ء . وا�


�ر
�، ورا&�9 ا�A:�ء ا�:�ر
�ت، و���� ا�( ى، 

�ة  Iدور ا�� أة، و  
�9�� ��AN�ا� ��#��وا�

  .ا�A�ر ا%
8����، و�S ه�
   

وZ((L �H ا����� ا��,�را ����
� &[ �� ا%و
�ط 

��A، وZ#�I ا�,#��8 و&#* ا%و
�ط ا� 
��� وا��

� %�FVص 
�AهG�ن هkC ا�� ا+0 �Hا��a$ف ا�

Z �:} إ��  ��� Z��Hق ا�� أة و�(L ون 	�A
و

��1 ا�,#� ا�:�ري و���1 ا��زراء ور+�1 �
ا���7�ر
� و�7Iت أ/ ى آ�زارة ا�#�ل و�)�&� 

�Z��9 ا����� . ا������� وو
�+? ا_�.م
وا
�)�9ب ر�Iل د
� �:���� و�:����� ودروز، 
ا

07 ���� ا���7�ر
� أL ��L:�ن وا��A+� ا�,�} &A�
   . ���� ا���8

  
ا����E، أ	�ر ا� +�1 ) 
����(و�� 7V  ���ز 


)�n& �G`�ء إ�Lى ا���اد  ���
ا�:�ري &,�ر � 
� ا+0 ا�, ف �� ��H�ن ا�#)�&�ت ��� أن & �(�#�ا��
 kCد �� �)�&� � �!�8 ه�,���8ا��7 &��دة �
�0 ا


�� ��H�ن ا�#)�&�ت  548ة وآ��Z ا���د. ا�� ا+0
 �Lأو ا ]�Iزو m8E �� ����:
��A ��� ا�[ 
� م ا���T ا��,7�د �� & ]�أ	��[ أو � و�[ أو أ/

�� ا�, ف  I ار ا����� $ر�!�بC�%دة ا��


� ا�#)�&� , و��ا�� ا�#)�&�ت��� �� ��F� Zآ�� آ��
��� �� ا��� ا%د��A:&.  

   
T+ال ا��Jء ���دة ?���ن ا��eإ� �A�J��C  

   
 �
ا����� ا����AN ا�!�8 ة ا��� آ�ن ��7 	�ى وا
 ?
&�� ا%و
�ط ا������ آ��Z ا����� _�`�ء �#�

��5F,ال ا��L%ن ا���H . �5ر
����A آ�ن ا� +�1 

�� ا�, ف، �: ب �8;  I ن���H ?
�#�& ���
 �
 �
 
 �A�� ?!V أن ر+�1 ا��زراء ا�:�ري kد���

��H.#� 0��Aت ��را
� ��H�ن ا%L�ال ا�,��5F ا
� ا�:�ري، ���ا�Tواج وا�9.ق وا_رث �� ا��
 ��+�N1 ا��:���� و+�A!ا� Z>��Lا ��A�& ،����:���

  . ا��روز &)�ا��� /�	� &!? N �� ��+�N�ا+�07
  

 Z��H ،�
��و��ى �,  �� �:�دة ا�)���ن ا�
�, ات ا��g�7ت ا%ه��� وا������ و��gت ا%� اد 

 �	�Fا� �Hء وا���و��ت وا���ا�`�_ �
��� ����&

e   ا��, وع ا�Cي رأوا ��[ N �� 9�ة ا%و��Fا�

� ا�:�ري وإ��د�[ H و�� ��
�ة إ�� �����Z ا����

? �, وع . ا��راء��� 0�
وآ�ن �� ا���� ض أن 

 Z�5& ،kار H_ 1 ا�,#� ا�:�ري��ا�)���ن إ�� �
��، ��!�ن ذ�W /9�ة إ����E، و�!� E و&�ون

e��#� e
 N ��� ،��
�L  ?/دا �� ����!
ا� اد
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� ا�:�ري���و�!� �: 
� ا��, وع أ��ق . ا��
Wذ�.  

� ا����� ا�:�ري ��� ��ة ���ورآTت L آ� ا��
 �S��	 �7A� ،ا��, وع �S��	 �� ��7� ط�(�
ا��, وع �� ا�<.م و&: 
� $ ���e &�, وع ��H�ن 

�� ا�:�ر
��، و��م N ح هCا ا��, وع .� �F


ف أن �, وع ا�)���ن �0 وا��# و -��A)�ش ا�#�م 
 ?8H �� ]�,H�A�� }ا�� ���  ,A

�8 و�0  :� ]8
 :�
 �9(Aا�,;ن ا�#�م، وا� �� �������5 وا��7Fا��
 �� �7
ا�(��(� ه� أن ا��, وع �0 
:;ل ا�� أة رأ
�, وع ا�)���ن، &�� �� ذ�W ا�A:�ء ا�#��.ت �� 
ا��!��� �� ��+�8 ا� +�1 و�:�,�ر��[ وا��A+�8ت 

M.)1 ا�,#�ا���� �� ��.  
 �
��� ا����� ا_�.م ا������Fم ��9V� ا��
و�H ا
�07، �� ا���و��ت إ�� ا� 
�+? ا�)�5 ة إ�� ��L ��
 Wذ�  �Sو ،�
� ا���:8�ك ا�����ب �� 
�رH��

�
��   .�� و
�+? ا_�.م ا�
�� أن أ	�ر ر+�1 ا��زراء ��:[ H ارا ��Aا� Zوآ��

إ�� ���1 ا�,#� &�DH ا�#�? ��� �)�
0 ا��, وع 
kار Hوإ ]�,H�A�� . �� ��9V�Aا� *#& �Lو���� ر

ا��g�7ت ا������ وا%ه��� &kC7 ا�9F�ة، و	��7 
���ذا "و�:�ءل " �D5 /9�ة"a/ ون &;��7 

ا_
)�ف &�$ �� ا_�`�ء، وا�!? 
# ف ا�� ق &�� 
���  .، ��n& �8��9`�ء ا��, وع آ���"ا�!��

   
  H�Jت أ�4ى

  
 ��ا������� ا�!�8 ��� ا���� أ& ز�� إ�� ���I ه���

� ا����� ا�:�ري، ���
� �� ا����دور ا�9�ر ا�
 ^+��� e�(�� إ�� Zت أ/ ى ه��.�L W��Aه Zآ��

�7A�& ،ت$��ا����� ا��� هZ8 : ���دة �� &#* ا��
��785 أر&#� �8Vب ��Vل Sا �

�ر ���N �� ع�����
 Dا��!����ت �� ا�7�ا�  #
 *��F� ���Lو ،��L

��Fا� ���Lو ،�
ا��� " /? &��ك �<��� �(? ا��?،"�
��A8ه� �()��ن و���A�ن 
�ر
�ن �# و��ن 
و��8�&�ن �� 8H? ���� ا�:�ر
��، إ���E إ�� ��� 
� إ�!� و��H�و��و�� و� ��>A� �
. M.ث و�, 

  .��7ف ا����� إ�� ا����ظ ��� �<��� ا���8
   

  آ�Fح ا$��ا]# وو
�)' %! !ة
   

�7  ����T ا���$ت ا�:�&)�A� ،آ� �آ��7 &:��ت �,
 Z��V �7�7 أ����Mو$ �:�:�؛ و ��
��
  �S �7أ�
 �7)��Mا�:�ري؛ و �������g� Dت ا��F� ��  	�A�

� �� ا���ا	?، �(? ��ا����ده� ��� ا��
�+m ا�
 �Hو��، وا���ا �ا�7�ا�D ا�A)���، وا�8 
� ا_�!
 �����I$ا ?����� ا�Hو���، وا���و��ت، و��ا �ا_�!

?)�  �

[ &#, ات . ا���:8�ك و���A�و$ &� �� ا�
 ���)!& Zه��
 ��� ا_�!� و��� ا�Hا���و��ت وا���ا
 ،�
� �:�ء 
�رH�� �7A� ،ا���.ت kCو������ �� ه
 �
 Lا�:�ري ���.م و Tا�� آ �H�� ،ا�( ى �H��
 ���A�� أ�D، � آT ا�H�� ،�8  �� ا� أي#�ا�

  .� ���را
�ت، ��و�� ه��
�ت، و�S ه� آ(
   

��5�4  
   

ا��GAل ا�:��
� E ورة $ &�
? �V ?!� �7A#�ب 
ا��GAل ا����� وا%ه�� E ورة أ/ ى . ا��#��رة

و��M ر&�7A� ?(� $ . ��& ]A� ���� $ m أه���
 0�
 m& ا ا�Cأن ه �Iو�!� ا� أي ا� ا ،��N�,Aا�
 �N�,� ��& ./ا�� �A#
&,!? ��E��� دون أن 

��ا�[، وه� ا��!��� ��A,�ط ا�:��
� �. ا����ا��

� . وا�8 ���ن وا�,�رع�G(ط ا����� ���ا�[ ا��,Aا�

��H./%وا �
��A������� وا�I$��7 . ا�()���� وا�

� ه� �� ا���5 �GH �� ا����� ا����ع ����ا��

� ا��#�8  وL)�ق  Lو ��Nا (�

�� �(? ا����


��
��W . ا_�:�ن، و�!� &�
�+�[ ا������ �S  ا�:��

� ه� ا� �����H D�ى ا��F� �7إ�� Z�	�� ����� ا�

�Eا��#�ر ��
&)� : ا����� ا�:�ري وا�)�ى ا�:��

�ا �� T� �9#ا��)�)�، و� kC7& �9�:أن �)8? ا�
ا�� 
� �A,�ط هkC ا���gت، دون �)��� و$ ��7
� و$ 

 .و���
 
 


